ALLINN:

AUF UNS KONNEN
SIE ZAHLEN




02

TALLINN - EIN IDEALER ORT FUR GESCHAFTE

TALLINNS VORTEIL

Hightech, progressives
Denken, westlich orientiert...
und das ist erst der Anfang.

Wenn internationale Investoren und Geschaftsleute ihre
Wahl fur Tallinn begriinden, sind dies einige der Eigen-
schaften, die genannt werden. Hinzuftigen kénnte man ein
einfaches Steuersystem, ein Zugang zum skandinavischen
Markt und die erstaunliche mittelalterliche Altstadt. Diese

Liste kdnnte man noch weiterfahren.

Was auch immer Wirtschaftsfuhrende nach Tallinn bringt,
die Ergebnisse sind eindeutig. In den letzten zwei Jahr-
zehnten hat sich die Stadt in das Kraftzentrum einer der
am schnellsten wachsenden Wirtschaften Europas entwi-
ckelt, ganz zu schweigen von seinem Status als eines der

beliebtesten Reiseziele in Europa.

Tallinns Erfolgsgeschichte setzt sich jedoch fort und es
gibt viel Wachstumsraum. Die folgenden Seiten stellen
vor, was die Stadt fur Investoren und Unternehmensgriin-

der zu bieten hat.

Auch jetzt noch?
Ganz bestimmt!

Die weltweite Rezession traf gewiss auch Estland wie
die anderen nordeuropaischen Lander. Jedoch herrschen
immer noch dieselben Prinzipien vor, die Tallinn in den
1990ern und zum Beginn des neuen Jahrtausends zu einem
attraktiven Wirtschaftsstandort machten, und sie sind
auch in Zeiten der wirtschaftlichen Stabilisierung unab-
dingbar. Bei Estland handelt es sich immer noch um ein
Land mit gut ausgebildeten und Fremdsprachen sprechen-
den Arbeitskraften. Das Land ist ein Mittler fur Geschafts-
beziehungen zwischen der EU und dem wachsenden russi-
schen Verbrauchermarkt. Und es verfligt immer noch tber

die wirtschaftsfreundlichsten Regulationen in Europa.

Ob Sie schon vor Ort nach Investitionsmoglichkeiten nach
der Krise suchen oder aber bessere Zeiten abwarten, die

richtige Zeitpunkt, um sich mit Tallinn vertraut zu machen,

ist jetzt!




Fotograf: Kart Kubarsepp
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Beste Lage

Die Lage an der Wegscheide zwischen Skandinavien und Russland
hat ganz gewiss ihre Vorteile. Mit seinen engen Handelsbeziehun-
gen zum Osten und Westen ist Tallinn der ideale Ort fur diejeni-
gen, die Anteil an Russlands wachsendem Verbrauchermarkt haben

wollen, wahrend sie gleichzeitig die Stabilitat der EU genieRen.

Bestes Klima

fur Geschafte

Steuerfreier Unternehmensgewinn, ein einheitlicher Einkommens-
steuersatz und minimale Burokratie machen nur einen Teil der Vor-
teile Tallinns aus. Das Land verfuigt tber Menschen, die bodenstan-

dig, arbeitsorientiert und stolz auf ihre Zielstrebigkeit sind.

Bestes Preis-
Leistungs-Verhaltnis

Betriebskosten wie Lohne und Mieten machen nur die Halfte von
dem aus, was in Schweden oder Finnland verlangt wird, und sind
allgemein niedriger als der EU-Durchschnitt. Gleichzeitig haben Sie
Zugang zu den genannten Markten, und Qualitat und Professiona-

litat werden in Estland groR geschrieben.

Europas Standort
fur Spitzentechnologie

Tallinn ist nicht nur eine der technologieorientiertesten Stadte
Europas mit seiner Fuhrungsstellung in Bezug auf kostenlose WLAN-
Zugange und bequeme elektronische Serviceangebote. Es verfugt
auch uber eine dynamische Wirtschaftsgemeinschaft, die eifrig
neue Bereiche erobert. Aktuelle Trends machen Tallinn zu einen

Zentrum fur Finanzdienstleistungen und Softwareentwicklung.

In der Zone

Seit Januar 2011 ist der Euro Estlands offizielle Wahrung, so dass
wirtschaftliche Aktivitaten einfacher und gunstiger sind als je-
mals zuvor, besonders fur unsere Nachbarn aus der Eurozone,

die nicht mehr Wechselkurse berechnen mussen.
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TALLINN

Tallinn, eine Stadt mit

412950 Einwohnern, ist
die Hauptstadt und das
Finanzzentrum Estlands.

Aufgrund seiner Lage an der Sudkuste des Finnischen Meer-
busens, nur 82 km von Helsinki entfernt, verfugt Tallinn auch

Uber einen verkehrsreichen Handels- und Passagierhafen.

Die Stadt ist weltbekannt fur die gut erhaltene Altstadt,
ein Bereich von StraRen, Hausern, Kirchen und Platzen, die
zwischen dem 13. bis 16. Jh. entstanden, als die Hansestadt
ein bluhendes Handelszentrum war. Die schnelle wirt-
schaftliche Entwicklung, die der Unabhangigkeit von der
UdSSR im Jahre 1991 folgte, hat das Stadtzentrum neben
der Altstadt in einen Bereich mit Dutzend neuer Hotels,

Einkaufszentren, Banken und Buros verwandelt.

Der GroRteil der Einwohner Tallinns ist estnischer Her-
kunft, die sprachliche und kulturelle Wurzeln mit den fin-

nischen Nachbarn teilen.

Einwohner: 1,34 Millionen

EU- und NATO-Mitglied
Schengen-Staat

O
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Landesvorwahl: +372
Landeswahrung: Euro

MwSt: 20 %

EIN GLOBAL

Tallinn wurde im September
2008 zur Nr. 2 in der

Welt fur ,wirtschaftliches
Potential” vom fDi-Magazin
der Financial Times gewahlt.

Das Gemeinschaftsforum der internationalen Denkfabrik
Intelligent fuhrte Tallinn unter den ,Top 7 intelligenten

Gemeinschaften des Jahres 2010 auf.

Die US-amerikanische Menschenrechtsorganisation ,Free-
dom House" gab in ihrem Report des Jahres 2011 Estland
den ersten Platz in der Kategorie Internetfreiheit unter 37

untersuchten Landern.

Politisches System: parlamentarische Demokratie; Einkammerparlament (Riigikogu) mit 101 Abgeordneten

Einkommenssteuersatz fur Arbeitnehmer: 21 % (Einheitssteuer)

Steuersatz fur Unternehmensgewinne: O %
Durchschnittliches Monatseinkommen: € 896 (2010)
BIP (2010): € 14,5 Milliarden




Die Firmengrindung
ist ein Kinderspiel ...
ein Mausklick genugt

Esten reduzieren die Blrokratie auf ein Minimum, so dass auch

die Firmenregistrierung ein einfacher Vorgang ist. Der ganze Vor-

gang ist tatsachlich nur eine Sache von wenigen Minuten online.

Englisch? Auf jeden Falll

Es ist nie ein Problem, auf Englisch Geschafte zu fuhren. Viele
Esten sprechen auch Finnisch und Russisch, was von Vorteil sein
kann, wenn Sie mit den Markten in den Nachbarlandern eine

Partnerschaft eingehen.

Steuern

Das Steuersystem ist Uberaus einfach. Es bietet einen einheitlichen
Lohnsteuersatz von 21 % und gewahrt O % auf Unternehmensge-

winne. 93,5 % der Nation fuhrt die Steuererklarung online durch.

j ' GrUunderstipendien
E e erhaltlich

Neue Firmen, die in Estland gegriindet werden, kénnen oft fi-
nanzielle Hilfe erhalten. Insbesondere gibt es eine Grundungs-
hilfe von bis zu 7000 Euro und Entwicklungskostenzuschus-

se von bis zu 32.000 Euro. Kontaktieren Sie Enterprise Estonia

S e |
,,*"r:' gn o, 5 . (www.eas.ee) fur weitere Informationen. Der Wirtschaftsaus-
:I 1" |t___ - n [ schuss der Stadt Tallinn bietet auch eine Reihe von Unterstut-
b { o ENEE | = B Cref eru' zungsmoglichkeiten. Besuchen Sie investor.tallinn.ee fur Details.
TLLL R TR i -'| Y e ['f'['nL[‘_EEH
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EINE HIGH-TECH

Tallinn hat sich einen
Namen gemacht als eine der
technologieorientiertesten
Stadte der Welt.

Hier finden Sie einige Grunde:

Ein hochmodernes elektronisches Register ermoglicht es
Unternehmern, ihr Unternehmen in wenigen Minuten on-

line zu registrieren.

Ein breit genutztes System fur mobiles Bezahlen ermaoglicht
es Kunden, fur Produkte und Dienstleistungen (z.B. Parken

und offentlichen Transport) mit dem Handy zu bezahlen.

Ein mobiles Identifikationssystem ermoglicht es Nutzern,
ihre Identitat sicher per Handy zu bestatigen, um Internet- S U S S S—— S——

banken zu nutzen oder digitale Unterschriften zu leisten.

Die elektronische Steuerklarung reduziert die Burokratie

erheblich und spart damit Zeit und Muhe.

98 % aller Banktransaktionen im Land werden online getatigt.
Die Stadt verfugt uber 348 o6ffentliche WLAN-Bereiche
und bietet tber 700 offentliche Internetpunkte an, von

denen fast alle kostenlos sind.

In Tallinn befindet sich das NATO Cyber-Verteidigungszentrum

und wird die Zentrale der Europaischen IT-Agentur.

Fur weitere Informationen besuchen Sie

www.e-estonia.com

Fotograf: Meeli Tulik
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GESCHAFTS-
KULTUR

Dank der jahrhundertelangen Beziehungen mit Deutschland
und Schweden haben die Esten eine deutlich westliche Ein-
stellung zu Geschaften, die mit einem ruhigen, nordischen

Temperament gepaart ist.

Esten sind sehr direkt und nehmen oft an Trainingsprogram-
men teil, die ihnen die Kunst des Small Talk mit auslandi-
schen Partnern beibringen. Sie sind auch stolz darauf, dass
sie Versprechen einhalten und Projekte zum vorgesehenen

Zeitpunkt abschlieRen.

,Der kreative Einsatz moderner Technologien und Innovation hat mein

Arbeitsleben extrem vereinfacht. Klare und einfache Regulierungen und

eine transparente Besteuerung ermoglichen es mir, mich auf das We-

sentliche meines Geschéaftes zu konzentrieren, anstatt Zeit mit einen-

gender oder ausufernder Gesetzgebung zu verschwenden.

Das Fehlen von Menschenmassen und langen Strecken in Tallinn bie-
tet eine bessere Lebensqualitat, wobei dennoch kulturelle und gesell-

schaftliche Angebote einer viel groReren Stadt vorhanden sind.

iﬂﬁm Die Esten sind ein praktisch veranlagtes, direktes und bodenstandiges
T | o s | el

V= ohassssied 1 S e s \lolk, das im Allgemeinen gut ausgebildet und fleiBig ist. Auch wenn sie
I . ) e am Anfang oft zurtickhaltend sind, habe ich hier lebenslange Freunde
. . | il o eiiied gefunden.

James Oates
CEO, Cicero Capital
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LEBEN IN

Am charakteristischsten fur Tallinn ist wohl die zauberhaf-
te Altstadt, ein mittelalterliches Ensemble von kopfstein-
gepflasterten StraRen, Giebelhausern, Kirchen und Plat-
zen, die in Zeiten zurtckreichen, als Tallinn ein quirliges
hanseatisches Handelzentrum war. Die Altstadt, die zum
UNESCO Weltkulturerbe gehort, ist heute ein Mekka fur
Touristen und bietet eine Vielfalt an Restaurants und ein

aktives Nachtleben.

In der Altstadt kénnen Sie an einem schénen Frihlings-
oder Sommertag in einem StraRencafé sitzen, ein Bier ge-
nieRen, das Ihnen von einer Kellnerin in mittelalterlicher
Kleidung serviert wurde, und gleichzeitig mit lhrem Laptop
oder iPhone im Internet surfen. Fast alle Restaurants, Plat-

ze und Parkanlagen verfugen uber kostenloses WLAN.

Gtograf: Toomas Volmer

Nur wenige Meter auRerhalb der Altstadt bietet das mo-
derne Stadtzentrum eine Reihe neuer Hotels, mehrere Ein-
kaufszentren und auch erstklassige Restaurants. Tallinns
Kadriorg-Park aus der Zarenara mit seinem Schloss und
gepflegten Garten sowie der Strand in Pirita sind nur eine

kurze Taxifahrt entfernt.

Aber es gibt noch mehr zu tun als zu essen und im Netz zu
surfen: Die Stadt bietet jede Menge kulturelle Einrichtun-
gen, sei es nun das preisgekronte Kunstmuseum KUMU oder
das jahrliche Filmfestival der dunklen Néachte. Die Kultur-
szene der Stadt erhielt noch mehr Aufwind im Jahre 2011, als
Tallinn die offizielle europaische Kulturhauptstadt wurde.
Wer nach frischer Luft begehrt, kann auf einer der wunder-
schonen Seepromenaden joggen oder Fahrrad fahren. Oder

Sie tanken am Strand im Sommer nordliche Sonne.
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EINFACHER
LB ZUGANG

i i —— e
. e u Tallinn bietet direkte Flugverbindungen mit den meisten
B EZiTRNE

wr

groReren Stadten in Europa, und die Fliige dauern gewohn-

.,‘-'T lich nur 2 bis 3 Stunden. Es gibt auch zahlreiche tagliche
Fahrverbindungen mit Helsinki, die 1,5 bis 2 Stunden in An-
spruch nehmen, wahrend die Nachtfahre nach Stockholm

16 Stunden unterwegs ist.

Nach lhrer Ankunft am Tallinner Flughafen ist das Stadt-
zentrum nur eine zehnminutige Taxifahrt entfernt. Fahren-

terminals und Bahnhofe liegen praktisch im Zentrum.

Dank seiner Kompaktheit ist es in Tallinn sehr einfach sich
fortzubewegen. Die meisten Buros, Hotels, Restaurants so-
wie wichtigsten Sehenswurdigkeiten befinden sich nur we-

nige Gehminuten voneinander entfernt.
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WAS IST ANGESAGT?

Die Liste der Bereiche, die sich fur Investitionen in Tallinn eignen, ist endlos. In den letzten Jahren sind Einsteiger in

allen moglichen Bereichen, vom Schiffbau bis zur Wurmzucht, erfolgreich gewesen sind. Hier finden Sie einige Sparten,

die fur auslandische Investoren und Unternehmer besonders interessant sind:

Softwareentwicklung
und Technologie

Es war kein Zufall, dass Skype in Estland geboren wurde.

Dank seiner Masse an innovativen Firmen und erfahrenen
Programmierern ist Tallinn mittlerweile als ,Silicon Valley
des Baltikums” bekannt. Einheimische Unternehmen wie
die Firma fur Satellitenkommunikation Modesat und der
Hersteller von Verteidigungssystemen Defendec sind Weg-
weiser in ihrem Bereich, und in Estland entwickelte Unter-
haltungssoftware ist in letzter Zeit ein weltweiter Hit. Eine
Reihe auslandischer Unternehmen lagern fur kundenspezifi-

sche Anwendungen und Webdesign nach Estland aus.

Logistik

Tallinns traditionelle Rolle als Knotenpunkt zwischen Ost
und West hat neue Wege eingeschlagen. Die Stadt hat
sich zu einem effektiven Tor nach Russland und der GUS
gewandelt. Tallinn beherbergt den groRten Hafen im Bal-
tikum, der Uber eine exzellente Infrastruktur sowie Stra-
Ren- und Zugverbindungen nach Osten verfugt. Zurzeit
entwickelt sich die Stadt zu einem wichtigen Teil in den

Handelsverbindungen mit China.

Finanzdienstleistungen

Wahrend der wirtschaftlichen Wachstumsphase des Lan-
des griindeten mehrere Firmen fur Vermogensverwaltung
und Unternehmensfinanzierung Filialen in Tallinn. Finanz-
manager und —berater mit Hauptsitz in Estland sind haupt-
sachlich auf die baltischen und osteuropaischen Markte
spezialisiert und agieren primar als Investoren fur borsen-

notierte Beteiligungen, Private Equity und Immobilien.

Wertvolle Erfahrungen aus Estlands schnellem Beitritt zur
EU, Russischkenntnisse und ein Verstandnis ehemals sow-

jetischer Wirtschaften geben den Unternehmern des Lan-

des einen klaren Vorteil bei Unternehmungen im weniger

entwickelten Ostblock.

Die Grundung eines Familienburos, einer Privatbank oder
einer Beratungsfirma ist in Tallinn einfach dank einer
schnell agierenden Finanziberwachung, exzellentem On-
line-Banking und Dienstleistungen im Back-Office-Bereich

und der Register.

Verarbeitung

Eine weite Auswahl an Produktionsfirmen agiert erfolg-
reich in Tallinn. Der estnische Schiffsbaugigant BLRT Group
produziert z.B. 90 Prozent der Schiffe fur Fischzucht in der
Welt. Neueinsteiger konzentrieren sich auf Elektronik und
Prazisionsausrustung, so z.B. Vertex Estonia, das Antennen
fur die Satellitenkommunikation produziert, und der gro-

Re Arbeitsgeber Ericsson Eesti, Hersteller von 4G-Handys.

Biotechnologie

Dieser boomende Sektor taucht immer mehr in den Schlag-
zeilen der Stadt auf, und das zu Recht. Firmen wie Celecure,
die neuartige Krebsmedikamente herstellt, haben in letzter
Zeit viele Investoren angelockt, und 2011 rief eine Gruppe
einheimischer Firmen — Cellin Technologies, Protobios, die
Klinik fur Rekonstruktionchirurgie, Kevelt und Medco Part-
ner — ein hochmodernes Labor fur Zelltherapie in Tallinns

Wissenschaftspark Tehnopol ins Leben.

Tourismus

Da die Menschen den Charme der Altstadt fur sich ent-
deckt haben, ist Tallinn ein beliebtes Ziel fur Stadturlaube
geworden. In letzter Zeit hat das Wachstum im Wellness-
und Konferenztourismus zur Er6ffnung mehrerer erstklas-

siger Hotels im Zentrum gefthrt.
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BODEN

Tallinn bietet eine Reihe von Wissenschafts- und Technologie-
parks sowie Grunderzentren, die ausgezeichnete Bedingungen

fur das Entstehen und Wachsen von Unternehmen bieten.

Wissenschaftspark Tehnopol

Dieses groRe Wissenschafts- und Geschaftszentrum, das an die
Technische Universitat Tallinn und das IT College angebunden ist,
beherbergt mehr als 150 auf Technologie basierende Firmen. Ein
besonderer Schwerpunkt liegt auf ICT (Informations- und Kommu-
nikationstechnologien), Materialtechnologie und Biotechnologie.

www.tehnopol.ee

Ulemiste City

Ulemiste, eine Brutstatte fur Innovationen, wird als ,Smart Busi-

ness City“ bezeichnet, wo Dutzende ICT-Firmen und andere

: Ve - e ¥ : . M. :
A . el o Unternehmen angesiedelt sind. Hier befindet sich auch Estlands
R . - T Ry . .
AR gk e j b T ! ICT-Demonstrationszentrum, wo die besten Ideen des Landes
Iil e Tha o e rI Y " ,{‘-:'F#L.' ; ) i ' ‘
sl s JER T | Y T i Sl T8 prasentiert werden. www.ulemistecity.ee
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— - e i i Wy i Die Stadt hat drei Industrieparks ins Leben gerufen, die per-

! -~ L;ﬁ;;"_""" .;_. - fekt sind fur Leichtindustrie: Industriepark Tondiraba (22,5 ha),
r C Rl - I‘_|"_ “Trra 1] X ) . o n
T :_ £ : .'._-ﬂ ,.-1.Jr - e | Industriepark Betooni (3,6 ha) und Industriepark Suur-Séjamae
IR L gy T e (6,4 ha), in der Entwicklung. www.ltp.ee

{ e Wi
v i Tallinns Grunderzentren
. ,|’_I . . : Die zwei Grunderzentren und das Kreativzentrum, die von der
| - i

AF £ stadtischen Stiftung fur Unternehmensunterstutzung unter-

halten werden, sind hochmoderne Startpositionen fur Unter-
nehmensgrindungen und bieten alles von infrastrukturellen
| s Dienstleistungen bis zu Businesskursen. Sie helfen sogar bei der

strategischen Planung. www.esa.ee
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Tallinn hat Uber 40 km? an Grunflachen (Parks, Walder usw.).
Es ist nur 82 km von Helsinki entfernt. Pro Woche kommen 79

Fahren aus Helsinki an.

p | WUSSTEN [n Estland, dessen

Bevolkerung nur 1,34
SIE DAS? \jillionen betragt:

74 % der Einwohner nutzen Computer und das Internet.

98 % der Unternehmen nutzen das Internet.

100 % der Schulen verftgen tber eine Breitband-Internetverbindung.
66 % der Unternehmen verfiigen uber eine eigene Webseite.
98 % aller Banktransaktionen werden online getatigt.

93,5 % der Steuererklarungen erfolgen online.

Es gibt mehr als 1141 kostenlose WLAN-Bereiche.

- Enterprise Board



