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1. Sissejuhatus

Tallinna Mustakivi Lasteaia arengukava on dokument, mis mdédrab kindlaks lasteaia arengu
pohisuunad ja valdkonnad, strateegilised eesmérgid, lasteaia visiooni ja missiooni ning tegevuskava
kolmeks aastaks.

Arengukava ldhtub Koolieelse lasteasutuse seadusest, Tallinna Mustakivi Lasteaia pShiméaédrusest ja
Tallinna linna arengusuundadest ning -prioriteetidest.

Arengukava koostamise aluseks on eelmise perioodi (2011-2013) arengukava eesmérkide tditmise

analiiiis ja sisehindamise tulemused.

2. Lasteaia liihikirjeldus

Tallinna 166. Lastepdevakodu valmis 1986.a. Lasnamée linnaosas aadressil Kivila 9.
1999. aastast kannab lasteaed nime Tallinna Mustakivi Lasteaed.
Kiesoleval ajal tegutseb lasteaias 12 riihma, neist 1 riihm erivajadustega laste arendusrithm ja 1
tasandusrithm. Erivajadustega lastega t60d teostatakse Tallinna Mustakivi Lasteaias alates 1994.
aastast.
Lahimas iimbruses asuvad erinevad haridusasutused, mis mitmekesistab omavahelist koostood.
Lasteaia territoorium on loodusldhedane, turvaline ja varustatud kaasaegsete spordi- ja
minguvahenditega.
Tallinna Mustakivi Lasteaed on omandoline lasteaed, sest :
e Toetame ja arendame laste loovust ja uudishimulikkust ning korraldame Oppetegevusi
mingulises vormis.
e Opetame lastele Eesti kultuuritraditsioonide ja teiste kultuuride eripdra védrtustamist.
Toetame eesti keele Opet lébi erinevate tegevuste.
e Teeme tihedat koostodd eesti Oppekeelega lasteaedadega, korraldame projekte laste
16imumiseks Eesti tihiskonda.
e Lasteaias tegutseb eesti keele siivadppega riithm, kus kvalifitseeritud pedagoogid toetavad

eesti keele Opet 1dbi integreeritud dppetegevusi.



Lasteaias tegutsevad erivajadustega lapsi toetavad rithmad: arendusriihm ja tasandusrithm.
Lastele osutab koneravi 2 logopeedi. Lastevanemaid noustatakse laste Opetamise ja
kasvatamise kiisimustes.

Aktiivselt kaasame lastevanemaid lasteaia tegevustesse. Selleks kasutame erinevaid koost66
vorme: thisiiritused, tildkoosolekud, konkursid, kiisitlused.

Suurt tdhelepanu poorame teiste haridusasutustega partnerlussuhete arendamisele.
Korraldame iihisiiritusi ja osaleme koostooprojektides Tallinna lasteaedade ja koolidega,
oleme alati kursis meie lasteaia vilistlaste koolis tehtavate edusammudest.

Hea meelega jagame kogemusi teiste lasteaedade kolleegidega. Korraldame ,,avatud uste

pédevi®, opetajad esinevad konverentsidel, kajastame oma saavutusi meedias.



3. Lasteaia missioon, visioon ja pohiviartused

Missioon

Tallinna Mustakivi Lasteaed on haridusasutus, kus todsse piithendunud personal loob koostoos

perekonnaga laste mitmekiilgseks arendamiseks soodsa ja turvalise keskkonna.

Visioon

Tallinna Mustakivi Lasteaed on lasteasutus, mis arendab, imestab, innustab, kdib ajaga sammu ja

aitab lastele tunnetada iimbritsevat maailma ning nautida selle ilu.

Pohivaartused

Loovus — mdtleme ja tegutseme uute ideede tasandil

¢ Innovaatilisus — oleme avatud uuendustele ja algatustele

o Koostoovalmidus — toetame {iiksteist ja oleme valmis panustama {ihiste eesmaérkide
saavutamisel

e Professionaalsus — teeme t66d kdrgemal tasemel, védrtustame enesearendamist

e Loodushoid — kujundame lastes austavat ja sdastlikku suhtumist loodusesse



4. 2011-2013 aasta arengukava tiimise analiiiis

Eestvedamine ja juhtimine, sh strateegiline juhtimine

Tugevused

Lasteaias on loodud avatud ja toetav organisatsiooni sisekultuur, mis pohineb vastastikul
lugupidamisel. Vaime heaolu on korgelt hinnatud nii todtajate kui ka lastevanemate poolt
(rahuoluuuringute tulemused).

Asutuse strateegiliste eesmédrkide saavutamisel ja visiooni elluviimisel toetub juhtkond ja personal
itheskoos viljatootatud pohivéartustele.

Personali kaasamine otsustusprotsessi on juhtimisstrateegia lahutamatu osa. Juhtkond julgustab

lasteaia todtajaid tegema omavahelist koostodd.

Lasteaias tootavad erinevad tooriihmad ja komisjonid, Opetajate initsiatiivrithm, mis osalevad

tegevuste planeerimises ja dokumentide arendamises.

Vilja on kujunenud traditsioonid ja on loodud lasteaia hea maine piirkonnas, mille tulemusena on

suurenenud koikide huvigruppide koostoo.

Lasteaias on vélja tootatud ja rakendatud kindel sisehindamissiisteem, mis hdlmab erinevaid
valdkondi.

Parendustegevused

1.Lasteasutuse pohivédrtuste jatkuv arendamine ja ellu rakendamine ldhtudes uue arengukava

pohisuundadest ja eesméirkidest.
2.Sisehindamissiisteemi tdiendamine juhtkonna tegevuse hindamise valdkonnas.

3. Tookorraldusega seotud dokumentatsiooni uuendamine ja tookorralduse timberkavandamine.

Personalijuhtimine

Tugevused

Lasteaias on piisiv, kogenud ja kvalifitseeritud personal, kes tootab iihe meeskonnana piistitatud

eesmarkide saavutamiseks.




Lasteaias on vajadustele optimaalselt vastav koosseis, koik ametikohad on téidetud.

Tulemuslikult toimub lasteaias pedagoogide arendamine ja koolitamine: asutusesisesed koolitused,

infotunnid, seminarid.

Lasteaias on rakendatud pedagoogide enesehindamine, mille kédigus pedagoogid koostoos

juhtkonnaga analiitisivad eelmise perioodi t6dd ja planeerivad parendustegevusi.

Lasteaias on vilja todtatud koostdos personaliga ja rakendatakse todtajate tunnustamise silisteem,
milles on sétestatud tunnustuse eesmargid, pohjused (saavutused ja t66 tulemused), véimalused ja
vormid. Personali rahulolu kiisitluse andmetel on personal rahul vilja to6tatud tunnustamise siisteemi

toimimisega.

Parendustegevused

1.Personali hindamissiisteemi arendamine ja hindamiskriteeriumide uuendamine arvestades lasteaia

strateegilisi eesmarke ja pdhivaartusi.

2.Personali tunnustussiisteemi jatkuv arendamine ldhtudes asutuse pohivairtustest: uute statuutide

véljatodtamine tooriihma ettepanekul.

Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine (koostoo huvigruppidega)

Tugevused
Lastevanemate osalus nii lasteaias kui ka viljaspool lasteaeda korraldatud firitustes ja projektides on

suurenenud, lapsevanemad on motiveeritud votta aktiivset osa lasteaia elust.

Hoolekogu on pidevalt kaasatud lasteaia dokumentide viljatéotamisesse (lasteaia arengukava 2014.-
2016., hoolekogu tegutsemise kord) ja lasteiirituste ldbiviimisesse (heategevuslaat, teatrikohvik).

On loodud ja jatkuvalt arendatakse partnerlussuhted Tallinna haridusasutustega: Tallinna Seli
Lasteaed, Tallinna Kivila Lasteaed, Tallinna Raadiku Lasteaed, Tallinna Linnamde Vene Liitseum,
Tallinna Ladnamere Giimnaasium. Koostd6s Tallinna Kivila Lasteaiaga on saadud auhind “Parim
16imumisprojekt 2012” (II koht).

Opetajad on jaganud parimat kogemust Tallinna linna ja Harjumaa hariduslikel konverentsidel,
osalenud ainesektsiooni dppepédevades, projektides ja on tunnustatud konkurssidel.

Lasteaia areng ja edusammud olid kajastatud meedias (Lasnamie leht, Opetajate leht, Tallinna
haridusameti aastaraamat, Tallinna TV), mis tagas lasteaia maine parendamist.

Lasteaia huvitegevuse korraldamises on ldhtutud laste vajadustest ja lastevanemate soovidest.




Lasteaias tegutsevad erinevad huviringid: inglise keele, eesti keele huviringid, tantsuring,
iluvoimlemine.

Parendustegevused

1.Projektipohise koost6d huvigruppidega edasiarendamine laste ja lasteaia arengu ja eripdra
toetamiseks.

2.Lastevanematega infovahetuse edendamine erinevate info edastamise kanalite arendamise kaudu.

3.Koostd6 koolidega tohustamine laste eduka kooli iilemineku tagamiseks, kooli ja lasteaia dpetajate

arutelude jarjekindel kavandamine ja labiviimine.

4.4.Ressursside  juhtimine (0Opikeskkond, inforessurss, saistlik majandamine, ja
keskkonnahoid)

Tugevused

Opi- ja tdokeskkonna ning inforessursside arendamine, siistliku majandamise votete rakendamine on
teostatud jarjekindlalt ja siisteemselt.
On loodud metoodiline kabinet, kus asub erialane kirjandus ja toimuvad pedagoogilised ndukogud;
oppevahendite hoiuruum; remonditud direktori kabinet ning ,,Lepatriinu“ rithma tualett.
Materiaal-tehnilise baasi arendamine on suunatud kaasaaegse ja turvalise keskkonna loomisele.
Lasteaias on teostatud:
méngu- ja Oppevahendite siisteemne uuendamine;
inventari soetamine (lastemodbel, kantseleitarbed personalile, kodgiinventar, infotahvel dppeklassi,
moobel direktori ja dppealajuhataja kabinetti, voodipesu rithmadesse);
Koik rithmad on varustatud siilearvutitega.
Ouealal on remonditud liivakastid, paigaldatud uued atraktsioonid lastele.
On paigaldatud uued viravad.
Lasteaias on rakendunud sdéstliku majandamise pdhimdtted: analiiiisitakse kokkuhoiuvdimalused,
kaasatakse personali ja lapse sddstlikku majandamisse, otsitakse uusi ressursse.
Koost66 huvigruppidega kaudu on leitud erinevad voimalused materiaal-tehnilise seisundi
arendamiseks: lastevanemate abi lasteaia sisekonkursi ,,Parim arenduskeskkond riihmas®, auhind
,Parim ldimumisprojekt 2012%, talgupdevade raames ja koostdds Lasnaméde Linnaosavalitsusega
territooriumi korrastamine.
Inforessursside kasutamine on suunatud asutuse arenguprotsessi toetamisele ja infovahetuse
tohustamisele: loodud uus koduleht, kdik riihmad on varustatud siilearvutitega, lastevanematele on

igaaastaselt esitatud videoaruanne lasteaias toimunud dritustest ning rithmade Oppe- ja




kasvatustegevustest
Lasteaia eclarveliste vahendite sééstlikule kasutamisele aitasid kaasa teenindavate firmadega
sO0lmitud lepingute tingimuste ja hindade pidev kontroll ja analiiiis.

Parendustegevused

1.Riihmade varustamine dppe- ja médnguvahenditega iildoskuste arendamiseks.

2.Uute minguviljakute paigaldamine ja dueinventari soetamine laste fuiiisilise aktiivsuse ja loovuse
arendamiseks.

3.Sdidstliku majandamise votete jitkuv kavandamine ja rakendamine, vastavate dokumentide

siistematiseerimine.

4.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Tugevused
Oppe- ja kasvatustegevuse pdohisuunaks oli valitud laste sotsialiseerimise toetamine ja

multikultuursuse arendamine (Oppetegevused riihmades, lasteaia erinevad lasteliritused, niitused,
konkursid).

On toimunud jérjekindel dppekava arendamine:

1.Kindlaks madratud osa ,,Ainekavade eesmérgid ja sisu vastavalt laste vanusele®.

2.Téapsustatud laste osalemine Oppetegevuste kavandamises: niddalakavade koostamine arvestades
laste arvamust; uuring “Laste mangu- ja dppetegevuste eelistused”.

3.Sisse kantud osa “Koolivalmiduse hindamine koolieelses lasteasutuses” .

4.Sisse kantud osa “Erivajadustega laste riihma (arendusriihma) dppekorralduse eripéra"
5.Tdiendatud osa “Opikésutus” seoses integreeritud Oppetegevuste ja Ouesdppe ldbiviimise
korraldamisega.

Toimus seminar “Oppekava rakendamise edusammud”.

On pooratud suurt tdhelepanu laste Eesti {ihiskonda 16imumise toetamisele (siseprojekt “Eesti keele
Oppe toetamine ldbi erinevate tegevuste”, igaaastane lastepidu “Hea tuju festival”). Hinnataval
perioodil toimusid mitmesugused {ihisiiritused eesti keeles lastele ja personalile: meistritoad,
teatripdevad, nditused, erinevate tahtpdevade tdhistamine.

Laste koolivalmiduse hindamiseks on vilja todtatud lasteaia {ihised koolivalmiduse testid, mis
voimaldavad konkreetsemalt analiiiisida ja vorrelda Oppe- ja kasvatustegevuse tulemused laste
kooliminekuks ettevalmistuse osas. Laste koolivaldmiduse hindamiskriteeriumite vilja td6tamine on

teostatud arvestades Tallinna Linnamde Vene Liitseumi Opetajatega “limarlaua” kdigus saadud




soovitusi.

Laste arengu individualiseerimine on toetatud laste erivajadustega rithmades (arendusrithm ja
tasandusrithm - avatud septembris 2013.a), logopeedilise tugiteenuse ja huviringide kaudu.

Lasteaias on tagatud lastevanemate ndustamine pedagoogide ja spetsialistide poolt. Analiilis néitab,
et lastevanemad aktiivselt osalevad arenguvestlustel, nende rahulolu pedagoogidelt abi saamise osas
on véga korge.

Parendustegevused

1.Lasteaia Oppekava tdiendamine osadega ,,Tasandusriihma Oppekorraldus® ja ,,Nddalaplaani
koostamise kord*

2.Laste arengu hindamise kriteeriumite sOnastamise tapsustamine ja rakendamine

3.Lapse individuaalse arengukava uue vormi vilja to6tamine ja rakendamine

4.Laste lildoskuste arendamisele suunatud meetodite mitmekesistamine, uurimuslikke tegevuste ja

okoloogilise kasvatuse meetodite rakendamine
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5. Prioriteetsed arenguvaldkonnad ja pohisuunad

Eestvedamine ja juhtimine, sh strateegiline juhtimine
Lasteaia to0korralduse ja personali todsuhete reguleerimine ning silisteemse sisehindamise
tagamine ldbi meeskonnatdona vilja todtatud asutuse missioonist, visioonist ja pShivadrtustest

ldhtuvate dokumentide

Personalijuhtimine
Personali asutuse arengu toetamisele suunatud arendamine, tunnustamine ja kaasamine lasteaia

organisatsioonikultuuri arendamisse 1ébi osalemise todriihmades

Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine (koosto6 huvigruppidega)
Tohus koostdd erinevate partneritega, osalemine konkurssidel ja projektides, aktiivne

infovahetus huvigruppidega asutuse arendamiseks.

Ressursside  juhtimine (Opikeskkond, inforessurss, sdidstlik majandamine, ja
keskkonnahoid)
Lasteaia materiaaltehnilise baasi sihipdrane arendamine kaasaegse ja turvalise keskkonna

loomiseks

Oppe- ja kasvatusprotsess
Asutuse Oppekava tdiendamine ja uute Oppemectodite rakendamine laste Oppe- ja
kasvatustegevuste kvaliteedi tdstmiseks ja laste arenguprotsessi mitmekiilgseks ja tdhusamaks

muutmiseks
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6. Tegevuskava

6.1.Eestvedamine ja juhtimine, sh strateegiline juhtimine

Eesmérgid:

e Koostdos huvigruppidega on vélja todtatud ja rakendatud lasteaia missioonist, visioonist ja
pohivadrtustest ldhtuvad dokumendid, mis reguleerivad asutuse tookorraldust ja personali
toosuhteid.

e Lasteaias on rakendatud juhtkonna tegevuse hindamine ja selle analiiiis

Tegevus 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja | Ressursid

(EUR)
Meeskonnatéona toosuhteid Juhtkond -
kajastatavate dokumentide Opetajate
véljatootamine ja tdiendamine, toorithm
arvestades lasteaia missiooni,
visiooni ja pohivéartusi
To6riihma moodustamine *

e Ametijuhendid
Sihtriihm-0petajad
Sihtrithm —tehniline *
personal
Sihtriihm- juhtkond

e tookorraldusereeglid

rakendamine
analiiiis ja parendamine

Ametialaste dokumentide Direktor -
elektroonse kogumiku loomine * To66rithm
Rakendamine *
Analiiiis ja parendamine *

Juhtkonna tegevuse hindamise Direktor -
slisteemi Tooriihm
Vilja tootamine *
Rakendamine *
Analiiiis ja parendamine *
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6.2.Personalijutimine

Eesmérgid:

e Asutuses on vilja tootatud jéarjekindel koolitusstrateegia ja tulemushindamissiisteem, mis
toetavad pohivédrtuste rakendamist ja sisehindamist.

e Tunnustussiisteem on tdiendatud pohividértustest ldhtuvate uute statuutidega personali

ettepanekul.

e Koaik kollektiivi litkmed osalevad meeskonnatods, on kaasatud organisatsioonikultuuri

arendamisse 1dbi osalemise toorithmades. Lisada see eesmirk parendusvaldkondadesse.

Tegevus 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja Ressursid
(EUR)
Personaliprojekt ,,Kaasaaegne ja Direktor
huvitatud dpetaja abi — dnnelik ja Tooriihm
hoolitsetud laps®.
véljatodtamine *
rakendamine *
analiiiis *
Personali hindamiskriteeriumite Direktor -
uuendamine * To6rihm
viljatootamine *
rakendamine *
analiiiis
Opetajate koolitus koolieelse dppe- Oppeala 800.-
ja kasvatust6o alal 1dhtudes juhataja
lasteaia arengu pohisuundadest ja
eesmarkidest
(koik Opetajad 16 tundi aastas)
teadmiste rakendamine, analiiiis * *
Seminar ,,Laste * Oppeala -
keskkonnahariduslik kasvatus ldbi juhataja
ménguliste tegevuste” T66rithm
Seminar ,,Uurimuslikud tegevused *
lastega®
Seminar ,,Looduse ilu virvides* *
rakendamine *
*

analuis
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Halduspersonali ametialane Majandus 320.-

koolitus (toiduhiigieenikoolitus, 1 juhataja

kord 3 aasta jooksul)

Esmaabikoolitus (kogu personal) Majandus 360.-
juhataja

IT-alane sisekoolitus Oppeala

pedagoogidele (e-post, Power juhataja

Point)

Rakendamine, analiiiis

Tunnustussiisteemi tdiendamine Toorihm

(uued statuudid to6rithma
ettepanekul)

Viljatootamine, rakendamine
analliiis
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6.3.Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine (koosté6 huvigruppidega)

Eesmaérgid:

e Lasteaias on toimunud aktiivne ja sihipdrane lasteaia arengut toetav koosto6 lastevanematega
ja lasteaedadega, mis edendab Oppe- ja kasvatusprotsessi mitmekesistamist ning kaasaegset
tulemuslikku info vahetamist.

e On arenenud partnerlussuhted koolidega laste eduka koolimineku toetamiseks, mille

tulemused on regulaarselt analiiiisitud.

Tegevus 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja Ressursid
(EUR)
Koostdo lastevanematega Oppealajuhataja | -
e territooriumi haljastamine * To66rithm
,Kevadine lillepidu*
e niitus-laat ,,Siigisannid* *
e meistrituba ,,Kuldsed kdekesed* *
e koduloomade niitus ,,Minizoo* *
Koost6 Tallinna Linnaméie Vene Oppealajuhataja | -
Liitseumiga: Toorihm
e laste joonistuste néituse *
korraldamine koolis
*

e lasteaia- ja kooliopetajate
kohtumised lasteaia ja kooli
jarjepidevuse arutlemiseks

e teatripdevad

Osalemine konkursil “Parim * Direktor -
personaliprojekt” (koostoods Tallinna
Linnamie Lasteaiaga)

Osalemine konkursil ,,Parim * Direktor -
16imumisprojekt”(koostods Tallinna Kivila
Lasteaiaga)

Koostooprojekt Lasnamée piirkonna * | Oppealajuhataja | -
lasteaedadega ,,Puu ja looduskalender. To6o6rihm
Laste kunstiteoste naitus-konkurss
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6.4.Ressursside juhtimine

Eesmaérgid:

e Riihmad on varustatud dppe- ja ménguvahenditega tildoskuste arendamiseks.

e Lasteaia Oueala on varustatud uute ménguviljakute ja Oueinventariga laste fliiisilise

aktiivsuse ja loovuse arendamiseks.

e On vilja tootatud ja voetud kasutusele asutuse sdédstliku majandamise ja keskkonnahoiu

meetmete sitestavate dokumentide kindel siisteem.

Tegevus

2014

2015

2016

Vastutaja

Ressursid
(EUR)

Séadstliku majandamise ja
keskkonnahoiu kehtivate
kordade ja juhendite siisteemi
Vilja to6tamine
Rakendamine

Analiiiis

Korpuse A, B ja C koridoride
remont

Investeeringute
olemasolul

Muusikasaali remont

Investeeringute
olemasolul

Lastele duesdppe ja
liilkumistegevuste
labiviimiseks voimaluste
laiendamine
e Minguviljakute
paigaldamine
Ouealale
e Jueinventari
soetamine
(plastmodbel,
litvaménguasjad)
e spordiinventari
soetamine (pallid,
hiipitsad,
voimlemisrongad)

Majandusjuhataja

2500.-

1200.-

600.-

Mingu- ja dppevahendite
soetamine uurimuslike
tegevuste labiviimiseks

Majandusjuhataja

1200.-

Tualettruumi remont (rithm

Majandusjuhataja

6000.-
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,, Lareke®)

Rithma magamisruumi Majandusjuhataja 5000.-
remont (rithm ,,Tdhekesed*)
Tualettruumi remont (rithm * Majandusjuhataja 6000.-
,Kiisupere®)
Riidest inventari soetamine: Majandusjuhataja
* padjad * 180.-
e tOOroivastus Opetaja * 600.-
abidele
e lastekostiitimid * 500.-
muusikasaali
Mo6bli soetamine Majandusjuhataja
rihmadesse:
e sahtelvoodid — 8 tk 2800.-
o lastetoolid — 60 tk * 1800.-

6.5.0ppe- ja kasvatusprotsess

Eesmirgid:

e Oppekava on arendatud Oppe- ja kasvatustegevuste korralduse osas libi tipsustatud

Oppeprotsessi kavandamise ja arvestades tasandusrithma laste erivajadusi; on tdpsustatud ja

rakendatud oppekava uuendamise kord.

e  Oppe- ja kasvatusprotsessi rikastamiseks ja laste iildoskuste arendamiseks on rakendatud

uurimuslike tegevuste meetodid ja keskkonnaharidusliku kasvatuse pohimdtted ldbi

timbritsevas maailmas ja looduses toimuvate protsesside vaatlemise; on arendatud dppe- ja

kasvatuskeskkond.

e Laps mdistab loodusesse sddstliku suhtumise olulisust.

Tegevus 2014 | 2015 | 2016 | Vastutaja Ressurssid
(EUR)
Lasteaia dppekava tdiendamine Oppealajuhataja | -
e Tasandusrihma Oppe- ja| * T66rithm

kasvatustegevuse

korraldamine (uus osa)
e Nidalaplaani koostamise kord

(muutmine)

e Oppekava uuendamise kord
(tdpsustamine)
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analuis

Lapse arengu hindamise siisteemi Oppealajuhataja
tdiustamine Toorihm

e hindamiskriteeriumide

uuendamine ja rakendamine

e analiiiis
Lapse individuaalse arengukava Oppealajuhataja
koostamise uuendamine To6rithm

e uue vormi viljatodtamine ja

rakendamine

Eesti keele dppe (iiritus ,,Okorada“ Eesti keele
eesti keeles/looduse tunnid eesti Opetaja
keeles riithmades)
materjalide ettevalmistus
labiviimine
analiilis
Laste iildoskuste arendamisele Oppealajuhataja
suunatud meetodite rakendamine Rithmadpetajad
oppe- ja kasvatusprotsessis

e keskkonnahariduslik kasvatus

e uurimuslikud tegevused
Analiiiis
Uurimuslikke dppetegevuste Oppealajuhataja
labiviimine (dppetegevus rithmades, Rithmadpetajad
laste iihisiiritused)
Analiiiis
Uurimuslike tegevuste ja Oppealajuhataja
looduskeskuste loomine rithmades Rithmadpetajad

Oppevahendite ettevalmistus
tegevuste rakendamine
analiiiis ja uuendamine
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7. Arengukava uuendamise kord

Arengukava uuendamine toimub seoses :
e alusharidust reglementeerivate uute digusaktide vastuvotmisega;
e arengukava téhtaja 10ppemisega;
e pedagoogilise ndukogu vodi hoolekogu ettepanekutega;
e muudatustega investeeringutes voi eelarves.
Arengukava kooskdlastamine toimub :
e pedagoogilise ndukogu poolt
¢ hoolekogu poolt
¢ linnaosavalitsuse poolt
Arengukava kinnitab Tallinna Haridusamet.

8. Kooskolastused

Kéesolev arengukava on kooskolastatud :

Tallinna Mustakivi Lasteaia hoolekogu poolt
02.oktoober 2013 /protokoll nr 4/

Tallinna Mustakivi Lasteaia pedagoogilise ndukogu poolt
30.september 2013 /protokoll nr 4/

Lasnamée Linnaosa Valitsuse poolt 10.10.2013 nr 1-9/361 (lisatud)

Lasnamie linnaosa halduskogu poolt 09.10.2013 nr 6 (lisatud)
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