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1. SISSEJUHATUS

Tallinna Padriku Lasteaed
Registrikood: 75035453

Padriku tee 10, Tallinn 11912
Telefon: 6 035 482

E-mail: padriku@padriku.edu.ee

Koduleht: www.padriku.ee

Tallinna Padriku Lasteaed asutati Tallinna Linnavolikogu otsusega nr 93/ 29.05.2008.
Tallinna Haridusameti hallatava munitsipaalasutusena 1. septembril 2008.

Tallinna Padriku Lasteaed omab 19.detsembrist 2008 koolitusluba nr 5294HTM.

Tallinna Padriku Lasteaed asub Tallinnas Pirita linnaosas Padriku elamurajoonis.

Lasteaia ruumid on projekteeritud RTG Projektbiiroo poolt, hoone chitas Facio Ehituse AS.
Lasteaed avati 4. detsembril 2008. Esimesed lapsed tulid lasteaeda 2. jaanuaril 2009.

Lasteaias to0tab 6 rithma.

2. MISSIOON, VISIOON JA POHIVAARTUSED

e TALLINNA PADRIKU LASTEAIA VISIOON
Tallinna Padriku Lasteaed on perekeskne, kultuuri véartustav, hea mainega lasteaed
e TALLINNA PADRIKU LASTEAIA MISSIOON

Padrikus hoiame ja armastame oma vilju ja anname neile oskuse toime tulla suures maailmas

e TALLINNA PADRIKU LASTEAIA VAARTUSED

Hoolivus Hoolime lapsest, loodusest, kaaslasest, tookohast.
Kuulame, mirkame, reageerime ja mdistame.

Usaldus Julgeme kiisida, jagame ideid, radgime, oleme avatud, peame lepetest
kinni. Usaldame iiksteist tooalaselt.

Koost6o Oleme meeskond, jagame i1deid ja infot, tegutseme iihise eesmargi
nimel. Tunnustame tegemisi.

Innovaatilisus Uurime, dpime, julgeme katsetada, uuega kaasa minna.

Ei ole vanas kinni ja viime uued ideed ellu


http://www.padriku.ee/

3. SISEHINDAMISE KOKKUVOTE 2010-2013

Valdkond

Tugevused

Parendused

1.Eestvedamine

ja juhtimine

 Arengustrateegia on valminud
personali koostoona

* Sisehindamine hdolmab koiki
valdkondi ja on aluseks uue
strateegia planeerimisel

* Viartused on viidud iga
tootajani ja seotud
igapdevategevustega

* Viirtused toetavad visiooni
elluviimist

 Padriku Lasteaia
Organisatsioonikultuuri
hindamisel lahtume oma
vaartustest

* Personal on kaasatud
otsustusprotsessi

* Delegeerimise ja algatuste
tegemise tunnustamine

juhtkonna poolt

* Klientide ( lapsed ja lapsevanemad )
kaasamine véirtustodsse ja
projektidesse

* Hoolekogu kaasamine

sisehindamisse

2. Personali-

juhtimine

* Personali areng on jélgitud,
suunatud, analiitisitud
vanuseliselt, hariduselt,
koolitusvajaduselt

* Personali virbamise ja
uuenemise protsessid on
stisteemsed ja juhitud

* Lasteaed omab konkreetseid
koostdopartnereid,

sailitamaks

» Mentorite koolitamine, et
siisteemselt ja ldbimoeldult toetada
uusi ja alustavaid kolleege

* Pedagoogide vastastikune dppimine—
avatud tegevused kolleegidele
Oppeasutuse aasta prioriteetidest
lahtuvalt, et seeldbi suurendada
meeskondlikku valmisolekut
saavutada oodatuid tulemusi

« Sisekoolituste planeerimine, et aidata




pedagoogidega
komplekteeritus

* Personal teeb jarjepidevalt
eneseanalliiisi, vélja on
tootatud vastavad vormid.
Tulemusi kasutakse edasise
t00 planeerimisel.

* Kdikide tootajatega viiakse
labi arenguvestlusi, tulemusi

analiiisitakse

* Koolitusplaan ldhtub lasteaia

eesmirkidest ja tootajate
arenguvajadusest
* On olemas tagasiside
koolituse tulemuslikkuse ja

rakendamise kohta

* Lasteaia todtajad tutvustavad

oma tookogemust ja osalevad

erinevatel konkurssidel

* Tootajate kandidatuure
esitatakse erinevatele
konkurssidele

« Loodud on tunnustus- ja
motivatsioonisiisteem, mis
poorab tahelepanu kdikide
tootajate erinevatele

saavutustele.

kaasa uute tootajate ametialasele
arengule

* Uue tootaja meelespea
valjatéotamine nii pedagoogilisele

kui tehnilisele personalile

3. Oppe- ja

kasvatustegevus

* Hariduslike erivajadustega
lapsi toetatakse 14bi
individuaalse t60

« Oppekava hoitakse

muudatustele avatuna

« Oppekava rakendamise analiiiis

* Lapse arengu jdlgimise iihtsete
pohimotete viljatdotamine

* Lapsevanemate kaasamine lapse

hariduslike erivajaduste toetamiseks




« Oppekava arendamine
arvestab lasteasutuse eripara

« Opetajad valmistavad
Opimappe ja dppeménge
lahtuvalt dppeaasta
pohieesmirkidest, kasutavad
valminud dppematerjale
Oppetegevuse planeerimisel

* Lapsed osalevad vabariiklikel,
tilelinnalistel ja piirkondlikel
uritustel, konkurssidel

* Lapsed saavad lapsevanema
ndusolekul osaleda
huviringide;

« Oppe- kasvatustegevust
rikastavad oppekaigud
muuseumidesse, loodusrajale,
lasteaeda kutsutud
lasteteatrite
etendused, lapsevanemate

ametite ja hobide tutvustused

kodus

4. Ressursside

juhtimine

* Materiaaltehnilise baasi
arendamine on voimetekohane
ja ldhtub vajadustest ja
olemasolevast ressursist ning
tookeskkonna rahulolu
uuringutest

* Lasteaed on hankinud
opikeskkonna parendamiseks
tdiendavaid lisaressursse

* Personal on panustanud

omavalmistatud vahendite

» Uhiselt uute hoonete asutuste

juhtidega
analiiiisida hoone haldamiskulude
mahte, vorreldes neid teiste 6-
rithmaliste asutustega.
Parimate majandamisvotete valik
toetuses pdhjalikule analiiiisile ja
uuringutele, et tagada lasteaia
Opikeskkonna areng

* Infolitkkumine partnerlasteaedade vahel

ithise dppematerjalide infokausta




valmistamisesse

* Lasteaias on hésti toimiv
elektrooniline infokaust

« Opetajaabi to6d hdlbustavad
majapidamismasinad ning ta
saab osaleda oppe-
kasvatustoo

protsessis Opetajat abistades

loomiseks

* Lasteaia tildruumide kasutamine laste
tegevuste kvaliteetsemaks
labiviimiseks

« Queala tdiustamine erinevate

vahenditega

5. Avaliku
suhtlemise ja
partnerluse

juhtimine

* Koostdo huvigruppidega on
planeeritud.

* Koostdoprojektide algatamine
ja juhtimine

 Rahvusvahelistes projektides
osalemine

* Partnerite rahulolu on uuritud
ja tagasisidest on ldhtutud

edasise koostdo planeerimisel

* Koolituste planeerimine vanematele
probleemide ennetamiseks

» Koostdo partnerlasteaedadega
rahulolu vordlemiseks

* Maine kujundamine ldbi

lastevanemate kaasamise




4 . TALLINNA PADRIKU LASTEAIA ARENGU POHISUUNAD JA VALDKONNAD

1. Eestvedamine ja juhtimine
e Tallinna Padriku Lasteaia meeskonna areng on siisteemne ja toetatud 14bi
sisehindamise , tunnustamise ja motivatsiooni
e Tallinna Padriku Lasteaia viértused viljenduvad lasteaia koigis tegevustes.

e Tallinna Padriku Lasteaias on hésti toimiv dokumentatsioon

2. Personalijuhtimine

e Tallinna Padriku Lasteaia personal on koolitatud ja arengule orienteeritud

3. Oppe- ja kasvatustegevus
e Tallinna Padriku Lasteaias on loodud soodus keskkond lapse individuaalsust

arvestavaks arenguks

4. Ressursside juhtimine

e Tallinna Padriku Lasteaia majandamine on sdistlik ja keskkonnasdbralik

5. Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine
e Tallinna Padriku Lasteaed on avatud ja peret toetav

e Tallinna Padriku Lasteaias toimib koost66 koigi huvigruppidega



5. TEGEVUSKAVAD

5.1. Eestvedamine ja juhtimine

Eesmargid:

Uhtne arengustrateegia on valminud personali {ihistéona

Hoolekogu on kaasatud kd&iki asutuse valdkondi holmavasse sisehindamisse

Organisatsiooni vadrtustoosse ja projektidesse on kaasatud on lapsevanemad

Personal on kaasatud otsustusprotsessi 1abi jagatud eestvedamise

Jrk

nr.

Prioriteetsed

tegevused

2014

2015

2016

Vastutaja

Arengukava
1) Arengukava koostamine
e arenduspidevad
e tooOriithmad kaasates kogu

personali

Direktor

Vajadustele vastavate toorithmade
moodustamine oluliste dokumentide
ja kordade loomiseks
e Arengukava koostamine
e Tulemusniitajate
véljatddtamine — védrtuste
toimimise hindamiseks
e Ametijuhendite uuendamine

tulemus- ja vaartuspohiseks

Direktor




Viairtused

1) Lasteaia vadrtuspohiste

tulemusnditajate viljatootamine
e Rakendamine

e Analiiiis ja hinnang

2) Lasteaia vairtuspohise

3)

4)

kommunikatsioonistrateegia
véljatootamine
e Rakendamine

e Analiiiis ja hinnang

Laste véartuspdhise
tunnustamissiisteemi
véljatootamine koostoos
lapsevanematega

e Rakendamine

e Analiiiis ja hinnang

Heategevusprojektide labiviimine

koostdds lastevanematega

e Caritas -riiete ja ménguasjade
kogumine

e ,Mirka ja Aita“ toetuseks

urituste korraldamine

Direktor

Direktor

Oppeala-

juhataja

Oppeala-
juhataja

10




Sisehindamine

1) hoolekogu t66 planeerimine
osalemiseks sisehindamises
e rakendamine

e analiiiis ja hinnang

2) enesehindamisvormide
uuendamine ldhtudes 2013. a.
labiviidud analiiiisist
e rakendamine

e analiiiis ja hinnang

3) sisehindamissiisteemi
toimimise hindamine,

parendustegevused

3) sisehindamise aruande

koostamine

4)asutuse enesehindamine
koikidel tasanditel, arvestades
kvaliteediauhinna mudelit

,,Hasti juhitud lasteaed ,,

Direktor

Oppeala-

juhataja

Oppeala-

juhataja

Direktor

Direktor

Dokumentatsioon

1) asjaajamise korra tdiiendamine
lahtuvalt uuenenud
seadusandlusest

2) Delikaatsete isikuandmete kaitse

korra uuendamine

3) ametijuhendite tdiendamine

tulemus- ning véartuspohiseks

Direktor

Direktor

Direktor

11




5.2. Personalijuhtimine
Eesmirgid:
e Alustavad kolleegid on toetatud siisteemselt ja 1dbimdeldult mentorite poolt
e Pedagoogidel on meeskondlik valmisolek edu saavutamiseks ldbi vastastikuse
Oppimise
e Sisekoolitused on planeeritud ja aitavad kaasa to6tajate ametialasele arengule

e Uue to0taja meelespea on viljatootatud pedagoogilisele ja tehnilisele personalile

Jrk | Prioriteetsed 2014 | 2015 | 2016 | Kokku Vastutaja
nr. | tegevused kulu aastas
1. Tunnustamise ja

motiveerimissiisteem Direktor

1) Kiisimustiku
véljatootamine rahulolu
uurimiseks tunnustamis- +
ja

motivatsioonisiisteemiga

e rakendamine +
e analiiiis ja hinnang +
2) véaidrtuspohise Tooriihma
statuudi ,,Aasta juht
sisekoolitaja“
viljatootamine
e rakendamine +
e analiiiis ja hinnang +
+
2. Arenguvestlused
., Koostoovestlus + Oppeala-
meeskonnas“ pohimotete ja juhataja
vormide véljatddtamine
e Rakendamine +
e Analiiiis ja hinnang +

12



Mentorlus

1) mentorite koolitamine

3) mentori meelespea
viljatootamine

4) mentorite hindamise
kriteeriumite
viljatootamine
e rakendamine

e analiiiis ja hinnang

450 eurot/
450 eurot

Oppeala-

juhataja

Uue to6taja meelespea
véljatootamine
e Rakendamine

e Analiiiis ja hinnang

Toorithma

juht

1) Sisekoolitussiisteemi
loomine ,,Kolleegilt
kolleegile*

e Rakendamine
e Analiiiis ja hinnang

2) Asutuse siseste
oppepédevade ldbiviimine

e Emilio Reggio
pedagoogika

e Keskkonna-kasvatus

e Tervisekasvatus

3) Avatud tegevuste
labiviimise korra ,,
,,Meistriklasside
véljatodtamine
e rakendamine

e analiiiis ja hinnang

Direktor

Oppeala-

juhataja

Toorihma

juht

13




6. Praktikabaasiks olemine
Tallinna Oppeala-
Pedagoogikaiilikooli juhataja
Pedagoogilisele Seminarile
7. Pedagoogilise personali
koolitamine
1) Erineva suunitlusega
pedagoogilised 1000 eurot | Oppeala-
lithikursused aastas + juhataja
tulenevalt tasuta
sisehindamisest ja koolitused
arenguvestlustest
8. Tehnilise personali
koolitamine
1)koolitused op. abidele 2000 eurot | Majandus-
2) kokkadele 1500 eurot | juhataja
9. Juhtimiskoolitus
1) erineva suunitlusega
lihikursused 1500 eurot | Direktor
10. | Erialased koolitused 1000 eurot
majandusjuhatajale Direktor
11. | Tookeskkonnavoliniku 1000 eurot | Majandus-
koolitused juhataja
12. | Esmaabi koolitus personalile 2000 eurot | Oppeala-
juhataja
13. | Tuleohutusalased 1000 Majandus-
koolitused eurot juhataja

14




14.

Majasisesed

meeskonnakoolitused

kogu personalile

1) kuidas toime tulla raske
kliendiga

2) vaartusarendus lasteaias

3) meeskonnat6o tulemuslik

edendamine

6000

eurot

Direktor

15.

Rahulolu kiisitlused

sisevorgus

1) e- formulari
viljatodtamine
personalirahulolu
uurimiseks
e rakendamine

e analiiiis ja hinnang

3) Lastevanemate
rahulolukiisitluste
uuendamine rithma
rahulolu vordluste
véljatoomiseks
e rakendamine

e analiiiis ja hinnang

Oppeala-
juhataja

Toorihma

juht

15




5.3. Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmirgid:

Lasteaia Oppekava tdiendamist ja rakendamist on analiiiisitud

Laste arengu jélgimine on siisteemne ja ldhtub {ihtsetest pohimotetest

Lasteaias erivajaduste véljaselgitamise ja abistamisse korraldamisesse on kaasatud

lapsevanem

Lastele ja vanematele on kittesaadav spetsialistide ndustamine

e analiilis ja hinnang

Jrk | Prioriteetsed 2014 2015 | 2016 | Vastutaja
nr. | tegevused
1. | Oppekava arendustdo
1) kunstikasvatuse ainekava
rikastamine Emilio Reggio + Oppekava
metoodika pdhimdtetega arendustoo
e rakendamine + + toorithmade juhid
e analiiiis ja hinnang +
Oppekava
2) vairtuskasvatuse ainekava + arendustoo
integreerimine teiste tooriihmade juhid
ainekavadega
e rakendamine +
e analiiiis ja hinnang + | Oppekava
3) draamakasvatuse ainekava + arendustos
e rakendamine + toorithmade juhid
e analiiiis ja hinnang +
2. Lapse arengu jélgimise siisteemi
arendamine Oppeala-
1) arengumappide iihtse vormi juhataja
véljatodtamine + +
e rakendamine +
+

16




Individuaalsed dppekavad
erivajadustega lastele
1) erivajadustega lastega
tehtava to0 korra tdiendamine
e muukeelsete laste keeledpe
e tidhelepanuhdirega laps
e rakendamine

e analiiiis ja hinnang

Oppeala-

juhataja

Metoodilise materjali
slistematiseerimine
1) loodusdpetuse vahendite
seostamine —
kataloogiseerimine
oppekava teemadega
2) loodusrajale Oppméangude
koostamine
3) siseveebi tdiendamine ja
slistematiseerimine
oppekava toetavate

materjalidega

Oppeala-
juhataja

Lastevanemate ndustamine Oppe- ja
kasvatuskiisimustes.
1) logopeedi ametikoha
loomine
2) psiihholoogi kaasamine
probleemide ennetuseks ja

lahendamiseks

Direktor

17




5.4. Ressursside juhtimine

Eesmark:

Majandamine on ressursisééstlik ja pdhineb parimal praktikal

Oppematerjalid on veebipdhiselt kittesaadavad kdigile piirkonna lasteaedadele

Lasteaia iildruumid on kasutusele voetud laste igakiilgseks arendamiseks

Lasteaia dueala on tdiustatud dues-Oppe labiviimiseks erinevate vahenditega

Jrk

nr

Prioriteetsed

tegevused

2014

2015

2016

Kokku

kulu aastas

Vastutaja

Finantsanaliilis maja
haldamisega seotud
kulude osas
(vordlused 6-
riihmaliste
lasteaedadega)
Parimate
majandamisvotete
kasutuselevott
Analiiiis ja hinnang
uuenenud

majandamisele

Majandus-

juhataja

Hoonete ja
energiatohususe
uuring koost0s
Tallinna Tehnika
Ulikooliga
Uuringu tulemuste
analtitisist 1ahtuv
energiat sddstev
majandamise plaan

ja majandamine

Direktor
Koostoo-
leping
solmitud 2013.

oktoober

18




e Veesdastmiseks

laste kraanidele 1000 eurot Majandus-
veetaimerite juhataja
paigaldamine
e Majanduskasu
analiilis +
e Elektroonilise
dppematerjalide + 300 eurot | Oppeala-
infokausta loomine juhataja
rakendamine
e Analiiiis, hinnang,
korrigeerimine
Kunstitoa sisustamine
e Molbertid Majandus-
e Riiulid 1500 eurot juhataja
e Lauad
Draamatoa sisustamine
e Stanged 2000 eurot Majandus-
e Kkostiiiimid juhataja
e kangad
Ouesdppe paviljonile 2000 eurot Majandus-
poranda paigaldamine juhataja
Miéngu- ja + 1500 eurot Majandus-
oppevahendite kastide juhataja
paigaldamine Guealale
o Keskkonnakasvatust
toetavate + 2000 eurot Oppeala-
Oppematerjalide ja juhataja
vahendite
hankimine
e Kasutamise analiiiis +

19




5.5. Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Eesmirgid:

Lastevanemate koolitused on planeeritud tulenevalt vanemate huvist ja aitavad
kujundada kasvatuses iihtseid arusaamu

Hoolekogu on aktiivne lasteaia elu korraldamisel

Partnerlasteaedadega on vorreldud lastevanemate ja personali rahulolu

Lastevanemad on kaasatud lasteaia maine kujundamisesse

Prioriteetsed tegevused 2014 | 2015 2016 | Vastutaja

Koolitused lapsevanematele, mille
teemad tulenevad rahulolukiisitluste Direktor

kitsaskohtadest +

e Analiiiis ja hinnang +

Hoolekogu kaasamine
1) Sischindamise ldbiviimisesse +

e analiiiis ja hinnang +
2) projektides osalemisesse + Direktor

e analiiiis ja hinnang

Koostooprojektid teiste lasteaedadega
1) juhtimise alane
e kliendi ja personali rahulolu |+ Oppeala-
vordlemine juhataja
e analiiiis ja hinnang +
2) pedagoogide vaheline
e Oppematerjalide vahetamine
veebis
e projektid
e rahulolu vordlemine
e analiiiis ja hinnang
3) laste tiritused
e projektid

e analiiiis ja hinnang

20




Koostdd Lehola

Keskkonnahariduskeskusega Oppeala-
1) keskkonnaalased koolitused juhataja

2) projektides osalemine

3) dppematerjalide laenutamine

Lasteaia ajaloo jdddvustamine

2013-2016 Direktor

Lastevanemate kaasamine
keskkonnaharidusprojektide
koostamisse ja labiviimisesse

e projektitdod

e analiiiis ja hinnang

21




10. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

e Arengukava tditmist jdlgitakse ja analiilisitakse lasteaia juhtkonna, pedagoogilise
ndukogu ja hoolekogu poolt. Vajadusel tehakse muudatusi 1 kord Oppeaastas,
Oppeaasta alguses ( september)

e Arengukava muutmist voib algatada juhtkond, pedagoogiline ndukogu voi hoolekogu
kui nende poolt teostatud analiiiisi alusel leitakse see vajalik olevat.

e Lasteaia arengukava kuulub muutmisele seoses:

1) haridusalase seadusandluse muudatustega

2) lasteaia eelarve muudatustega

3) lasteaia hoolekogu ja pedagoogilise ndukogu ettepanckutega
4) arengukava tdhtaja moodumisega

5) muudatustega investeeringute kavas

e Arengukava tegevuskava muudatused kooskdlastab direktor lasteaia pedagoogilise
ndukogu ja hoolekoguga ning seejdrel kinnitab kéaskkirjaga. Koopia muudetud
tegevuskavast esitatakse  Tallinna Haridusameti hariduskorralduse teenistuse
alushariduse osakonnale.

e Jargmise arengukava koostamisel voetakse aluseks kdesoleva arengukava tditmise
analliis ja sisehindamise tulemused ning selgitatakse arenguvajadus jérgmiseks
perioodiks.

e Arengukava voetakse vastu pedagoogilise ndukogu poolt.

e Arengukava kiidab heaks lasteaia hoolekogu

e Arengukava kooskolastatakse Tallinna Pirita Linnaosa Valitsuse ja halduskogu poolt

e Arengukava kinnitab Tallinna Haridusamet.
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Lisa 1: Hoolekogu ja pedagoogilise noukogu kooskolastus

Arengukava kooskdlastatud Tallinna Padriku Lasteaia pedagoogilisel ndupidamisel 28.08 .13
protokoll nr 2-4/4

Arengukava kooskolastatud Tallinna Padriku Lasteaia hoolekogu koosolekul 29.10.13
protokoll nr 2-5/5
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