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Sissejuhatus

Tallinna Suur-Pae Lasteaia arengukava on dokument, mis méarab lasteaia arenduse pdhisuunad ja
valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra.

Arengukava koostamisel meeskonnatéona on arvestatud koikide lasteaiaga seotud osapoolte huve ja
vOimalusi, mis omakorda suurendab iga liikkme vastutust eesmirkide ja soovitud tulemuste
saavutamisel.

Arengukava koostati meeskonnatoona koost6ds lasteaia pedagoogilise ndukogu ning hoolekoguga.
Arengukava koostamisel ldhtuti sisehindamiste tulemustest, millele tuginedes said kindlaks
maédratud arengu pdhisuunad ja —valdkonnad ning planeeritud tegevuskava kolmeks aastaks.

Tallinna Suur-Pae Lasteaia arengukava lahtub jargmistest dokumentidest:

Tallinna arengukavast 2009-2027

Tallinna arengukava 2014-2020
https://oigusaktid.tallinn.ee/?id=3002&aktid=126050&fd=1&leht=1&q_sort=elex_akt.akt v
kp

,,Lasteaedade arenguprogramm 2013-2021 "Lasteaiakoht igale lapsele” alusel (Tallinna
Linnavolikogu 4.aprilli 2013 méérus nr 23).

Tallinna Positilvne Programm 2014-2018 http://www.tallinn.ee/est/Tallinna-positiivne-
programm-2

Tallinna munitsipaalharidusasutuste infotehnoloogilise keskkonna programm aastateks
2011-2015 http://www.tallinn.ee/est/haridusasutused/g6367s54580

Tallinna rahvastiku tervise arengukava 2008-2015
https://oigusaktid.tallinn.ee/?id=3001&aktid=111002&fd=1&leht=1&q sort=elex akt.akt v
kp

Tallinna Suur-Pae Lasteaia perioodi 2011-2013 arengukava téditmisest.
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I Lasteasutuse liihiiilevaade

Tallinna Suur-Pae Lasteaed on koolicelsetele lastele hoidu ja alusharidust vdimaldav
munitsipaaldppeasutus Tallinna Lasnamée linnaosas. Tallinna Suur-Pae Lasteaed (1982-
1999 Tallinna 157. Lastepdevakodu) avati 1982. aasta mdrtsis. Lasteaia hoone on echitatud 12-
riihmalisena, kuid pool majast oli pikka aega renditud Eesti-Ameerika Arikolledzile ja lasteaed
tootas Tallinna Haridusameti hallatava 6-rithmalise munitsipaalasutusena.

2013 aastal Tallinna koolieelsete munitsipaallasteasutuste arendamise programmi 2013-2021
,,Lasteaiakoht igale lapsele” alusel on remonditud varem valja renditud A-korpuse kolm rithmaruumi,
loodud eesti keele mingutuba, spordisaal, logopeedi ja Oppealajuhataja kabinetid. Alates 2013
septembrist Tallinna Suur-Pae Lasteaias on iiheksa rithma, kus omandab alusharidust 201 last: neist
soimerithmas 53 last, aiariihmas 148 last.

2014 aastal maja kasvab veelgi ja lasteaed to6tab 12-rithmalisena (kuni 260 last).

Tallinna Suur-Pae Lasteaed asub 2-korruselises spetsiaalselt lasteaiaks ehitatud hoones, mis on
varustatud automaatse tulekahjusignalisatsiooni-, fonolukkude- ning uue elektrisiisteemidega,
remonditud katus ja koogi ventilatsioonisiisteem. On uuendatud valis- ja avariivalgustus, tehtud
rithmaruumide remondid koos uue valgustuse paigaldamisega vastavuses kaasaegsetele nduetele,
uuendatud maénguviljaku Oppevahendid (litkumislinnak/ronila, vedrukiiged). Lasteaed on
varustatud piisavas koguses arvutitega, on olemas Internetiiihendus ja siseveeb koikides rithmades.

Asutuse kontaktandmed:  Tallinna Suur-Pae Lasteaed

Registrikood: 75017231

Aadress: Punane 29, Tallinn 13611

Telefon: 6 216 883

E-mail: info@suurpae.edu.ee

Kodulehekiilg: WWWw.suurpae.ee

Koolitusluba: nr 4749HTM (17.08.2007.a ministri kédskkiri nr 806).

Tallinna Suur-Pae Lasteaed on pidevalt arenev, avara mdttelaadiga, soodsa mikrokliimaga tervist
edendav lasteaed, kus laps méngides ja Oppides tunneb ennast Onnelikuna, kus véartustatakse
tervislikke eluviise, kultuuritraditsioone, personali kompetentsust ja uusi edukaid koostdovorme.

Asutuse eripdraks on terviseedendus ja viairtuskasvatus. Lasteaed kuulub 2012. aasta oktoobrist
Tervistedendavate lasteaedade vorgustikku (TEL vorgustiku liige). 2013.a oleme liitunud
keelekiimblusprogrammiga (osaline keelekiimblus).

Asutuses on lapsest ldhtuv iihtne mdtteviis. Oppe- ja kasvatustegevuses jargime pohiliselt Johannes
Kaiis’i lapsekeskse arenemise metoodikat ja Emilia Reggio Guesdpe pedagoogika pohimdtteid,
osaliselt kasutame ,,Hea Alguse* metoodika elemente. Arengutegevustes ldahtutakse Tallinna Suur-
Pae Lasteaia Oppe- ja kasvatustegevuse ldbiviimisel jargmistest pShimotetest: lapse individuaalsuse
arvestamine, tervise edendamine, turvatunde ja eduelamuste tagamine, lapse arengut ja
sotsialiseerimist soodustava keskkonna loomine, kasutades metoodikat ,, Kiusamisest vaba lasteaed*
ja avastusoppe votteid, dues Oppimist ja lilkumisvajaduse rahuldamist.

Lasteaias toimub Oppe- ja kasvatustegevus vene keeles. Alates 1999. aastast toimub lasteaias eesti
keele opetamine lastele alates 3. eluaastast eraldi keeletegevuste kaudu (eesti keel kui teine keel) ja
teiste tegevustega 16imides (muusika ja liikumistegevuste kaudu). Lasteaed teeb siivendatud t66d
laste ja personali integreerimisel Eesti iihiskonda 1dbi 10imimisprojektide koostdds
sopruslasteaedadega. Lasteaias on loodud tugisiisteem hariduslike erivajadustega (HEV) laste
markamiseks. Lasteaias tootab logopeed, kes tegeleb koneravi vajavate lastega. On olemas
muusika- ja liikumisOpetaja ametikohad. Andekate laste toetamiseks lisaks dppekavast tulenevatele
tegevustele on lasteaias tegutsenud traditsiooniliselt spordi, tantsu ja keele huviringid. Lasteaias on
aja jooksul vilja kujunenud heal tasemel traditsioonilised tiritused.

Lasteaed on avatud 12 tundi péevas kella 6.30 kuni kella 18.30.
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II Visioon, missioon ja pohiviartused

Visioon

Pideva arengu, avara mottelaadiga, soodsa mikrokliimaga tervist edendav lasteaed, kus laps
méangides ja suheldes tunneb ennast Onnelikuna, kus vairtustatakse tervislikke eluviise,
kultuuritraditsioone, personali kompetentsust ja uusi edukaid koostodvorme.

Missioon

Lapsele moeldes toetab Tallinna Suur-Pae Lasteaia personal perekonda lapse kasvatamisel ja
arendamisel ning tagab tulevase Eesti kodaniku mitmekiilgset arengut arvestades tema perekultuuri.
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Organisatsiooni pohivairtused

TERVIS — edendame tervislikke eluviise, pakume mitmekesiseid liikumisvdimalusi ja tervislikku
toitu

HOOLIVUS — viirtustame igat inimest, oleme iiksteise suhtes sallivad ja médrkame abivajavat last

AVATUS - oleme avatud uutele ideedele; julgustame lapsi, vanemaid ja kolleege tegema
parendusettepanekuid ning kaasame neid probleemide korral lahenduse otsimisse

KOOSTOO - oleme avatud koostodks kdigi huvigruppidega, oleme usaldusvéirsed partnerid

KOMPETENTSUS - véirtustame asjatundlikkust, uute oskuste ja teadmiste omandamist ning
rakendamist



111 2011-2013 Arengukava eesmiirkide tiitmise analiiiis

Sisehindamine Tallinna Suur-Pae lasteaias on pidevalt toimiv ja arenev protsess, mis tagab laste
arengut toetavad tingimused ja lasteasutuse jarjepideva arengu. Hinnatava perioodi analiiiis pohineb
Tallinna Suur-Pae Lasteaia 2010-2012 a sisehindamise aruande tulemustel.

3.1 Eestvedamine ja juhtimine, sh strateegiline juhtimine

Tugevused

Lasteaial on hea maine, hea mikrokliima. Laste piisav olemasolu.

Lasteaed on avatud uuendustele ning toetab uute traditsioonide tekkimist (mardi- ja
kadripdevad koos eesti lasteaedadega, joulud, vastlapdev, iseseisvuspéev, spordipdevad,
muinasjutunddal, talgupdev koos lastevanematega).

Lasteaia pohivaartused (tervis, hoolivus, avatus, koostoo ja kompetentsus) on personali ja
lastevanemate poolt itheselt mdistetud ja aktsepteeritud ning véljenduvad riihmade ja kogu
lasteaia igapdevastes tegevustes.

Juhtkond on panustanud kaasavale juhtimisele ning meeskonnatdole. Juhtkonna tegevuse
mojusus, aktiivsus, eestvedav roll ja eeskuju koostddgruppides osalemisel on hinnatud
Opetajate ja lastevanemate poolt kdrgelt (positiivne trend).

Lasteaia personal on motiveeritud osalema {ilelinnalistel {iritustel ja votma osa projektidest.
Sisehindamine tagab eesmargistatud tegevuse ja on koiki valdkondi holmav. Personali
teadlikkus sisehindamisest ja oma rolli mdistmisest on pidevalt tdusnud.

Huvigrupid on kaasatud sisehindamisse, arendustegevusse ja otsustusprotsessi 1dbi e-connect
keskkonna kasutamise (t60tajate ja lastevanemate rahulolukiisitlus, kooli tagasiside).

Parendustegevused

Lasteaia organisatsioonikultuuri edasiarendamine pohivaartuste alusel kaasates huvigruppe
(seoses olulise kollektiivi suurendamisega 2013-2014 aastatel).

Sisehindamissiisteemi edasiarendamine kaasates uusi tootajaid: lasteaia eripdrast ldhtuvate
votmetulemuste médratlemine, Statistika andmete kogumise ja vordlusanaliilisi vormide ja
tabelite tdiustamine, Opetaja enesehindamise ankeedi iilevaatamine seoses uue
kutsestandartiga, katseaja tulemuste  hindamise ankeedi tdiustamine, delegeerimise
voimaluste kasutamine.



3.2 Personalijuhtimine

Tugevused

Personali koosseis kindlustab laste arengut toetavad tingimused ja lasteaia visiooni saavutamist
(sh eesti keele Opetaja, muusika- ja liikumisdpetaja, tervishoiutdotaja).

Lasteaias on 100% kvalifitseeritud, motiveeritud, pShivéartustele toetuv personal.

Loodud on positiivne ja innustav tookeskkond, mis toetab tOdtajate pithendumist, sisemist
motivatsiooni ja koostdovalmidust. Viimase kolme aasta jooksul ldbi viidud personali rahulolu
kiisitluste analiilis néditab kasvutrendi infoliikumise ja tunnustamissiisteemi osas.

Juhtkonna eestvedamisel on vdetud suund dppiva organisatsiooni kujundamiseks, vaértustatakse
pidevat Oppimist ja arendamist. Meeskonna sisekoolitused tagavad personali {ihtsed arusaamad
lasteaia arengusuundadest.

Positiivse trendina on kaks korda kolme aasta jooksul suurenenud pedagoogide tdiendkoolituste
maht ning Opetajate aktiivsus koolitustel osalemiseks. Personali koolitused toimuvad vastavalt
koolitusplaanile, mis ldhtub arengukava prioriteetidest ja ldhtudes personali arenguvestluste
kéigus selgunud arenguvajadustest.

Koolieelse lasteasutuse tegevusniitajate analliisi pohjal on meie lasteaia pedagoogide
tdiendkoolituste maht ligi kaks korda suurem grupi keskmisest.

Kolme aasta jooksul on suurenenud korgharidusega pedagoogide osakaal, on muutunud
paremaks to0tajate vanuseline tasakaal. Lasteasutusse on todle tulnud palju noori dpetajaid.

Oppe- ja kasvatustegevuse planeerimine toimub IT- vahendeid kasutades.

Lasteaed on viimase kolme aasta jooksul muutunud avatumaks, 1dbi viidud on 17 avatud
ainesektsiooni tundi kdigile Tallinna linna lasteaiadpetajatele.

Lasteaia personal osaleb aktiivselt {ilelinnalistel iiritustel ja votab osa projektidest. 2011-2013 a
on lasteaiadpetajad ise algatanud 5 projekti (positiivne trend).

Tunnustamis- ja motiveerimissiisteemi on tdiustatud eelkdige mitterahaliste motivaatoritega.
Meeskonnatdona viéljakujunenud statuudid toetavad tootaja ja meeskonna arengut pShivairtuste
alusel (nt ,,Parim aasta Opetaja“, ,,Parim tervisedendaja“, ,Lasteaia véartuste eestvedaja‘,
,Parim tervist hooliv meeskond*, ,,Sobralikku keskkonna looja“).

To6lt lahkunud pedagoogide protsent pedagoogide iildarvust <10% (2012.a - 4%). Viimaste
aastate jooksul on lasteaeda tulnud palju uusi noori dpetajaid.

Parendustegevused

Vilja tootada iihtne personalipoliitika, mis ithendaks kd&ik personalijuhtimises rakendatavad
tegevused,  personali  vdrbamise  pOhimdtted,  tulemuslikku = t66d ~ médratlevad
hindamiskriteeriumid, kéitumispohised vaértused, mentorluse, koolituspdhimodtted ning
motivatsiooni-ja tunnustussiisteemi.

Mentorlussiisteemi edasiarendamine seoses sellega, et kollektiivi on lisandunud kuni 50% noori
Opetajaid. Tunnetada ja toetada algaja kolleegi valmidust analiilisida oma arenguvajadusi ja
votta vastu tagasisidet.



3.3. Oppe- ja kasvatustegevus
Tugevused

Oppe- ja kasvatusprotsessi kavandamisel ja hindamisel on lihtutud lasteaia iihisviirtustest,
lasteaia missioonist ja visioonist, arengukava eesmarkidest.

Oppe- ja kasvatusprotsessis arvestatakse iga lapse individuaalseid isedrasusi (sujuv iileminek
tihelt tegevuselt teisele, valikuvdimaluste andmine lapsele) ja toetatakse lapse loovust ja
uudishimu suunatud uurimuslike avastusdppe meetoditega.

Esiletoomist vadrib eesti keele 16imimine igapdevategevusse (rakendatud litkumistegevused ja
osaliselt muusikategevused eesti keeles, LAK-0pe, rithmadpetajate eesti keele oskuse tous).

Opivodimaluste mitmekesisus, dppekiigud, ekskursioonid, kultuuriiiritused.
2010. aastal saime konkursil ,,Parima toitlustamisega lasteaed* kolmanda koha.

2011. aastal olime Tallinna Haridusameti konkursil “Parim 16imumisprojekt® Ziirii poolt &dra
mairgitud ja saime rahalise preemia.

2011.aastal liitusime projektiga ,,Avastusteel®.

2012. aastast alates kuulub lasteaed Tervistedendavate lasteaedade vorgustikku.
2013.a oleme liitunud keelekiimblusprogrammiga (osaline keelekiimblus).
2011-2013 aastate jooksul lasteaed on kaasanud ,,Mérka ja aita* heategevusse.

Avastusoppe, terviseedendamise ja eesti keele opetamise kohta parima praktika tutvustamine
piirkonna tasandil (2011-2012 aastatel oppealajuhataja ettekanded konverentsidel Tallinnas ja
Parnus, koolitustel; dpetajate lahtised tunnid linna tasemel ainesektsiooni raames).

Laste huvide, andekuse toetamiseks, individuaalseks ldhenemiseks ja erinevate
tegevusvoimaluste pakkumiseks tegutsevad lasteaias erinevad huviringid, mis suurendavad
lastevanemate rahulolu (positiivne trend).

Oppekava on suunatud laste tervisliku eluviisi kasvatamisele. Tervisespordi ja tervisliku eluviisi
propageerimine, teavitustod terviselilkumise vajalikkusest ja voimalustest (mdddikuteks on
tervisest edendavatel {iritustel osalejate arvu kasv).

Erinevaid Opivoimalusi kasutades saavutatud hea laste koolivalmiduse tase (tinukirjad
koolidest).

Oppekava tiitmist hinnatakse valdkonniti selleks moodustatud toorithmades, muudetakse ja
tdiendatakse lapse arengu hindamise tulemuste alusel.

Erivajadustega lapsed on toetatud. Logopeedi teenust on olnud vdimalus kasutada koigil
logopeedilist abi vajavatel lastel.

Oppeaasta temaatika toetab eakohaste mianguoskuste, sdbralike suhtlemisoskuste arendamist
ning dppeprotsessis toetutakse mangulisele tegevusele.

Parendustegevused

Laste sotsiaalsete oskuste arendamine lébi vadrtuskasvatuse.

Oppekava tdiendamine eesti keele dppimise valdkonnas (keelekiimblus).
Lapse médnguoskuste ja loovuse arendamine kasutades avastusdppe meetodeid.
Lapse arengu hindamissiisteemi edasiarendamine

Jatkatakse projektide koos teiste lasteacdadega, mis avardavad laste silmaringi ning oskusi
voimaldavad parima pedagoogilise kogemuse propageerimist.

Metoodilise kabineti ja eesti keele kabineti loomine ja sisustamine.



3.4. Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine (koostoo huvigruppidega)
Tugevused

Lasteasutus on avatud koostodle haridusasutuste ja teiste partneritega.

Traditsioonilised  {ihisiiritused  partnerharidusasutustega,  lastevanematega  kaasamine
erinevatesse tegevustesse/liritustesse.

Huvigruppide kaasamiseks rakendatakse erinevaid koostodvorme, mis toetavad lasteasutuse
arendustegevust ning dppe- ja kasvatustdo eesmarkide elluviimist — koosolekud, koostddtalgud,
uiritused, koostoolepingud, projektid. Igal aastal korraldab lasteaed avatud uste pdevi, kuhu
tulevad kogu piirkonna inimesed, uutele potentsiaalsetele lastevanematele koosolekud (mis on
suunatud kogu piirkonna inimestele).

Hoolekogude tegevuse tohustamine viimase kolme aasta jooksul. Hoolekogu esindajad on
kaasatud atesteerimis- ja konkursikomisjoni t60sse, Sisehindamise-, planeerimis- ja
otsustusprotsessidesse. Hoolekogu lilkmed osalevad aktiivselt lasteaia heategevuslikes
algatustes ning kaasavad ka teisi lapsevanemaid.

Loodud on iga riihma lapsevanemate meililistid, tidnu sellele liigub info kiiremini.
Rithmadpetajad korraldavad vidhemalt iiks kord kuus {ihistegevusi lastevanematega
(tervisepdevad, spordipdevad, emade ja isade pdevad, eesti ja vene rahvakalendri tdhtpdevade
tdhistamine, matkad ja ekskursioonid, muuseumide kiilastused jms.).

Lapsevanemate kaasamine meie igapdeva tegemistesse vabatahtlikkuse alusel osalemine dppe-
kasvatustd0s, iirituste korraldamises ja ldbiviimises.

Lapsevanemate rahulolukiisitluse kolme aasta vordlev analiiiis nditab vanemate rahulolu kasvu
lasteaia ja Opetajate tooga.

Parendustegevused

- Suurendada lastevanemate motivatsiooni ja tdsta nende teadlikust kasvatuse
metoodikast koolituse ja ndustamise kaudu.

- Lasteaia kodulehekiilje muutmine aktiivsemaks infovahetusallikaks
- Parendada koostodd koolidega (tagasiside saamine, {ihiste iirituste 1dbiviimine jne).



3.5. Ressursside juhtimine (dpikeskkond, inforessurss, sidstlik majandamine ja
keskkonnahoid)

Tugevused

2013 aastal on lasteaed liilitatud Tallinna koolieelsete munitsipaallasteasutuste arendamise
programmi 2013-2021 ,Lasteaiakoht igale lapsele” alusel on remonditud varem vélja
renditud A-korpuse kolm rithmaruumi, loodud eesti keele mangutuba, spordisaal, logopeedi
ja oppealajuhataja kabinetid. Alates 2013 septembrist Tallinna Suur-Pae Lasteaias on {iheksa
rithma, kus omandab alusharidust 201 last: neist sdimeriihmas 53 last, aiarithmas 148 last.

Juhtkond 1ahtub eclarve koostamisel arengukavas fikseeritud prioriteetidest, milleks on Opi-
ja kasvukeskkonna ning materiaal-tehnilise baasi arendamine.

Materiaal-tehnilise baasi arendamise kavandamisel on kasutatud téokeskkonna personali
rahulolu uuringute tulemusi. Tootajate to6tingimuste ja tookeskkonna parendamisega
tegeletakse siisteemselt (tdokeskkonna riskianaliiis, to6ohutusjuhendid). Tagatud on
personali kaitse hddaolukorras.

Koik Guealal olevad minguviéljakud on kontrollitud, said eksperdihinnangu ja lastele
tegevuseks ohutud. Minguviljakud Ouealal on varustatud uute atraktsioonidega (uued
ussipomm, kiiged, laste liikumislinnak-ronila, vedrukiik-laevake, vedrukiik-auto,
liivakastidel uuendatud piirded).

Kasvukeskkonna kaasajastamiseks, Opivoimaluste rikastamiseks ning materiaaltehnilise
baasi arendamiseks on saadud lisaressurssi erinevate projektide kaudu (Eesti Tootukassa
praktika juhendamise lepingud, t66tu toetamise projekti kaudu lisaraha, [dimimisprojektid)

Rihma ruumid vastavad tervisekaitse nduetele.

Lasteaias on sisevork, mis voimaldab majasiseselt infot ja dokumente vahetada ning luua
tihiskaustasid. Lastevanematega suhtlemiseks (laste puudumisteadete vastuvotmiseks ja muu
info vahetamiseks) igal rithmal on arvuti, internetiithendus, meili- aadressid.

Asjaajamine  muudetakse  paberivabaks  (e-arved).  Ostuarvete  e-menetlusele
kasutuselevotmine. Elektrooniline dokumendiringlus hoiab kokku aega, paberit ja tahma,
mis kokkuvottes sddstab keskkonda ja rahalist ressurssi.

Huvipooltel on vodimalik saada informatsiooni lasteaias toimuva kohta kodulehelt.
Sisehindamise {ihe osana hinnatakse infoliikumist ning tulemusi kasutatakse infoliikumise
parendamiseks.

Parendustegevused

Oueala tiiendamine sportlike ja minguliste atraktsioonidega (sh uutele 6 riihmale)
Oppekeskkonna parandamiseks sisustada eesti keele ja logopeedi kabinetid,
avastusoppetuba.

Oueala tiiendamine vajalikke dppevahenditega Suesdppe tundide ldbiviimiseks (pingid,
toolid, minikddgiviljaaed jne)

Analiitisida sdastlikku majandamist ja keskkonnahoidu ja anda huvigruppidele sellekohast
infot
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IV Arenduse valdkonnad ja pohisuunad

Eestvedamine ja juhtimine, sh strateegiline juhtimine

e sisechindamissiisteemi edasi arendamine ja tulemuslikkuse mdddikute konkretiseerimine
védrtustuste alusel

Personalijuhtimine

e lasteaias on kompetentne ja motiveeritud, pohivairtustele toetuv personal

Oppe- ja kasvatustegevus

vadrtustel pdhinev dppe- ja kasvatusprotsess
keelekiimblusmetoodika rakendamine

lapsekesksete Gppe- ja kasvatusmetoodikate rakendamine (avastusdpe)
oppekava tditmise juhtimine ja analiilisimine

Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

e lasteaia maine kujundamine avalike suhete arendamise kaudu

Ressursside juhtimine (6pikeskkond, inforessurss, sdistlik majandamine ja keskkonnahoid)

e lapse arengut toetava kasvukeskkonna edasiarendamine
o saistliku ja keskkonnahoidliku majandamise edasiarendamine
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V Tegevuskava

Valdkond: Eestvedamine ja juhtimine, sh strateegiline juhtimine

Eesmirk:

Viirtustel pohinev osalusjuhtimine ja siisteemne sisehindamine toetavad koikide valdkondade

arengut.

Tegevus Aeg Vastutaja / Ressurss, Markused

<| wv| ©| partnerid eurodes
— — —
QI KK

Lasteaia vadartuste ellu viimine, rakendamine:

- infovoldikud lastevanematele, kiilalistele | X Oppea_la-

- organisatsiooni kisiraamat (erinevate Juhataja
kordade koondamine iihtsesse X Direktor
kdsiraamatusse) o

- pohivadrtuste  visuaalne  kajastamine x| To6rihm
infostendil fuajees

Sisehindamissiisteem on analiiiisitud ja
taiustatud kaasates huvigruppe:

- sisehindamissiisteemi toimumise analiilis | X Direktor
ja tdiendamine (statistika andmete Toorihm
kogumise ja analiiiisimise {ihise siisteemi
véljatootamine; tabelid andmete
kogumiseks ja vordlemiseks)

- rakendamine X _

- sisehindamissiisteemi toimumise analiiiis | X | X | X Direktor

Huvigruppide kaasamine arendustegevusse,
sisehindamisse ja otsustusprotsessi:

- infopdeva korraldamine huvigruppidele | x | x | x | Direktor
asutuse sisehindamise teemal

Tooriihmade moodustamine kaasates

personali ja hoolekogu dokumentide

uuendamise protsessi:

- tooohutusalane dokumentatsioon, X Direl_<tor

- riskide hindamine ja turvalisuse kava Tervise-
uuendamine, X meeskond

- ametijuhendid, x| To66rithm

- statuudi ,,Aasta parim dpetaja“
fakélrlllddar’r’]ines anl?aliiiis Og)aiegldustegevus X Arendus-

R X | X | meeskond

- tggevuskgva taitmise monitooring, x |x |x Opp cala-
tdiendamine (aastaaruanne) juhataja

- sisehindamise aruanne (vordlev analiiiis X
kolme viimase aasta eest) ja infovahetus Direktor
huvigruppidega

- arengukava tegevuskava koostamine X | Arendus-
aastateks 2017/2019 meeskonnat66na meeskond
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Valdkond: Personalijuhtimine

Eesmérgid:

Laste arengut toetab kutsealaselt padev, loominguline ja {ihtse meeskonnana to6tav personal,
kasutades uusi opetamisviise, aktiivoppe meetodeid ning kaasaegsed IT-vahendeid.

Tegevus Aeg Vastutaja / Ressurss, Markused
<« | 1| ©| partnerid eurodes
— —i —
SRR
Personalipoliitikasiisteemi viljatootamine, | X Arendus-
- analiilis, parendustegevused X meeskond
Sise ja viliskoolitused:
- tervisedendus, avastusdppe, X XX ]
e . ppeala-
vaartuskasvatus, keelekiimblus, . .
. . juhataja
- lapsekeskse metoodika rakendamine | X | X | X
- IKT ja loovus lasteaias X X
- sisehindamine, X [ X |X
- esmaabi, toiduhiigieen, hddaolukorras )
tegutsemine, tuleohutusalane koolitus X Majandus-
- tookeskkonnaspetsialisti koolitus x | x |x |luhataja
- personali koolituskogemuste
jagamine kolleegidega X
- seminar ,,Koost60 lasteaia ja kodu
vahel iihtsete védartuste X | X | x | Direktor
kujundamiseks*
Koolituse mojususe hindamine, analiiiis: X Oppeala-
- Opetajate eneseanaliiiis, X | x | juhataja
parendustegevused
Tunnustamissiisteemi edasiarendamine: Direktor
- personali enesehindamislehe X Arendus-
kaasajastamine ja sidumine asutuse meeskond
sisehindamisega ja uute opetaja
kutsestandartidega Oppeala-
- pedagoogide avatud tegevused (hea | x | X | X | juhataja
praktika jagamine kolleegidega) ja
nende videoanaliiiis
- analiiiis, parendustegevus X | X
Personali kaasamine otsustusprotsessidesse:
- informatsiooni jagamine (infotund, |Xx | x | x | Direktor
arengupéev, koosolekud),
- projektide kirjutamine ja ldbiviimine X | x | Arendus-
- tootajate osalemine toorithmades ja meeskond
komisjonides (protokollid), X | x | x | Direktor
- noorempedagoogide juhendamine ja
toetamine (mentorlus), X | X | X | Oppeala-
- personali osalemine tilelinnalistel juhataja
konkurssidel, haridusprojektides, X [X | X )
nditustel, ainesektsiooni to0s, Direktor
- analiiiis, parendustegevus X | X | Pedagoogid
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Valdkond: Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmairgid:

Laps mdistab tervisliku eluviisi vajalikkust ja oskab kiituda vastavalt tunnustatud véirtustele.

Laps on motiveeritud 16imuma Eesti tihiskonda.
Laps on aktiivne osaleja dppe- ja kasvatustegevusprotsessis.

Lapse areng on toetatud 14bi oppekava tdiendatud hindamissiisteemi

Tegevus Aeg Vastutaja / Ressurss, Markused
< | 1| o] partnerid eurodes
— — —
QI K|
Oppekava tdiendamine:

- eesti keele kui teise keele ainekava Oppeala-
taiiendamine (osalise keelekiimblus) | X juhataja

- vagrtuskavatuse ainekava edasi X Eesti keele
arendamine Opetaja

- lapse arengu hindamissiisteemi X | Tooriihm
tdiendamine

- analiiiis, parendustegevused X | X | X | To6orihm

Oppe- ja kasvatustegevuse meetodite
edasiarendamine:

- osaline keelekiimblusprogrammi X Eesti keele
meetodite rakendamine (avatud X Opetajad
tegevused, seminar, eesti keele X
kabinet) X

- avastusoppe meetodite rakendamine X Oppeala-
(loovméngud, suunatud uurimuslikud X | juhataja
tegevused dues, Ahhaa niitus)

- Avatud tegevuste ldbiviimine, dppimine | X | X | X | Pedagoogid
kolleegilt

Lasteaia pohivédrtusi toetavad tegevused:

-, Kiusamisest vaba lasteaed* X | X | X | Oppeala-
metoodika rakendamine juhataja

- 16imumisprojekt ,,Sopradega
muuseumis* Pirita Lasteaia X | X _
tootajatega ja lastega Pedagoogid

- terviseedendamise projekt Paekaare .
LA-ga ,,Olen terve ja sportlik laps* XXX Pedagoogld
(spordipdev, ujumine, teatevdistlus Tervise-
koos lastevanematega) meeskond

- parimuskultuuri toetavad tegevused XXX _Oppea_la-

) g1 juhataja
(Koljada, Vastlanadal ja —laat, h
L .. X | X | X | Muusika-
muinasjutunédal) ~ .
L. o opetaja

- TngIse— ja sporglpaevad, x |x | x | Liikumis-

orienteerumismangud kaasates Spetaja

lapsevanemaid
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Valdkond: Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Eesmairk:

Lasteaed on tuntud ja tunnustatud oma piirkonna lapsevanemate hulgas
Huvigrupid on kaasatud lapse ja lasteasutuse arengu toetamisse

Tegevus Aeg Vastutaja / Ressurss, Markused
< | 1| o] partnerid eurodes
— —i —
SRR
Hoolekogu ja lapsevanemate aktiivsus ja
kaasatus otsustamisse:
- I—‘!.oolekogu t.eguf[ser.nise.korra X Hoolekogu
talustamine ja kinnitamine, .
. esimees
- Lastevanemate koosolekud ja X | X |[X
timarlauad .
- Pereiirituse korraldamine X | x |x |Oppeala-
juhataja
- Lapsevanematele koolitused- X | X | X |Pedagoogid
seminarid (vestlusring,
lastevanemate klubi) 1dbiviimine
kaasates partnereid
Koostooprojektid teiste lasteaedadega:
- Ldimumisprojekt Pirita Lasteaiaga Oppeala-
- Terviseedendamise projekt Paekaare | X | X | X [ juhataja
LA-ga
Koostd6 koolidega:
- Pae Glimnaasiumiga timarlaud
,.Lapse sujuv iileminek Oppeala-
keelekiimblusklassi®, X | X | X | ]juhataja
- Oppekaigud kooli, koolidopetajad X | x | x | Pedagoogid
kohtuvad lastevanematega
Lasnaméde LOV ja Tallinna Haridusamet
- laste loovtddde niitused, X Oppeala-
- konkursid ja vaistlused X juhataja
- tagasiside kiisitlused (e-connect) X
Maine kujundamine avalike suhete kaudu:
- Lasteaia siimboolika tdiustamine X Direktor
(lasteaialipp, maskott) Arendus-
- Avatud uste pdevad X | X | x | meeskond
- Lasteaia hea praktika kogumik
,Médngi, avasta ja opi‘ X

15




Valdkond: Ressursside juhtimine (6pikeskkond, inforessurss, sdiistlik majandamine ja

keskkonnahoid)

Eesmark:

Lasteaias on rakendatud sdéstliku majandamise ja keskkonnahoidmise pdhimotted.
Lasteaias on loodud turvaline kasvu- ja opikeskkond lapse arengu toetamiseks.

Tegevus Aeg Vastutaja / Ressurss, Markused
<| 1| © partnerid eurodes
— — —
SRR
Vilisopikeskkond
Turvalisuse tegevuskava Majandus-
- analiiis, riskide hindamine X | X | X |]juhataja
- edasiarendamine, kava tdiendamine, | X | X | X | Tervise-
- analiiiis, parendustegevused X | x | x | meeskond
Oueala tiiendamine sportlike ja minguliste
atraktsioonidega (sh uutele 6 rithmale):
- liivakastid kattega, X | x | x | Direktor 1440 Eelarve
- vedrukiiged, X Majandus- 1200
- liumagi, X | juhataja 1200
- pingid ja toolid Guesdppe tundide X 1000
labiviimiseks
Veesdlme viljachitamine: Direktor Investeeringute
- projekti ettevalmistamine X Tallinna olemasolul
- ehitustddde teostamine X Haridusamet
Uue turvalise juurdepddsutee véljachitamine Direktor Investeeringute
- projekt Tallinna olemasolul
- chitustood X | Kommunaal-
amet
Uus piirdeaed kogu lasteaia territooriumile x | Direktor Investeeringute
terviklikult  ja  manguviljakud uutele Tallinna olemasolul
riihmadele Kommunaal-
amet
Katsepeenarde rajamine duealale X Pedagoogid
Lillede ja taimede ettekasvatamine dueala X | x | x | Pedagoogid
kaunistamiseks
Ouealavahendite turvalisuse ja ohutuse X | X | x | Majandus-
jalgimine, vajadusel nende hooldus juhataja
Siseopikeskkond
Kolmekohalise lipualuse ostmine saali X Direktor 90 Eelarve
Logopeedi kabineti loomine X Direktor
Avastusdppe Oppevahendite soetamine: X | x | x | Direktor 600 Eelarve
- uurimisdppevahendid (luup, kaalud,
mikroskoop, magnetid, kellad jne) X | x | x | Oppeala-
juhataja
Oppevahendite soetamine ldhtuvalt X | x | x | Direktor 700 Eelarve
oppekavast (terviseedendus, keelekiimblus)
Rithmaruumide remont Majandus- Investeeringute
- 1.sdime rithma remont B-korpuses | x juhataja olemasolul
- Uuute avatavate riihmade remont X Tallinna
- 2.rithma tualettruumi remont X | haridusamet
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Valvesiisteemi paigaldamine uutele | x Direktor 900 Eelarve
riihmadele (3 riihma juurde)
Kanalisatsiooni tuulutussiisteemi remont X Majandus- 1400 Eelarve
juhtaja
Elektripaigaldiste tehniline kontroll Majandus- 1 000 Eelarve
juhtaja
Turvauksed B korpuses inimeste turvalise | X Direktor Investeeringute
evakuatsiooni tagamiseks ning suitsu- ja Tallinna olemasolul
tuleleviku tokestamiseks haridusamet
Sooja- ja kiilma tarbevee ning Direktor Investeeringute
tsirkulatsiooni magistraaltorustiku ja Tallinna olemasolul
tuletorjevee magistraali vdljavahetus haridusamet
korpuses B ja C
Saali valgustuse véljavahetus ja Majandus- 2 000 Eelarve
ventilatsiooni- ja ruumidhu juhtaja
konditsioneerimissiisteemi paigaldamine
Laste riidekappide vahetus X Direktor 2 300 Eelarve
Inforessurss
IT vahendite hankimine ja arendamine Direktor 750 Eelarve
- arvutid koikides uutes rithmades X
- vOrguprinteri soetamine X 180 Eelarve
- interneti vOrgu tdiustamine kiiruse Majandus- 1000 Eelarve
parendamiseks, uue SWITH-i juhataja
paigaldamine
Saistlik majandamine ja keskkonnahoid
Toitlustamisteenuse ostmisele iileminek X Direktor
alates 01.01.2014.a.
Energiasédstlikkuse parandamine: Majandus- 1200 Eelarve
- Kkiittesiisteemi osaline remont C- juhataja
korpuses
Lisatulud projektides osalemisest ja Direktor
annetustest:
- Annetuskonto reklaamkampaania X
- Konkurss ,,Parim 16imumisprojekt*
- Konkurss ,,Parim personaliprojekt*
Saastliku majandamise sisereeglite korra Majandus-
kinnitamine ja rakendamine: juhataja
- riskianaliilis (strateegilised, tegevus- | X Arendus-
ja finantsriskid), meeskond

- vorrelda maja haldamisega seotud
kulutusi 3 aasta loikes ning vorrelda
tulemusi teiste samalaadsete
Oppeasutustega ning hinnata sellest
lahtuvalt erinevaid viise
sadstlikumaks majandamiseks,

- parendustegevus
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V1 Arengukava uuendamise kord

Tallinna Suur-Pae Lasteaia arengukava uuendatakse seoses:

haridusalase seadusandluse muudatustega;

muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas;
muudatustega riiklikus dppekavas;

lasteaia pedagoogilise ndukogu voi lasteaia hoolekogu ettepanekutega;
lasteaia arengukava tegevuskava tihtaja moodumisega;

lasteaia arengukavas mairatud tédhtaja moddumisega.

Arengukava muudatused kinnitab direktor késkkirjaga.

Tegevuskava tidhtaja moddudes koostatakse uus tegevuskava, kooskolastatakse see pedagoogilises

ndukogus ja hoolekogus ning esitatakse elektrooniliselt Tallinna Haridusametile.

Lasteasutuse pidaja korraldab arengukava avalikustamise avaliku teabe seaduse alusel lasteasutuse

tegevuse kajastamiseks peetaval veebilehel.
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