KADRIORU LASTEAIA ARENGUKAVA

2014-2016

Tallinn 2013



2014-2016

Sisukord
R U1 - | (U 13U POSPN 3
2. Visioon, Missioon, PONIVAAITUSEM ........ueeeiiiiiiiiiiiiieee ettt e e e scrree e e e e e e e eetrrr e e e e e e e e s anbraaeeeaeeennns 4
3. 2011-2013 a. arengukava @nalliliS........cccuueieriiiiieiiiieeeesiee et e e e ste e e e sire e e e saree e e ssnbeeeesnsbeeesennreeas 5
3.1. Eestvedamise ja jJuhtimise TUZEVUSEd ........ccuieiiiiiiiiiciiiee ettt et e st e e e 5
3.2, Personalijuhtimise tUGEVUSE ........ccciiiiiiiiiiieie ettt estt e e e e stre e e e ebae e e e eraaeeeeanes 5
3.3.  Oppe-ja kasvatusprotsessi valdkonna tUGEVUSEd ............cceeeveuieeeiieeeieeeeecececeeeeeee e 6
3.4,  Koostd0 huvigruppidega tUSEVUSEd. ......cccovcuiiiiiiiieie ittt st e st e e s sbee e e sbeeeessanes 6
3.5. Ressursside juhtimise tUSEVUSE .......ccuviiiiiciiieiiiieee ettt svee e e s e e s sbae e e s sbaeeessanes 7
4. Arenduse valdkonnad ja pOhISUUNGd ......cccuiiiiiiiiiei i sbre e e 8
5. Arengukava eesmargid ja tegevuskava aastateks 2014-2016........ccccceveeeirireeeciieeeeiireeeeeiee e e 9
5.1.  Eestvedaming ja JUNTIMINE ......ooocuiiiiiciee ettt et e e tte e e e e tre e e e e bae e e e enaeeaeeanes 9
5.2, Personali JURTIMING .......ooiiieeee ettt e ette e e et e e e e e bt e e e e ebeeeaeenraeaeeanes 9
5.3, Oppe-ja KAaSVAtUSTEEEVUS .......cccveuieiieeieiicteteeeeeseeteseee et ee sttt es st sess st sseseasesesesessssenens 10
oIV SN (o To 1y do ol o 0NV ={f U] o] o] 1o 1= - S URRRIR 10
5.5, ReSSUISSIAE JUNTIMINE.....ciiiiiiiie ettt et e e et e e e e sata e e e eeasaeeeensaeeesannreeanan 11
6. Arengukava uuendamise KOFd.........ceiioiiiiiiiiiiiee e e e e et e e e e e eabee e e e aneeas 12
7. KOOSKBIASTUSEA. ... eeetiiiiieiiieeett ettt et et e s bt e s bt e sat e st e bt e be e bt e s beesneesaeeeanean 13



2014-2016

1. Sissejuhatus

Kadrioru Lasteaia arengukava on dokument, mis maarab &dra lasteaia arenduse pohisuunad ja
valdkonnad, kujundab strateegia ja tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra.

Lasteaia arengukava ldahtub eelmise arengukava 2011-2013 anallilsist, sisehindamisearuande
tulemustest, riikliku jarelevalve ettepanekutest, Oppeaasta anallilsidest, personali arenguvestluste
kokkuvotetest, lastevanemate ja personali rahuloluuuringute vérdlevast analliiisist.

Oppeasutuse liihiiilevaade

Asutuse nimetus Kadrioru Lasteaed
Asutuse aadress L. Koidula 20a, 10125 Tallinn
Asutamise aasta 1953

Registrikood 7501242

Telefon 6013168

e-post, kadrioru@la.tln.edu.ee
kodulehekiilg www.kadrioruaed.eu
Koolitusluba Nr 2268HTM
Omandivorm munitsipaal

Oppekeel vene

Lahtioleku aeg 07.00-19.00

Lasteaed asub Kadrioru pargi luigetiigi laheduses. Mugav asukoht vdimaldab korraldada sagedasti
huvitavaid jalutuskdike ning ekskursioone. Lasteaial on koostatud Opperajad looduse ja
ajalooliskultuuriliste objektidega tutvumiseks.

Kadrioru Lasteaed on ehitatud Tallinna Sadama poolt, avatud 1953 aastal 2-riihmalise ja 50-kohalise
lasteaiana. Asutuse nimeks sai Tallinna 43. Lasteaed. Hoone projekteeriti ihekorruselisena ja Ghise
riletus-ning tualettruumiga. Majas oli ahjukite, mis 1999.aastal vahetati gaasikiitte vastu.
1984.aastal ehitati lasteaia juurde hoone, kus asub saal. 1994.a. kuulub lasteaed Tallinna linnale.
1999.a lasteaed sai ametliku nime Kadrioru Lasteaed.

Lasteaias on kaks liitrilhma. Lasteaiahoonet Umbritseb suur kdrghaljastusega Gueala. Traditsiooniks
on puude istutamine igal kevadel - elupuud.

2011. aastal lastevanemate abiga sai korrastatud maénguvéljak (demonteeritud aiamajake ja
ronimisredel, valja kaevatud kivid, varvitud muu manguvaljaku varustus, renoveeritud liivakast ja
veranda, istutatud lilled ja lilles66r). 2012.aastal lastevanemate abiga on paigaldatud mangumaja,
spiraalredel ja ro6baspuud. 2013.aastal Tallinna linn paigaldas juurde rongi, laeva ja kiiged.

Oppe-ja kasvatustdd toimub lasteaias Sppekava alusel.

Lasteaia tegevuskavade eesmargid ja Oppekava arendus ldhtuvad eelnevate dppeaastate anallilisist
ja lastevanemate soovidest. Olulisel kohal on dpetamine labi Umbritseva looduse Gppekaikude ja
matkade ning tervist edendavate tegevuste kaudu.


mailto:kadrioru@la.tln.edu.ee
http://www.kadrioruaed.eu/

2014-2016

Eesti keelt Opetatakse lastele manguliselt ja vaheldusrikkalt. Tegevustes kasutatakse palju laule ja
liisusalme, aktiivne lilkkumine ja rohkesti naitlikke materjale. Tegevused toimuvad alarihmades, mis
annab kokidele lastele voimalust radkida ja ennast valjendada. Lapsed omandavad edasiseks eesti
keele Gppimiseks vajalikku sdnavara ja julgust vdljendada eesti keeles.

Lasteaed on olnud perioodiliselt praktikabaasiks Tallinna Pedagoogilise Seminari ja Tallinna Ulikooli
Ulidpilastele ning Tallinna Tervishoiukdrgkoolile.

2. Visioon, missioon, pohivaartused

Visioon
Kadrioru Lasteaed on:

Avatud, omanaoline, lapse igakilgset arengut toetava turvalise t66keskkonnaga, kvalifitseeritud ja
loomingulise personaliga, lapsevanemate poolt hinnatud kérge Gppekvaliteediga haridusasutus.

Missioon

Voimaldada lastele  konkurentsivGimelist alusharidust rahulikus, &ppimist motiveerivas
Opikeskkonnas kaasaegsete 6ppemetoodikate ja kvalifitseeritud pedagoogide abiga.

Meie vaartused
Lasteaia vaartuseid kujundavad kdik asutuse tootajad pidevalt kogu oma tegevusega.

e Professionaalsus — pedagoogiline padevus oppe-ja kasvatustdd ning igapaevaste toimetuste

tegemisel. Vastutus oma tegevuse eest.
e Jarjekindlus — kindlad pohimotted ja jarjekindlus Lasteaia eesmarkide saavutamisel.

e Lapsesdbralikkus — turvalisus, hoolivus, tervise hoidmine, kodune ohkkond, positiivne

Opikeskkond, ré6msameelne ja enesekindel laps.

e Avatus — olla avatud ja usaldusvaarsed.
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3. 2011-2013 a. arengukava analiiiis

3.1. Eestvedamise ja juhtimise tugevused

e Eestvedamine ja juhtimine on orienteeritud lapse arengut toetavatele tegevustele.

e Lasteaia juhtimist ja toimimist on hinnatud jarjepidevalt personali, lastevanemate ja laste
rahulolu kusitluste kaudu.

e Nouniku tagasisidena lasteaia sisehindamise korraldus on protsessipdhine ja slisteemne ning
toetub reaalsetele, jarjepidevatele, pohjalikust anallilisist tulenevatele hindamistegevustele.

e Meeskonnatdo tulemusena on redigeeritud lasteaia missioon, visioon ja p&hivaartus (2010-
2011).

e Lasteaia pohivaartustele toetudes on kolme aasta jooksul loodud voi uuendatud jargmised
strateegilist juhtimist toetavad dokumendid: Arengukava (2011-2013); Pedagoogide iseseisva
enesetdiendamise kord (2010/11); Lasteaia kodukord (2011); Koolivalmiduskaart (2011);
Tootasustamise kord (2012); Riskianalliis (2012); Loputunnistuse vorm (2013)

e TEL meeskonna poolt on vélja té6tatud TE tegevuskava 2014-2016.

Parendustegevused

Sisehindamiseks vajalike tulemusnaitajate analllsimine ja Ghtlustamine.
Sisehindamise tulemuste vordlemine teiste sarnastel tingimustel todtavate
lasteaedadega.

3. Sisehindamise korras tulemuste osa redigeerimine ja reaalsete hindamistegevustega
vastavusse viimine.

4. Veebipbhise dokumendihalduse EKIS-i rakendamine.

3.2. Personalijuhtimise tugevused

e Personal on kaasatud lasteaia arendustegevusse, eesmarkide seadmisse ja hindamisse.
Tootanud on jargmised tooérihmad: arengukava, Oppekava, TEL, kriisimeeskond,
riskianalliisimeeskond.

e Siistemaatiliselt on uuritud personali rahulolu. Edasise t60 planeerimisel kasutatakse
kisitluste, arenguvestluste, tooriihmade parendusettepanekute anallilisi ja soovitusi.

e Personali arendamisel on lahtutud pedagoogide kvalifikatsioonist, sisehindamistulemustest
ja tootajate arendamiseplaanidest.

e Koolitusel on osalenud nii pedagoogid kui abipersonal, lasteaed vaartustab meeskondlikku
Oppimist.

e 2012-2013 Gppeaastal lasteaia ruumides toimus eesti keele koolitus, kus osalesid 7 td6tajat,
neist 2 sooritasid eksami vajalikul tasemel.

e Pedagoogiline personal tutvustab kolleegidele oma parimat kogemust.

e Juhtkonna poolt on loodud tingimused vanempedagoogi ametijargu taotlemiseks.

e Lasteaed on praktikabaasiks tasemedpet andvatele dppeasutustele.

e Personali rahuloluuuringu kaudu (2011-2013) on vilja selgitatud, et lldine rahulolu t666ga
on langenud (4,4 — 4,6 — 4,2) vaikse tootasu ja koormuse kasvu tottu. Rahulolu seoses
korrashoiu ruumides (4,2 — 4,4 — 4,6) ja toetuse juhtkonna poolt (4,2 — 4,4 — 4,7) on téusnud.
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e Nounike poolt on personalijuhtimise valdkond tulemuslik, sest alates 2003 aastast on vilja
tootatud personali professionaalsust ja isiksuslikku arengut toetavad materjalid
eneseanallilsidena ning ankeetidena. Esile tdstmist vaarib personali soov ja tahe enda ning
kaastootajate tegevust eri aspektidest motestatult hinnata.

Parendustegevused
5. Uue too6taja sisseelamisprogrammi valja tootamine.
6. Toolt lahkujatele ankeedi koostamine.
7. Personali kaasamine projektitegevusse.
8. Personali infotehnoloogilisi ja eesti keele oskuse tdstmine.
9.

3.3. Oppe-ja kasvatusprotsessi valdkonna tugevused

e Lasteaia Oppekavas on uuendatud ainekavad ,Keel ja k&ne“ (2011/2012), ,Mina ja
keskkond“(2013).
e Huvitegevused, muuseumi tunnid, valjasdidud ja GuesdGppe mitmekesistavad ning toetavad
dppe-ja kasvatustood. 2012/2013 dppeaastal teise rihma lapsed osalesid 38 ppekéigus.
e Vene keelest erineva emakeelega laste puhul lastevanemate soovil said vene keele 6pet 11
last (22%nimekirjast).
e Edukalt on labi viidud pedagoogide enesetdiendamise projektid:
o Lastekdneareng labi muinasjuttude ja teatrilavastuste (2010/2011)
o Integreeritud tegevused lasteaias (2011/2012)
o Vaartuste kasvatamine lasteaias (2012/2013)
e Koostdos lapsevanemaga, ndustamiskomisjoniga ja erispetsialistidega on saanud meie
Oppekava pohiselt koolipikendust 1 laps ndustamiskomisjoni otsuse alusel.
e 2010/2011 on koolivalmiduse t66grupi poolt koostatud koolivalmiduse kaart.
e Pedagoogide poolt on koostatud erinevad Oppe-ja kasvatustegevust toetavaid
Oppematerjale.

Parendustegevused

1. Vaartuste ainekava ja vadrtuskasvatusalane metoodilise materjali koostamine.
2. Kooliminevatele lastele esmaabi vitete dpetamine.

3.4. Koostd6 huvigruppidega tugevused

e Infovahetus huvigruppidega on siisteemne (vestlused, koosolekud, teabetahvel, e-post,
kodulehekiilg, facebook).

e Lapsevanemad ja hoolekogu on kaasatud lasteaia arendustegevusse.

e Laste arengu toetamiseks on loodud , Lapsevanemate kool” teises riihmas.

e Toimiv koosto0 Lasteaedade koostooseltsiga (Sidameke, Tahekese, SGbrakese, Terakese,
Sinilill, Unistuse ja Kadrioru lasteaiad). 2011-2013 toimusid Gritused lastele ja tootajatele.

e Toimunud (rituste pdhiliste partneritena saab vialja tuua: Tallinna 22.lasteaed, Tallinna
Kesklinna Vene Gimnaasium, Kadrioru Raamatukogu, Lehola Keskkonnahariduskeskus,
Tallinna Noorsooteater, Tallinna muuseumid.
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e 2013 aastal lasteaias on labi viidud rahvusvaheline projekt , International Kindergarten®, mille
raames kolm vabatahtliku noort inimest Leedust, Ukrainast ja Tuneesiast tutvustasid lastele
oma péritolumaa kultuuri ning osalesid lasteaia tegevustes. Projekti koostédpartner oli MTU
AIESEC Eesti.

e Alates 2013 aastast osaleb lasteaed Tallinna Kesklinna Vene Gilmnaasiumi projektis
»Eestimaa puhas loodus” .

e Toimub tihe koost6éé linnaosavalitsusega, Tallinna Haridusametiga, Politsei- ja
Paasteametiga.

Parendustegevused

Koostd6 kavandamine Tervist edendavate lasteaedadega.
Kooli Opetajate ja | klassi vanemate rahulolu kisimustike redigeerimine ja veebipdhise
vormi loomine.

3. Hoolekogu tegevuse avalikustamine lasteaia kodulehel.

3.5. Ressursside juhtimise tugevused

e Eelarveliste ressursside juhtimisel on loodud seosed Oppe-ja kasvatusprotsessiga, eelarve
prioriteedid tulenevad lasteaia 6ppekavas ja arengukavas kavandatu ellu viimisest.

e Lasteaias on arvutid interneti Gihendusega kodikides riihmades, saalis ja juhtkonna kasutuses,
mis voimaldab kiiret info vahetamist.

e Noudepesumasina kasutamine mdlemas rithmas sadstab ressurssi: Opetaja abide aega, vett,
pesuvahendeid.

e Koolipiima (alates 2006) ja koolipuuvilja (alates 2012) projekti toetus on saadud.

e lasteaias on soetatud eesti rahva réivad (naiste ja tlidrukute) tulevuste Urituste labiviimiseks.

e Arvestades arengukava eesmarke ja tegevusi on rakendatud sponsorlust lastele erinevate
manguvdimaluste loomiseks (liivakasti remont, 2011; mangupaviljoni remont , uute due-ja
spordivahendite paigaldus,2012; muruplatsi renoveerimine, 2013).

e Koostoos lastevanematega on renoveeritud lasteaia fassaad (2011), ostetud ja lasteaiale
kingitud: trimmer, nukumaja, kummut, lastetoolid saali (50 tk)

Parendustegevused
1. Territooriumi kergliiklusradade renoveerimine.
2. Kanalisatsioonitorude renoveerimine.
3. Lastevoodite valja vahetamine Il riihmas.
4. Lasteaia aia varvimine.
5. Varavate renoveerimine.
6. Lasteaia 6pi-, kasvu- ja tookeskkonda tdiendamine.
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4. Arenduse valdkonnad ja pohisuunad

1. Eestvedamine ja juhtimine
e Rakendatud sisehindamissiisteem toetab lasteaia arengut.
2. Personalijuhtimine
e Personal on tasakaalustatult koolitatud, motiveeritud ja Gihise meeskonnana
tegutsev.
3. Oppe-ja kasvatusprotsess
e Rakendatud Gppe-ja kasvatustdo on lapsest lahtuv.
4. Koostoo huvigruppidega
e Huvigrupid on kaasatud lasteaia Oppe-ja kasvatustegevustesse ning osalevad
aktiivselt parendustegevuses.
5. Ressursside juhtimine
e Kaasaegne, turvaline ja arendav Opi-ja tookeskkond.
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5. Arengukava eesmargid ja tegevuskava aastateks 2014-2016

5.1. Eestvedamine ja juhtimine

1. Lasteaia sisehindamisslisteemi arendusto6 on kavandatud.

2. Asjaajamine toetab lasteaia eesmarkide elluviimist.

Tegevus 2 |2 |2 | Vastutaja Maksumus
0 |0 |O
1 |1 |1
4 |5 |6
Arengukava anallilisimine ja X | X direktor
uue arengukava 2017-2019 koostamine X
Sisehindamissiisteemi edasi arendamine: direktor
e Vajalike tulemusnditajate analttsimine ja X
vajadusel parendamine
e Tulemuste vordlemine teiste sarnastel X
tingimustel té6tavate lasteaedadega
e Vajadusel tulemuste redigeerimine ja reaalsete X
hindamistegevustega vastavusse viimine
Asjaajamise korra uuendamine ja rakendamine X | X direktor
Veebipdhise dokumendihalduse EKIS-i rakendamine ja X | X | X | direktor

kasutamine igapdevases tegevuses

5.2. Personali juhtimine

1. Personal on motiveeritud ja suunanud oma tegevust ka asutusest valjapoole, osalenud
haridusalastes koostd6-ja arendusprojektides ning konkurssidel.

2. Personal on arendatud eesti keelse koolituse kaudu.

3. Personaliinfotehnoloogilised oskused on parendatud ja need rakenduvad igapaevatdos.

TEL koolitustel aktiivne osalemine personali teadmiste parendamiseks laste tervise valdkonnas.

Tegevus 2 |2 |2 | Vastutaja Maksumus
0 |0 |O
1 (1 |1
4 |5 1|6
Personali koolitusvajaduse hindamine, koolituskavade X | X | X | direktor
koostamine ja elluviimine
Personali arendamine sisekoolituste kaudu: direktor
vaartuskasvatus, X
Ouesdpe, X
integreeritud tegevused X
TEL koolitus direktor
e Pedagoogidele X | X | X 3x50€
e Abipersonalile X | X | X 3x50€
Eesti keeke koolitus personalile direktor 2x100€
Infotehnoloogia koolitus personalile X | direktor 2x100€
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Uue tootaja sisseelamisprogrammi valja to6tamine,
rakendamine ja toimivuse hindamine

direktor

Personali tunnustamine lasteaia heaks tegutsemise eest
(osalemine projektides, saavutused konkurssidel,
esinemine Gppepaevadel)

direktor

Toolt lahkujatele ankeedi vilja to6tamine ja
rakendamine

direktor

5.3. Oppe-ja kasvatustegevus

1. Lapsed osalevad Opetajate juhendamisel aktiivselt muuseumi tundides, erinevates projektides,

konkurssidel dppe-ja kasvatamise protsessi parendamiseks.

2. Oppekava arendamine on loonud lapsele uusi arenguvdimalusi loodusedppe, liikluskasvatusele ja

vaartuskasvatuse naol.
3. Lastele on antud algteadmised esmaabist.

Tegevus 2 | 2 |2 | Vastutaja Maksumus
0|0 |0
1|1 |1
4 |5 |6
Oppekavas vaartuskasvatuse valdkonna véljatédtamine X Opetajad
ja rakendumine X
Osalemine projektides: Opetajad
e Eestimaa puhas loodus labi laste loomingu X
e 10 starti e kimne Tallinna lasteaia loodusretked | X | X | X 100€
e Kiusamist vaba lasteaed X | X | X 200€
e Lasteaedade koostdo seltsi igaaastased projektid | X | X | X 200€
Esmaabi vGtete dpetamine kooliminevatele lastele X

5.4. Koostéo huvigruppidega

Toimub tulemuslik koost66 TEL-vGrgustikuga.

Kooli dpetajate ja | klassi vanemate rahulolu kiisimustiku veebipdhise vorm on loodud ja

rakendunud.

3. Koostd6 hoolekoguga on avalikustatud lasteaia kodulehel.

Tegevus 2 | 2 |2 | Vastutaja Maksumus
0 |0 |O
1 |1 (1
4 |5 |6

Koostd6 Tervist Edendavate Lasteaedadega X | X | X | Direktor

Koostd0 Lasteaedade Koostoo Seltsiga X | X | X | Direktor

Kooli 6petajate ja | klassi vanemate rahulolu kiisimustike X Direktor

vdlja té6tamine ja veebipdhise variandi loomine

Ja rakendamine X
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Huvigruppide ja partnerite slisteemne informeerimine X | X | X | Direktor
lasteaia tegevustest kodulehekiiljel ja facebookis

Koost6d MTU AIESEC iga X | X | X | Direktor
Koostdo6s piirkonna lasteaedadega Uhiste koolituste X | X | Direktor

korraldamine ja parima kogemuse jagamiseks Opetajate
lahtiste tegevuste kiilastamine

Koostd6s huvigruppidega osaleda erinevates projektides, | X Direktor
analiisida tulemusi, X
parendustegevuste rakendamine X
Koostoopartnerite tunnustamine lasteaia heaks X | X Direktor

tegutsemise eest (osalemine projektides, laste Uritustes,

Opikeskkonna tdiendamisest) X

5.5. Ressursside juhtimine

1. Lasteaias on loodud kaasaegne, tervislik ning turvaline 6pi- ja tookeskkond.
2. Lasteaed on varustatud kaasaegsete infotehnoloogia vahenditega t66-ja 0pikeskkonna
parendamiseks.

Tegevus 2 | 2 |2 | Vastutaja Maksumus
0 |0 |O
1 (1 |1
4 |5 |6
Eelarve planeerimine, analliisimine ja tditmine X | X | X | direktor
Lisavahendite hankimine, ruumide rentimine X | X | X | direktor
Renoveerimine:
e Kanalisatsioonitorud X Majandusjuh. | Investeering
e Sdidu- ja jalgteed ning platsid ratastega X olemasolu
sBitmiseks X 500€
e Piirdeaed ja varavad
IKT stisteemide kaasajastamine X Direktor 600€
Laste voodite vélja vahetamine X | Majandusjuh. | 1500€
Laste, personali t60-, 6pi- ja kasvukeskkonna turvalisuse Direktor
tagamine
e Kuvariga tootavate personali tootoolide X 250€
vahetamine
e Kolakoja remont X 800€
e |riihma pdranda remont X 700€
Puude istutamine |Gpetajate poolt X [ X | X | Opetajad
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6. Arengukava uuendamise kord

Arengukava taitmist anallilisitakse ja tegevuskava tdiendatakse vastavalt vajadusele, kuid mitte
vahem kui Uiks kord Gppeaasta jooksul tildkoosolekul ja hoolekogus.

Arengukava on kattesaadav koigile to6tajatele ja lapsevanematele.

Arengukava korrigeerimisel lahtutakse sisehindamise tulemustest ning arengukavas pustitatud
strateegiliste eesmarkide saavutamisest:

. Iga Oppeaasta 10pus tehakse pedagoogilises nGukogus ja hoolekogus kokkuvote Gppe- ja
kasvatustoo tulemuslikkusest,

. Iga eelarveaasta IGpus tehakse kokkuvGte majandustegevustest.

Lasteaia arengukava muudetakse jargmistel juhtudel:

. Haridusalase seadusandluse muudatustega
. Muudatustega lasteaia eelarves
. Lasteaia pedagoogilise nGukogu voi lasteaia hoolekogu ettepanekutega

Arengukava tegevuskava muudatused kooskdlastab direktor lasteaia pedagoogilise ndukogu ja

hoolekoguga ning seejarel kinnitab kaskkirjaga. Koopia muudetud tegevuskavast esitatakse Tallinna

Haridusameti hariduskorralduse teenistuse alushariduse osakonnale.

Arengukava kooskdlastatakse Kesklinna Linnaosa Valitsuses ja selle kinnitab Tallinna Haridusamet.
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7. Kooskolastused

Kaesolev arengukava on kooskdlastatud:

e Kadrioru Lasteaia hoolekogu 30.09.2013 protokoll nr1
e Kadrioru Lasteaia Pedagoogilise ndukogu poolt 03.09.2013 protokoll nril.
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