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1 OPPEASUTUSE LUHIKIRJELDUS

Tallinna Umera Lasteaed avati 1987.a. oktoobris. Kuni 1999.a. septembrini oli lasteaia nimetuseks
Lastepdevakodu nr.170. Algul oli 220 kohta 12-nele riihmale, millest 8 rithma olid venekeelsed, 4
eestikeelsed. Kéesoleval ajal on jélle 12 rithma ja nimekirjas on 274 last vanusevahemikus 1,5 kuni 7
aastat.

Lasteaia tootajate Uldarv — 49, neist pedagooge — 27. Pedagoogiline personal vastab
kvalifikatsiooninduetele. 21-el dpetajal on korgem pedagoogiline haridus, 3-el — keskeriharidus.

Kuna enamik meie lastest ldheb Oppima Mahtra Gilimnaasiumi, toimub lasteaias tihe koostoo
Mahtra Glimnaasiumiga. 2009. aastal alustasime koostodd Pae Glimnaasiumiga kiilaskdikude ning ,,limara
laua* vormis, kus toimub kogemuste jagamine ning koolivalmiduse probleemide arutlemine.

1997.a. alustas t66d Lasteaia Hoolekogu, mis votab aktiivselt osa lasteaia to0s tdnapédevani.

2000.a. avati “Ema ja lapse kool” emadele ja lastele vanuses 6-kuust kuni 3-aastani.

2007.a. sai lasteaed Haridus- ja Teadusministeeriumilt Koolitusloa.

2008.a. lapsed oOpivad eesti- ning inglise keelt hdsti varustatud ruumis, mis on
iimberehitatud endisest pesupesemisruumist.

Alates 2008. aastast lasteaias on oma lipp lasteaia logoga. Igal riihmal on oma
nimetus, logo ning suund dppe- ja kasvatustdos.

2009.a. labis lasteaed edukalt temaatilise riikliku jérelevalve kontrolli.

2009.a. lasteaia dppekava oli uuendatud vastavalt uue alushariduse Riikliku Oppekavale.

2010.a. hakkas toole lasteaia tervisemeeskond ning 2011.aastal oli koostatud Tervise edendamise
tegevuskava aastateks 2011-2013.

2011.a. talvest tegeleb lasteaias Umera suusakool, kus lapsed omandavad esmaseid
suustamisoskusi dppealajuhataja juhendamisel. Said traditsiooniks limeralaste suusavdidujooksud.

2011.a. sai lasteaed nime Tervist Edendav Lasteaed ning liitus Tervist Edendavate Lasteaedade
vorgustikuga.

2012. a. septembrist tegutseb lasteaias rahvatantsugrupp Umera naised, kus lastaeia tddtajatel on
voimalus arendada oma tantsu- ning esinemisoskusi.

2012.a. oktoobris tdhistas lasteaed oma 25.aastapdeva.

2013.a. mais Tallinna Umera Lasteaia algatusel oli korraldatud Lindakivi kultuurikeskuses
Lasnamie lasteaedade Emadepideva kontsert ,,Ema, kallis ema*. Loodame, et see saab traditsiooniks.

Lasteaed pakub lastele voimalus arendada oma erinevaid oskusi huviringides, mis todtavad meie
maja ruumides. Liikumisoskused arendatakse aikido, vGimlemise ning jalgpalli trennides, muusika- ning
tantsuoskused — muusika- ja koreograafia ringides ning keeleoskused — inglise- ja eesti keele ringides.
Lasteaias mittekdivatele lastele pakutakse ponevaid tegevusi koos vanematega Ema ja lapse koolis.

2013.aastast on lasteaias ka oma maskott — piikene Umerashka, kes osaleb kdikides lasteaia suurtes
iiritustes.

Tallinna Linnavalitsuse ning Haridusameti toetamisel 2013-2014. dppeaasta alguses on rajatud lasteaias
spordirada ning avatud 12 riihm kolmeaastastele lastele.



2  VISIOON, MISSIOON JA POHIVAARTUSED

2.1 Visioon

Olla turvaline, traditsioone hoidev haridusasutus, mis on avatud koostooks ja kus kasvavad enesekindlad
ja onnelikud lapsed.
2.2 Missioon

Luua voimalused ja sobiv keskkond &pihimulise, loova, elur6dmsa, hooliva, mdistva viikese inimese
kasvamiseks.

2.3 Pohiviirtused

Hoolivus — me hoolime tiksteisest, igast lapsest ja kolleegist ning kditume kdigi suhtes austavalt ja
lugupidavalt. Meie lasteaias on heasoovlik ning iiksteist arvestav dhkkond.

Sobralikkus — me tajume, et teiste inimeste tunded ja vajadused voivad erineda meie omadest. Me
arvestame teiste tunnete ning vajadustega ja abistame iiksteist.

Loovus — teeme asju erinevalt ning toetame laste ja tdiskasvanute loovust. Tunneme rdomu loovast
tegevusest.

Avatus ja koostoo — oleme avatud muutustele, iga tegevuse juures plitiame leida voimalusi kuidas teha
paremini, uudsemalt, huvitavamalt.

Sallivus - austame erinevaid arvamusi, uskumusi, hoiakuid, tavasid ning kombeid ja kultuure
vastastikuse lugupidamise ja vastastikuse moistmise kaudu.

Turvalisus —loome keskkonna, kus tunneme end vaimselt, fiiiisiliselt ja emotsionaalselt kaitstuna ja
turvalisena.

Tervis — loome vdimalusi nii laste, kui tidiskasvanute tervendamiseks ning litkumisrdomuks.

Koostoo — hea koostoo koigi osapooltega kdigis tegevustes on liksteist toetav ja austav.



3 HETKEOLUKORRA KIRJELDUS, ANALUUS

¢ Riiklikku Alushariduse Oppekava rakendamine

e Koolivalmiduskaartide koostamise ning véiljastamise siisteemi loomine
o Tervislikku eluviisi rakendamine

e [T voimaluste laiendamine

Valdkond

3.1 Eestvedamine ja juhtimine

Tugevused:

Uhiselt on kujundatud asutuse visioon, missioon ja pdhiviirtused.
Personal on kaasatud lasteaia juhtimisprotsessi, otsuste tegemisel ning
arengukava viljatootamisel.

Terviseedendusalase t60 tulemusena lasteaed on saavutanud
terviseedendava lasteaia nime.

Organisatsioonikultuuri iseloomustab asutuse traditsioonide arendamine
ja olemasolevate viirtustamine.

Valminud uus asutuse arengukava.

IT siisteemid on rakendatud lasteaia t66 efektiivsuse tostmiseks.

Parendamine

Muuta sisehindamissiisteemi, vaadata iile hindamistegevused ja

jargmiseks meetodid.
perioodiks = Ule minna kontrollilt enesehindamisele, et personal oleks kaasatud
2014-2016 erinevate toorithmade ja {ilesannete delegeerimise kaudu.
» Tootada vilja asutuse koolitussiisteem.
= Kaasata veelgi enam huvigruppe (personal, hoolekogu) lasteaia
arendustegevusse.
Valdkond
3.2 Personalijuhtimine
Tugevused: = Toimub pedagoogilise personali koolitus vastavalt kvalifikatsiooninduetele

ning arvestades lasteaia eesmarke (lapsekeskne kasvatus, integreeritud
oppetegevus, poiste ja tiidrukute eripdra arvestamine, andekate laste
toetamine, duedpe).

Toimub halduspersonali koolitus vastavalt tervisekaitse- ja
tuletdrjeohutusnduetele ning arvestades lasteaia eesmaérke.

Toimuvad sisekoolitused personalile lasteaia spetsialistide poolt
(psiihholoog, logopeed, dppealajuhataja).

Terviseedendusalased koolitused personalile.

Uute todtajate kohanemiseks rakendatakse mentorituge ja
Oppimisvoimalust teistelt pedagoogidelt 1abi kogemusdppe.

Personali kaasamise osas peetakse oluliseks labimdeldud ja koordineeritud
infovahetust: teadetahvel, infotund, pedagoogilise ndukogu koosolekud,
tildkoosolekud ja personali IT-kompetentsuse arenenud oskused ja
voimalused.




Parendamine
jargmiseks
perioodiks
2014-2016

Pedagoogide arengupotentsiaali kasutamine sisekoolituste
avatud tegevuste labiviimisel kaasata teised lasteaiad.

Vilja tootada uue todtaja kohanemissiisteem koos mentoriprogrammiga.
Tunnustus-ja motivatsioonisiisteem iile vaadata ja uuendada, Seoses
muutunud majandustingimustes vaadata iile tunnustamist.

Personali eesti keele dppe toetamine.

Personali osavott vilisprojektidest ja kaasatus projektide kirjutamisse.
Keelekiimbluse koolitustes osavottu toetamine.

labiviimisel,

Valdkond

3.3

Oppe-ja kasvatusprotsessi juhtimine

Tugevused:

Valminud meeskonnatodna asutuse dppekava, mis kajastab lasteaia eripéra
ja on avatud dokument.

Lasteaia Oppetegevuse planeerimisel tuginevad erinevatele metoodikatele:
manguline dpe, Hea Alguse metoodika, duedpe, integreeritud Oppetegevus,
IT vahendite kasutamine tegevuste ldbiviimisel (arvutid, multimeedia
projektor, interaktiivne tahvel), arenenud laste suusatamisoskused. Eesti
keele integreerimine dppetegevuses.

Erivajadustega laste tugisiisteem toetab lapse arenguvajadusi ja ndustab
lapsevanemat. Lapse arengu toetamine ja hindamine toimub siisteemselt ja
meeskonnatoona. Lapse arengust antakse vanematele tagasisidet.
Koolivalmiduskaartide koostamine ja véljastamine.

Huvitegevused ldhtuvad lapsevanemate rahulolukiisitlustest.

TEL- vorgustikuga liitumine 2011.a. Terviseedendamise tegevus on
mitmekiilgne, kaasates erinevaid koostoOpartnereid ja spetsialiste.
Eritdhelepanu all on liitkumisvOoimete arendamine, kasutades uusi ja
kaasaegseid vahendeid, t66 allergiliste laste toitlustamisel.

Parendamine
jargmiseks
perioodiks
2014-2016

Vilja tootada rithma tegevuskava iihtne struktuur.

Vilja tootada laste arengumapi iihtne struktuur.

Laiendada dppekava (védértuskasvatus, ohutuskasvatus, keskkonnadpetus)
Vilja todtada lapse arengu hindamise siisteemi, mis on kooskdlas dppekava
eesmadrkidega ja lapse arengu hindamise meetodid on mitmekiilgsed.
Parendada maksimaalselt duekeskkonda dppetegevusteks ja koostooks
(0uedppeklassi rajamine, Gue uued méangu- ja spordivahendid, suusarajad,
peenrad).

Valdkond

3.4

Avalike suhete- ja partnerluse juhtimine

Tugevused:

Oppeasutuse koduleht on uuendatud ja seostatud Tallinna Linna
pOhimootoriga.

Koostods Mahtra ja Pae Giimnaasiumiga toimub pidev tagasiside ning
lasteaia vilistlaste edukuse analiiiis.

" riihmades on kujundatud rithma ajaveebid.

Toimub lastevanemate ndustamine ,,Lapsega suhtlemise kool vormis
psiithholoogi ja dppealajuhataja juhendamisel.

Koostéd Tartu Ulikooli Narva Kolledzi ja Tallinna Pedagoogilise
Seminariga toetab dppiva organisatsiooni pohimotet

Koostd0 ja osalemine iihisprojektides TEL lasteaedadega.




Parendamine

Laiendada huvigruppide rahuloluhindamismeetodeid.

jargmiseks = Asutuse esindamine erinevatel tasanditel (juhtkond ja personal)
perioodiks = Vilisprojektidest osavott.
2014-2016 = Selgitada hoolekogule rohkem liikmete digusi ja volitusi.
» Massimeedias lasteaia elu ja to6d kajastavate artiklite avaldamine.
Valdkond 3.5 Ressursside juhtimine
Tugevused = Eelarve planeerimine ja tditmine on kooskdlas lasteaia arengukava

eesmirkidega. Otsitud uusi voimalusi sddstmiseks, et uutes
majandustingimustes toime tulla.

Lasteaed on varustatud taielikult IT vahenditega

Remontitud koogis ladu ja personaliruum

SMART tahvli olemasolu

Toimiv videosaal SMART tahvliga

Vahetatud rithmades ja personaliruumides saistlikutele pirnidele.
Muusikasaalis porandakate vahetatud

Muretsetud 10 suusakomplekti lastele

Parendamine
jargmiseks
perioodiks
2014-2016

Leida rohkem voimalusi rahastamiseks 14bi erinevate projektide ja
konkursside ning huvigruppide kaasamise.

Kasutada tootajate ja lapsevanemate potentsiaali talgutdoks, korraldada

Oucala korrastamiseks ja uute dGueménguvahendite soetamine.

Kasutada taaskasutusvoimalusi, sdéstlikkust. Tegeleda veel tohusamalt

hinnauuringutega ja nende tulemusel renoveerida iihe rithmaruumi,
personali WC-ruumi, kiilastajate garderoobi.




4 LASTEAIA ARENDUSE VALDKONNAD- JA POHISUUNAD

Valdkonnad

PShisuunad

Eestvedamine ja juhtimine

Jagatud juhtimine, personali kaasamine,
kokkulepitud vairtustel pohinev
organisatsioonikultuur

Personalijuhtimine

Kvalifitseeritud, toetatud, tulemustele orienteeritud
personal

Oppe- ja kasvatusprotsessi juhtimine

Kasvatusvéirtustele tuginev, erinevaid
metoodikaid kaasav mdnguline dpe

Avalike suhete- ja partnerluse juhtimine

Avatud suhtlemine ja planeeritud koost6o

Ressursside juhtimine

Kokkuhoid, saéstlikkus ja leidlikkus




5 LASTEAIA TEGEVUSKAVA

5.1 Valdkond: Eestvedemine ja juhtimine

Eesmargid:

e Sischindamissiisteem on lihtsa struktuuriga, erinevaid hindamistegevusi ja —meetodeid kajastav,
koiki osapooli kaasav ja suunatud arengule.

e Ule minna kontrollilt enesehindamisele, personal on kaasatud erinevate tooriihmade ja iilesannete
delegeerimise kaudu.

e Koolitussiisteem on suunatud organisatsiooni tulemusliku juhtimise ja eestvedamise tulemusele,
arvestades visiooni, missioni ja védrtuseid. Siisteem on omaks vdetud ja ellu rakendatud
personaliga.

e Toimib jagatud juhtimine — personal ning huvigrupid kaasatud arendustegevusse

e Lasteaia jargneva perioodi arengukava on viljatootatud meeskonnatéona ning tuleneb
stisteemselt analiitisist

Tegevus 2014 | 2015 | 2016 | Taitja/vastutaja Kulutused | Markused
Sisehindamissiisteemi X Direktor,

korrigeerimine: toogruppi juht

Korrigeeritud Valdkondade juhid

sisehindamissiisteemi X

rakendamine

Sisehindamissiisteemi Direktor
toimivuse hindamine X
Umarlaud/méttetalgud Direktor, lasteaia
personalile personal
enesehindamise X

pohimdtted

Tooriihma poolt

enesehindamise X Valdkondade juhid

kriteeriumite

viljatootamine

Enesehindamissiisteemi X

analiilis ja ettepanekud Valdkondade juhid

jargmiseks arendamiseks X

Koolitussiisteemi X Direktor,

korrigeerimine Oppealajuhataja

Koolitussiisteemi N

rakendamine X Oppealajuhataja

Koolitussiisteemi

toimivuse hindamine X Direktor,
oppealajuhataja




Keskkonna loomine
(toetamine) todgruppide
tooks, jagatud juhtimise
pohimadttel

Direktor,
valdkondade juhid

Arengukava tegevuskava
véljatootamine eelneva
kolme aasta
sischindamise analiitisi
alusel

Valdkondade
juhid, t66grupi juht

Osalemine THA
kvaliteediauhinna
konkursil

Direktor

5.2 Valdkond: Personalijuhtimine

Eesmairgid:

e On viljatootatud mentoriprogrammiga kohanemissiisteem, mis toetab uue to6taja kohanemist

kollektiivi.

e Olemasolev tunnustus- ja motivatsioonisiisteem on analiiiisitud ja parandatud.
e Koolitusplaan arvestab pedagoogide potentsiaali sisekoolituste ja avatud tegevuste ldbiviimisel.

Personali pddevused vastavad kvalifikatsiooni nduetele.
e Personal on motiveeritud osalema ja tegutsema erinevates vilisprojektides (sh riigikeele oskus)

Tegevus 2014 | 2015 | 2016 | Taitja/vastutaja Kulutused | Markused
Kohanemisstisteemi ja Valdkondade
mentoriprogrammi juhid
véljatootamiseks:
- t66grupi moodustamine X Valdkondade
- kohanemissiisteemi juhid ja toorithma
véljatodtamine X juht
- analiilisivormi
viljatdotamine X
- kohanemissiisteemi Direktor ja
hindamine ja korrigeerimine X | valdkondade
juhid
Tunnustamise- ja
motivatsioonisiisteemi
korrigeerimine:
- olemasoleva siisteemi X Valdkondade
analiiiis juhid
- personali kiisitluse X
labiviimine
- silisteemi uuendamine X
- rakendamine X

- toimivuse analiiisimine

10




Koolitusplaani koostamine: X X X
- tegevusaasta Oppealajuhataja
eesmargipdhiste X X X
sisekoolituste planeerimine
(spetsialistid, pedagoogid)

- avatud tegevuste ja
seminaride ldbiviimine Direktor
temaatilistel koolitustel X X X
- Esmaabi koolitus

- Toiduhiigieen X Projekti
- Tuletdrjeohutus toetusel
X 500 euro

X 500 euro

Suunata personali osalema
erinevates koostoo- ja
arendusprojektides ning
konkurssidel:
- sisekoolitused (spetsialistid,
pedagoogid) X X X | Oppealajuhataja
- kaasata teised lasteaiad
(Muhu, Seli, Mahtra, X X X | Juhtkond
Kadaka lasteaed
- vilisprojektid (e-
Twinningu projekt) X X X | Oppealajuhataja
- riigikeele oskus (8 Opetajat)
keele dpetamise projekti Juhtkond Projekti
MISA toetusel toetusel

5.3 Valdkond: Oppe- ja kasvatusprotsessi juhtimine

Eesmirgid:

e Oppekava laiendamine on loonud lapsele uusi arenguvdimalusi (vidrtuskasvatus, ohutuskasvatus,
keskkonnadppetus). Suusatamisdppetuse kava tdiendamine. Keelekiimblusriihma avamine

e Uuendatud tihtne rithma ja spetsialistide tegevuskava struktuur

e Toimiv laste arengumapi iihtne struktuur

e Lapse arengu hindamise siisteem on kooskdlas lasteaia eripdraga ja véartustega, meetodid on
mitmekiilgsed

e Ouckeskkond on turvaline ja varustatud dppetegevusteks (dueklass, dSueminguvahendid,
suusarajad, peenrad)

Tegevus 2014 | 2015 | 2016 | Taitja/vastutaja Kulutused | Markused

Oppekava laiendamine Oppealajuhataja
ainekavadena:
Viirtuskasvatus

Ohutuskasvatuse teemade X Oppealajuhataja
lisamine lasteaia
oppekavva

11




Keskkonnadppetuse
temaatiliste mappide
koostamine

Oppealajuhataja

Keelekiimbluse votete
kasutamine
Oppetegevustes

Oppealajuhataja

Ouedpe tegevuste
labiviimise laiendamine

Oppealajuhataja

Oppekava toimivuse
analiiiis, vajadusel
korrigeerimine

Oppealajuhataja

Riithma ja erispetsialistide
tegevuskava struktuuri
- toorithma
moodustamine
- struktuuri
véljatdotamine
- analttis

Oppealajuhataja

Too6riihma juht

Laste arengumapi
struktuuri:
- analiiiisimine
- tidiendamine

X X

X X

Oppealajuhataja

Lapse arengu hindamise
siisteemi:

- analiiisimine

- tdiendamine

Oppealajuhataja

5.4 Valdkond: Avalikke suhete- ja partnerluse juhtimine

Eesmairgid:

e Toimiv ja analiilisitud huvigruppide rahuloluhindamismeetodid.

e Asutus on esindatud haridus- ja kodulinna elus.

e Loodud vdimalused osalemiseks erinevates projektides ja erinevatel tasanditel.
o Koostdd hoolekoguga tugineb asutuse visioonil, missioonil ja vairtustel.

Tegevus

2014

2015

2016

Téitja/vastutaja

Kulutused

Markused

Kaardistada asutuse
pohilised huvigrupid:

- hinnata vastastikust

huvi ja ootust
koostdole
- koostada tooplaan
- analiilis

Direktor

Asutuse esindamine
erinevatel tasanditel:
- konverentsid
- konkursid
- néitused
- esinemised
- voistlused
- projektid

Direktor
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Erinevate projektide X X X Direktor
tulemuste hindamine ja
planeerimine
Hoolekogu kui partner: Direktor
- koosolekud X X X
- perepédevad X X X
- viljasdidud X
- talgud X X X
- sporditiritused X X X

5.5 5.Valdkond: Ressursside juhtimine

Eesmirgid:

e Séistlik majandamine, ning kokkuhoid on dpetanud leidlikust lastele ja personalile, mis loonud

nii materiaalset kui ka vaimset lisavaartust
e Mingu- ja opikeskkond ning vahenditega varustatus toetab asutuse strateegiaid ja lapse arengut
e Projektide, konkursside ja koost6o tulemusel on saadud lisaressursse, mis on suunatud Opi- ja

méngukeskkonna parendamisele
e Personali tookeskkond on parendatud

Tegevus 2014

2015

2016 | Vastutaja/tditja

Kulutused

Markus

Saéstliku majandamise ja X
kokkuhoiu kava
koostamine koos riskianaliiiisiga

Direktor,
majandusjuhataja

Laste kasvukeskkonna arendamine:
- riithmatoa renoveerimine
- Ouesoppeks mingumaja
rajamine X
- manguatraktsioonidega
viljakute varustamine

Direktor,
majandusjuhataja

6 000 euro
3000

600-700
euro
sponsorraha

Lisaressursside hankimine
- Talgute korraldamine Gueala | X
korrastamiseks
- Projektide koostamine
- Konkurssides osalemine

X X

X X

Direktor,
X | majandusjuhataja

X X

Personali tookeskkonna
parendamine:
- Personali WC-ruumi
renoveerimine X
- Vabanenud remondit60lise
ruumi puhkeruumiks ning
kiilaliste garderoobiks
imberehitamine

Direktor,
majandusjuhataja

4 000 euro

2 000 euro
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6 AENGUKAVA UUENDAMISE KORD

1. Arengukava vaadatakse ldbi iga aasta maikuus ja koostatakse kokkuvdte ning
analiiiisitakse arengukava tditmist.

2. Arengukava tegevuskava muudatused kooskdlastab juhataja lasteaia pedagoogilise
noukogu ja hoolekoguga ning seejérel kinnitab kiskkirjaga.

3. Koopia muudetud tegevuskavast esitatakse Tallinna Haridusameti hariduskorralduse
teenistuse alushariduse osakonnale

Arengukava uuendatakse seoses:

haridusalase seadusandluse muudatustega
muudatustega riiklikus dppekavas

lasteaia staatuse muutumisega

haridusndudluse muutustega

pedagoogilise ndukogu vdi hoolekogu ettepanekutega
muudatustega lasteaia eelarves vdi investeeringutes
arengukava tdhtaja moddumisega
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7 KOOSKOLASTUSED

Tallinna Umera Lasteaia pedagoogilise ndukogu kooskdlastus lasteaia arengukava aastateks
2014. - 2016.a..

04.september 2013.a.
Jelena Petrotsenkova
Tallinna Umera Lasteaia
Pedagoogilise
noukogu protokollija

Tallinna Umera Lasteaia hoolekogu kooskdlastus lasteaia arengukava aastateks 2014. — 2016.a..

05. detsember 2013.a.
Maksim Nikolajev
Tallinna Umera Lasteaia
Hoolekogu esimees
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