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1. ÕPPEASUTUSE LÜHIÜLEVAADE 
 

Tallinna Raku Lasteaed (endine nimetus Tallinna 74. Lastepäevakodu) asub aadressil Piibri 12, 

Nõmme piirkonnas, (reg. nr.75017521).  

Lasteaed avati 1956. aastal ning selles oli 2 rühma - sõimerühm ja aiarühm. 

1978.a. ehitati majale juurde veel kahe rühma ruumid. Tallinna 74. Lastepäevakodu allus 

karusloomakasvatuse sovhoosile. 1994. aastast on Tallinna Raku Lasteaed munitsipaalasutus, 

mis paikneb Tallinna linna Nõmme linnaosas.  

Lasteasutus on aegade jooksul lähtuvalt kujunenud olukorrast ja vajadustest läbi teinud mitmeid 

struktuurilisi ümberkorraldusi. Lasteaias töötab 4 rühma: üks sõimerühm (1,5-3 aastased lapsed), 

üks aiarühm(3-5 aastased lapsed) ja 2 liitrühma (2-7 aastased lapsed). Lasteaed on avatud 7.00 

kuni 19.00. Alates 2011.a. sügisest tegutseb kolm eesti õppekeelega ja üks vene õppekeelega 

rühm 

Lasteaia eripäraks on  

 Kakskeelsus (eesti-vene õppekeelega lasteaed); 

 Loodus- ja keskkonnakasvatuse tähtsustamine õppe- ja kasvatustöös 

 Saali puudumise tõttu toimub enamus pere-ja ühisüritusi õues 

Lasteaias on turvaline ja kaunis õueala, millele 2012. aastal valmis uus piirdead. Samal aastal 

paigaldati ka õuevalgutus. 2013. aastal korraldati koostöös lastevanematega ulatuslikumad 

õueala heakorratalgud. Haljastusele lisavad mitmekesisust mitmed viljapuud ja õitsvad puud 

ning põõsad. 

Rühmade mänguplatsid ei ole aedadega eraldi piiratud. Õuealal on neli kaetud liivakasti, 

mängupaviljon, kiiged ja liivatatud turvaalaga ronilad, millest üks paigaldati 2013.aastal.  

Lapsevanemad on sisehindamise käigus tunnustanud hästi korrastatud, mitmekülgset arengut 

toetavat turvalist õuela, toonud esile lasteaia töötajate ühtekuuluvust ja sõbralikkust, tervislikku 

ja mitmekesist menüüd, koostööd lastevanematega ning toredaid ühisüritusi. 

Õppe-ja kasvatustegevuse korraldamisel peetakse oluliseks  laste silmaringi mitmekülgset 

laiendamist ja õppetegevuste läbiviimist loomulikus keskkonnas, loovust ja keskkonnaharidusele 

orienteeritust, väärtustatakse perede osalust lasteaia elus. Õppe-ja kasvatustegevust toetavad kaks 

lasteaias tegutsevat  huviringi. 

Lasteeaed liitus 2012.aastal Tervist Edendavate Lasteaedade võrgustikuga ja 2013.aastal 

projektiga „Kiusamisest vaba lasteaed“. 
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Lasteaia traditsioonid 

 Teadmistepäeva õuepidu 

 Sügismatk  

 Kadrilaat 

 Vastlapäeva peretrall 

 Emadepäeva aiapidu 

 Heakorrapäev 

 Lastekaitsepäeva matk või väljasõit 

Lasteaial on oma logo, mis valiti konkursi korras 2009.aastal.  

 
 

Lasteaia olulised koostööpartnerid  

Tallinna Haridusamet 

Tallinna Nõmme Linnaosa Valitsus 

Tallinna Ülikooli Täiendõppekeskus 

Keskkonnaamet 

Harjumaa Muuseum 

Looduskiri OÜ 

Bel Canto laulustuudio 

OÜ Algkoolitus 

Nõmme linnaosa lasteaiad 

Hoolekogu, lapsevanemad 

Tallinna Nõmme Noortekeskus 

Bussifirmad Geniteh ja Ülo Oeselg FIE 

Balbiino AS 

Liikluspolitsei, Päästeamet 

Lasteteatrid Lepatriinu, Mikumanni 

 

 

 

 

 

 

 

 



 5  

 

 

2. VISIOON, MISSIOON, PÕHIVÄÄRTUSED 
 

Missioon  

 

Tallinna Raku Lasteaed on  omanäoline, kus kvaliteetse meeskonnana toetatakse perekonda 

lapse ettevalmistamisel kooliks, väärtustades seeläbi kultuuritraditsiooni, koostööd ja avatust. 

 

Visioon 

 

Tallinna Raku Lasteaed on turvaline ja suurepärase õpikeskkonnaga lasteasutus, kus on 

õnnelikud lapsed, koostööst huvitatud lapsevanemad ning kvalifitseeritud ja motiveeritud 

personal. 

 

Põhiväärtused 

 

 Sõbralikkus – toetame heatahtlikku, üksteist arvestavat suhtumist ning abivalmidust; 

 Meeskonnatöö – läbi koostöö ja erinevate arvamuste saavutame ühise eesmärgi ja tee 

sinna jõudmiseks; 

 Õpi- ja töökeskkond on loov, eesmärgistatud, teadmishimuline ja meeldiv; 

 Tasakaalukus ja mõistlikkus – oskame kuulata, näha ja teha valikuid. 



 6  

3. SISEHINDAMISE KOKKUVÕTE 
 

3.1 Eestvedamine ja juhtimine 

Tugevused: 

 personalil on ühtne visioon lasteaia edasisest arengust  

 juhtkond on loonud lasteaias sõbraliku, lugupidava ja töise mikrokliima 

 juhtkond on avatud uuendustele ja korraldab ning toetab koostööd erinevate 

huvigruppidega  

 juhtkond toetab organisatsioonikultuuri arendamist 

 vastutuse ja tööülesannete delegeerimine ürituste jms majasiseste projektide 

korraldamisel 

 2010-2013 perioodil on oluliselt täiendatud lasteasutuse tegevuseks vajalikke dokumente  

 meeskonnatööna on täiendatud sisehindamissüsteemi, mis on ka rakendunud, 

sisehindamise tulemusi kasutatakse asutuse arendustegevusel ja tegevuskavade 

koostamisel 

 kõikide huvigruppide vahel on loodud hästitoimiv infovahetussüsteem (uuenenud 

koduleht, meililistid nii juhtkonna, töötajate kui lapsevanemate vahel) 

 lasteaed on liitunud TEL võrgustikuga 

 

Parendusvaldkonnad: 

 personali kaasamine juhtimisprotsessi 

 sisehindamissüsteemi täiustamine, elektroonilise andmekogumise sisseviimine  

 

3.2 Personali juhtimine 

Tugevused: 

 personali operatiivsus lahenduste leidmisel ja ülesannete täitmisel 

 personali avatus, koostöövalmidus, üksteise toetamine ja positiivsus  

 mõlema kogukonna omavaheline toetav ja lugupidav koostöö 

 sisehindamise tulemuste põhjal on välja töötatud personali koolituspõhimõtted 

 juhtkond viib läbi regulaarselt meeskonna- ja arenguvestlusi üksiktöötajatega 

 valmis iseseisva enesetäiendamise kord 

 viiakse läbi temaatilisi sisekoolitusi „Õpetajalt õpetajale“, toimuvad õppesõidud teistesse 

Eesti lasteasutustesse 
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 personali silmaringi järjepidevat arengut toetatakse erinevate suunitlusega 

koolitussõitudega, kogemuste vahetamiseks on külastatud mitmeid lasteaedasid nii 

Tallinnas, Harjumaal kui mujal Eestis 

 meeskonnatöö tulemusena valmis tunnustus-ja motivatsioonisüsteem 

 

Parendusvaldkonnad 

 noore/uue töötaja toetamine, mentorsüsteemi arendamine 

 suurendada meeskonnatöö efektiivsust rühmades 

 pedagoogide kvalifikatsiooni tõstmine  

 vene keelt kõneleva personali eesti keele oskuse parendamine 

 tunnustus-ja motivatsioonisüsteemi rakendamine  

 õpetaja abide koolitamine 

 laiendada parima pedagoogilise kogemuse tutvustamist kolleegidele 

 motiveerida õpetajaid osalema ülelinnalistel lastekonkurssidel (loovus, liikumine, 

muusika) ja ainesektsioonide töös 

 info  levimise täiustamine: ühise arvutivõrgu kasutamine kõikide pedagoogide poolt 

 

3.3 Õppe-ja kasvatustöö  

Tugevused 

 lasteaias töötavatel pedagoogidel on mitmekülgsed huvialad, mis aitavad õppe-ja 

kasvatustegevusi mitmekesistada 

 lasteaia ühisüritused toetavad õppe- ja kasvatustegevust 

 laste individuaalsuse toetamiseks toimuvad kõikides rühmades arenguvestlused 

 toimub süsteemne õppe-ja kasvatustegevuste analüüs ja lapse arengu hindamine 

 välja on töötatud lapse arengumapi ühised alused 

 

Parendusvaldkonnad 

 õppekava arendustegevus 

 lastekirjandusega tutvustamise võimaluste laiendamine: lugemispesade loomine 

 lapsest lähtuvate põhimõtete rakendamine õpikeskkonna loomisel ja kujundamisel 

(hommikuringid, laste tööde eksponeerimine, tegevuskeskused, teemanurgad jms) ning 

õppe-ja kasvatustöö kavandamisel 

 õuesõppeks vajalike tingimuste loomine (looduse õpperada, tegevuskeskused), õuesõppe 

rakendamine, lasteaia ümbruse loodusliku potensiaali kasutamine  



 8  

 lapse arengu hindamine, koolivalmiduse hindamine 

 

3.4 Ressursside juhtimine 

Tugevused: 

 lasteaial on turvaline ja korrastatud õueala (valmis uus piirdeaed, paigaldati 

tänavavalgustus, remonditi katus) 

 lasteaias on välja töötatud tervislikku ja mitmekesist toitu pakkuvad menüüd 

 eelarve vahendite kokkuhoiu eesmärgil on vahetatud mitmeid 

lepingupartnereid(toiduainete tarnijad, valveteenuse osutajad) 

 terves majas on teostatud kaabeldustööd ja loodud IT võrgustik 

 lasteaia eelarvet kasutatakse efektiivselt ja otstarbekalt 

 

Parendusvaldkonnad: 

 sõimerühma õuealale piirdeaia rajamine 

 õpi-ja kasvukeskkonna täiendamine mängu-ja õppevahenditega 

 kasvukeskkonna kvaliteedi parandamine 

 

 

3.5 Koostöö huvigruppidega 

Tugevused: 

 mitmekülgne koostöö peredega,  

 abivalmid koostööpartnerid 

 tegus hoolekogu, hoolekogu tihe kontakt lasteaia juhtkonna ja lastevanematega 

 operatiivne ja usalduslik infovahetus juhtkonna ja lastevanemate vahel 

 vaatamata kitsastele ruumitingimustele töötab lasteaias kaks huviringi 

 

Parendusvaldkonnad: 

 koostöö tihendamine piirkonna lasteasutustega  

 lapsevanemate kaasamine rühma kasvukeskkonna parendamisel ning õppe- ja 

kasvatustegevuste läbiviimisel 

 koostöö loomine piirkonna koolidega 

 välja töötada lapsevanemate tunnustussüsteem 

 personali ja lastevanemate kaasamine terviseedendamise tegevustesse, (ürituste 

korraldamine, tegevuse analüüs) 
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4. ARENDUSE VALDKONNAD JA PÕHISUUNAD 
 

 

4.1. Eestvedamine ja juhtimine 

 

Personali kaasamine juhtimisprotsessi ja sisehindamissüsteemi täiustamine 

 

4.2. Personali juhtimine 

 

Personali ametialase professionaalsuse ja mitmekülgse arengu toetamine ning koostöö 

arendamine. 

 

4.3. Õppe-ja kasvatustöö  

 

Õppe- ja kasvatustöö toimumine läbi mängu, õues- ja aktiivõppe lapsest lähtuvas kasvu- ja 

õpikeskkonnas. Lasteaia õppekava ja laste arengu hindamissüsteemi parendamine. 

 

4.4. Ressursside juhtimine 

Kasvukeskkonna kvaliteedi parandamine ja täiendamine (turvalisus, mitmekülgsus, 

lisaressursside leidmine). 

 

4.5. Koostöö huvigruppidega 

Koostöö tihendamine ja laiendamine erinevate huvigruppidega ning nende kaasamine õppe- ja 

kasvatustegevustesse. 
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5. TEGEVUSKAVA  2014-2016  

 
5.1   Eestvedamine ja juhtimine 

Eesmärgid: 

 personal on kaasatud lasteaia arendustegevusse ja juhtimisprotsessi 

 lasteaia sisehindamissüsteemi on täiustatud, sisse on viidud elektrooniline 

andmekogumine  

 

Tegevus 2014 2015 2016 Vastutaja/Täitja Ressurss 

Lasteaia arendustegevuse töörühma 

moodustamine 

+   Direktor  

Lasteaia arendustegevuse töörühma aasta 

tegevuskava koostamine 

+ + + Direktor  

Tegevuskava rakendamine + + + Direktor  

Tegevuskava analüüs + + + Direktor  

Lasteaia arendustegevuse töörühma töö 

tulemuse hindamine 

  + Direktor  

Sisehindamissüsteemi täiustamine, 

vajalike dokumentide koostamine  

+   Direktor  

Sisehindamise küsitluste elektrooniline 

koostamine 

 +  Direktor  

Sisehindamissüsteemi toimimise 

hindamine ja parendustegevuste välja 

selgitamine 

  + Direktor  

 

 

5.2   Personalijuhtimine 

Eesmärgid: 

 

 Lasteaias on hästi toimiv mentorsüsteem 

 Toetatud on personali professionaalset arengut läbi erinevate koolituste.  

 Lasteaias on hea meeskonnatöö, mida toetab toimiv tunnustus- ja motivatsioonisüsteem 

 Ühisvõrgu kasutamine on rakendunud terves lasteasutuses 

 

Tegevus 2014 2015 2016 Täitja/vastutaja Ressurss 

Mentorsüsteemi väljatöötamine +   Direktor  

Mentorsüsteemi rakendamine   +  Direktor  

Mentorsüsteemi tulemuslikkuse analüüs   +   

Muukeelsetele töötajatele majasisese 

keelepraktika toetamine 

+ + + Arendustöörühm  

Õpetaja abide koolitusvajaduse 

väljaselgitamine, koolituskava 

väljatöötamine 

+   Direktor  
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Õpetaja abide koolitamine lähtuvalt 

koolituskavast ja lasteaia prioriteetidest 

+ + + Direktor  

Õpetaja abide koolituste tulemuse 

hindamine ja analüüs 

  + Direktor  

Õpetajate õuesõppe sisekoolitused  + + + Õppealajuhataja  

Lapsest lähtuva õppe- ja kasvatustegevuse 

koolitused  

 + + Direktor 400 € 

Koolituste mõjususe hindamine + + + Direktor  

Parima pedagoogilise töökogemuse 

jagamine kolleegidele (avatud tegevused) 

+ + + Õpealajuhataja  

Avatud tegevuste mõjususe hindamine + + + Õppealajuhataja  

Ainesektsioonide töös osalemine  + + Õppealajuhataja  

Ainesektsioonide töös osalemise mõjususe 

hindamine 

  + Õppealajuhataja  

Tunnustus- ja motivatsioonisüsteemi  

analüüs  

+   Direktor  

Tunnustus- ja motivatsioonisüsteemi 

täiendamine 

+     

Tunnustus- ja motivatsioonisüsteemi 

rakendamine 

 +  Direktor  

Tunnustus- ja motivatsioonisüsteemi 

toimimise hindamine 

  + Direktor  

Meeskonnatöö koolitus personalile +   Direktor 500 

Meeskonna arenguvestluse vormi 

väljatöötamine 

 +  Direktor  

Meeskonnatöö efektiivsuse hindamine   + Direktor  

Personaliprojekti „Koostöös peitub jõud“ 

koostamine  

+   Direktor  

Personaliprojekti rakendamine  +    

Personali osalemine Tallinna Haridusameti 

konkursil „Parim personaliprojekt“ 

  + Direktor  

Personaliprojekti hindamine   + Direktor  

Lasteaia ühisvõrgu sisseseadmine, 

dokumentide ja näidisblankettide 

ülespanemine 

+   Direktor  

Pedagoogide teadmiste omandamine  arvuti 

ühisvõrgu kasutamisest 

+ 

 

  Direktor  

Ühisvõrgu kasutamine on rakendunud terves 

lasteasutuses 

 +  Direktor   

Ühisvõrgu toimimise hindamine, 

parendamise valdkonna väljaselgitamine 

  + Direktor  
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5.3   Õppe- ja kasvatustegevus 

 

Eesmärgid: 

 lasteaial on täiendatud õppekava, laste arengu hindamise ja koolivalmiduse hindamise 

korda  

 lasteaias toimub lapsest lähtuv õppe- ja kasvatustöö läbi mängu ning on loodud lapsest 

lähtuv kasvu- ja õpikeskkond (teemanurgad, lugemispesa) 

 loodud vajalikud tingimused õuesõppeks (looduse õpperada, tegevuskeskused)  

 

Tegevus 2014 2015 2016 Täitja/vastutaja Ressurss 

Õppekava arendustöörühma 

moodustamine 

+   Õppealajuhataja  

Õppekava täiendamine: üldoskused ja 

lapse arengu eeldatavad tulemused 

õppekava läbimisel vanuseti 

+   Õppealajuhataja 

arendustöörühm 

 

Õppekava täiendamine valdkonnas 

mina ja keskkond 

 +  Õppealajuhataja  

Õppekava täiendamine valdkonnas keel 

ja kõne 

  + Õppealajuhataja  

Õuesõppe kavandamine nädalakavades 

ja rakendamine  

+ + + Õppealajuhataja  

Õuesõppe toimimise tulemuslikkuse 

hindamine 

  + Õppealajuhataja  

Õuesõppeks vajalike õuevahendite 

ostmine(pingid, lauad, luubid jms) 

+ + + Direktor 300 € 

Looduse õpperaja loomine  +  Direktor 200 € 

Looduse õpperaja rakendamine 

tegevustes ja hindamine 

  + Direktor  

Lapsest lähtuvad õppe- ja 

kasvatustegevused läbi mängu ja 

aktiivõppe 

 + + Õppealajuhataja  

Lapsest lähtuva õppe- ja kasvatustöö 

tulemi hindamine 

  + Õppealajuhataja  

Tegevuskeskuste loomine rühmades, 

sealhulgas lugemispesad 

+ + + Õppealajuhataja  

Lapsest lähtuva kasvukeskkonna 

hindamine 

  + Direktor  

Lapse arengu hindamisvormi 

parendamine 

+ +  Direktor 

Õppealajuhataja 
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Lapse arengu hindamisvormi 

rakendamine ja analüüsimine 

 + + Direktor 

Õppealajuhataja 

 

Koolivalmiduse hindamise korra 

koostamine 

+   Õppekava 

arendustöörühm 

 

Koolivalmiduse hindamise korra 

rakendamine 

 +  Õppekava 

arendustöörühm 

 

 

 

5.4  Ressursside juhtimin 

 

Eesmärgid: 

 lasteaias on loodud esteetiline ja turvaline ning lapse vajadustest lähtuv  õpi-ja 

kasvukeskkond 

 

Tegevused 2014 2015 2016 Vastutaja/Täitj

a 

Ressurss 

Tiigrikutsude rühma sanitaarremont  +  Direktor Sponsorlus 

 

Lasteaia õuepaviljoni põranda remont +   Direktor Eelarve 

Riiulite soetamine Mesimummude 

rühma 

+   Majandusjuhataj

a 

Eelarve 

Sõimerühma õueala piirdeaia 

ehitamine 

  + Direktor Eelarve 

Piirdeheki istutamine   + Direktor Eelarve 

Majandusjuhataja kabineti 

sanitaarremont 

 +  Direktor Eelarve 

Kanalisatsioonipumba 

väljavahetamine 

+   Direktor Investee-

ringud 

Mesimummude rühma tualettruumi 

vaheseina ehitamine 

+   Majandusjuhataj

a 

Eelarve 

Snoki rühma esiku remont  +  Direktor Investee-

ringud 

 

Lasteaia peatrepi remont  +  Direktor Eelarve 

Õppevara (lastekirjandus) elektroonse  

kataloogi koostamine 

 +  Õppialajuhataja Eelarve 
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5.5   Koostöö huvigruppidega 

 

Eesmärgid: 

 lasteaial on toimiv koostöö piirkondlike lasteaedadega ja koolidega 

 lapsevanemad on kaasatud õppe- ja kasvatusprotsessi, mida toetab lapsevanematele 

loodud tunnustussüsteem 

 personal ja lastevanemad on kaasatud terviseedendamise tegevustesse 

 

Tegevus 2014 2015 2016 Täitja/Vastutaja Ressurss 

Valmistada ette ja viia läbi ühisüritusi, 

näitusi piirkondlike lasteaedadega 

(seiklusmäng „Terves kehas terve vaim“, 

„Fotojaht“. Näitused: „Sügise värvid“ 

„Päkapikud piiluvad“ „Kevad, see on 

ärkamine“) 

+ + + Direktor 

Õppealajuhataja 

 

Piirkondlike lasteaedade poolt korraldatud 

üritustel osalemine  

+ + + Direktor  

Parima pedagoogilise praktika vahetamine 

piirkondlike lasteaedade õpetajatega (avatud 

tegevused) 

 + + Direktor  

Piirkondlike lasteaedadega koostöö 

hindamine  

  + Direktor  

Infopäev uute laste vanematele (kevadel) + + + Direktor  

Lastevanemate kaasamine rühmade 

korrastamisel ja kujundamisel 

 +  Direktor  

Projektis „Teeme ära“ osalemine (õueala 

korrastustalgud vanematega) 

+ + + Majandusjuhataja  

Lastevanemate kaasamine 

heategevusprojektide korraldamisel ja 

läbiviimisel (kevad- ja sügislaat, „Märka ja 

aita“) 

+ + + Direktor  

Lastevanemate kaasamine õppe- ja 

kasvatusprotsessi (näitused, ühisüritused 

näitlikud vahendid, raamatud jne)  

+ + + Õppealajuhataja  

Luua „Mängulaegas“, kuhu vanemad saavad 

tuua kodudest taaskasutuseks vähekasutatud 

või uusi mängu- ja õppevahendeid ning 

raamatuid 

 +  Direktor  

Lastevanemate tunnustussüsteemi  

väljatöötamine 

 +  Direktor  

Lastevanemate tunnustussüsteemi 

 rakendamine 

  + Direktor  

Lastevanematega koostöö tulemuslikkuse 

hindamine 

  + Direktor  
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Piirkonnakoolide seast koostööpartnerite 

leidmine ja koostöökava koostamine  

+   Direktor  

Kooliõpetajate infopäev kooliminevate laste 

vanematele (oma kooli tutvustamine) 

 + + Direktor  

Piirkonna koolide õpilastele esinemise 

võimaldamine lasteaias 

 + + Õppealajuhataja  

Piirkondlike koolide külastamine 

kooliminevate lastega 

 + + Õppealajuhataja  

Piirkonnakoolidega tehtud koostöö 

hindamine 

  + Direktor  

Tervisemeeskonna juhtimisel koostada 

lasteaia tervistedendavad üritused ja 

tegevused lapsevanematele ja personalile 

+   Õppealajuhataja  

Tervistedendavate tegevuste rakendamine  +  Õppealajuhataja  

Terviseedendamise töö hindamine   + Õppealajuhataja  
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6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD 
 

Tallinna Raku Lasteaia arengukava täpsustatakse ja analüüsitakse igal õppeaastal. Arengukava 

täitmise iga-aastane analüüs toimub pedagoogilise nõukogu koosolekul juunis ja hoolekogu 

koosolekul oktoobrikuus. 

 

Arengukava uuendatakse seoses: 

 Muudatustega haridusalases seadusandluses 

 Muudatustega õppeasutuse eelarves ja investeeringute kavas 

 Muudatustega riiklikus õppekavas 

 Lasteaia pedagoogilise nõukogu või lasteia hoolekogu ettepanekutega 

 Arengukava tegevuskava tähtaja möödumisega 

 Lasteaia arengukavas määratud tähtaja möödumisega 

 

Uue arengukava koostamisse kaasatakse kogu personal ja hoolekogu. 

Uus arengukava võetakse vastu pedagoogilise nõukogu poolt ja kooskõlastatakse lasteaia 

hoolekoguga, Nõmme Linnaosa Valitsuse ja halduskoguga. 

Arengukava teguskava muudatused kooskõlastab direktor lasteaia pedagoogilise nõukogu ja 

hoolekoguga ning seejärel kinnitab käskkirjaga. Koopia muudetud tegevuskavast esitatakse 

Tallinna Haridusameti hariduskorralduse teenistuse alushariduse osakonnale.  
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Lisa 1. Pedagoogilise nõukogu ja hoolekogu kooskõlastus 

 

Väljavõte 

 

1. Tallinna Raku Lasteaia pedagoogilise nõukogu protokollist nr 2, 15.oktoober 2013.a. 

 

Otsustati: 

 

Kiita heaks lasteaia arengukava aastateks 2014 – 2016 ning võtta arengukava aasta 

tegevuskavade koostamisel aluseks. 

 

 

Katrin Roman 

Tallinna Raku Lasteaed 

Direktor kt



 

 


