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1. Oppeasutuse liihiiilevaade

Tallinna Lastecaed Minnimudila on munitsipaallasteaed ning kuulub Tallinna
Haridusameti haldusalasse. Kédesolev lasteacd omab pikaajalist ajalugu. Asutus avati
1962. aastal Nomme aedlinnas, Péaéskiilas, aadressil Sahal9, Tallinna 80.
Lastepdevakodu nime all. Hoone ehitati tolleaegse 4-riihmalise lasteaia tiilipprojekti
jargi, kuhu oli kavandatud iiks sdimeriihm ja kolm aiariihma 95 lapse tarvis. Alates
koolieelse lasteasutuse seaduse joustumist 1999 aastal kannab asutus Tallinna
Lasteaed Mannimudila nime. Lasteaias tegutsevad kogenud Opetajate juhendamisel
neli riithma - Mommi, Paédsulind, Pakapikk ja Sipsik. 2013 aasta detsembris alustati
maja laiendamisega moodulite ndol. Lasteaia kaks uut moodulrithma avatakse 2014

aasta jaanuaris.

Lasteaed Miannimudila asub Tallinna koige rohelisemas linnaosas, looduskaunis
kohas ning linnakérast eemal. Maja timbritseb suur (8700m2) méndidega haljastatud
dueala. Oueala on kuulunud korduvalt linna lasteaedade Suealade konkurssidel
voitjate hulka. Suurepidrane ménnimetsaalune loob eelduse puhtale elukeskkonnale
ning annab hea vdimaluse keskenduda siivitsi keskkonnakasvatusele, duesdppele ja
tervisedendusele. Lasteaia sihiks on kujundada eriparana just dues dppimist ning selle
toetamist 1dbi erinevate ainevaldkondade. Lisaks igapdevasele dppe-ja kasvatustoole
toetame huviharidust. Soovijatel on vdimalus ujuda Nomme siseujulas, dppida inglise

keelt ja osaleda MTU Midrimaa iildarendavas treeningus ja tantsuringis.

51- aastase eksisteerimise viltel on teostatud kolm renoveerimist moningate
iimberehitamistega. Tdhtsamad neist on olnud pesukoogi iileviimine keldrikorrusele
(1974), avariiohtlike laepaneelide toestamne ja sanitaarremont (1995); katlaruumi
(33m2) timberehitus vdikeseks muusikaga-ja liikumisega tegelemise ruumiks.

Teeme koostodd Nomme linnaosa lasteaedadega, votame osa linnaosa iihistiritustest.
Asukoha eeliseks on ldhedal asuv Pididskiila Glimnaasium, Nomme ujula, Pééskiila
noortekeskus. Naeme partnerlussuhete edendamise vajalikkust just eelkdige eelpool
nimetatud asutustega, et kaasata noori lasteaia tegemistesse, pakkuda vdimalusi muuta
noorte ja mudilaste lasteaiapdeva huvitavamaks. Lasteaia saali puudumise tottu otsime
vOoimalusi kasutada ldhedalpaiknevate asutuste ruume lasteaia iihisiirituste

labiviimiseks.



2. Visioon, missioon, pohiviirtused

Visioon

Oleme turvaline ja kodune paik Nommel. Meie lastel on siin hea olla.
Pakume:

lastele kaasaegset mangulist arengukeskkonda;

lastevanematele tuge laste kasvatamisel ja kooliks ettevalmistamisel,

lasteaia todtajatele loomingulist tookeskkonda.

Missioon
Saadame kooli positiivsete vairtushoiakutega, kaaslastest ja keskkonnast hoolivad

lapsed.

POHIVAARTUSED:

Hoolivus — oleme hoolivad kaasinimeste, looduse, kultuuri ning endast ndrgemate
suhtes.

Sobralikkus — oleme sobralikud oma pere liikmete, kaaslaste ja teiste elusolendite
(loomade, taimede) suhtes. Peame oluliseks eelkdige tdiskasvanu isiklikku eeskuju,
rodmsameelsust, sdbralikkust lapse suhtes.

Turvalisus ja kodusus — loome lapsele turvalise mangu- ja Opikeskkonna. Peame
oluliseks, et lapsel ja lapsevanemal on vOimalus saada usalduslikku tuge lasteaialt.
Loovus — innustame last lahendama erinevaid olukordi, leidma ise lahendusi, tegema
ettepanekuid, kasutama méngus ja kunstitegevuses erinevaid materjale sdéstlikult ning
mitmesugustel viisidel.

Paindlikkus — oleme uuendusmeelsed, leiame ldbi iihise koost6o positiivseid
lahendused.

Professionaalsus — elukestev Ope ja iseseisev enesetdiendamine on kaaslaseks

koigile meie lasteaia tootajatele.



3.

PERIOODI 2011-2013 ANALUUS

3.1. Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Tugevused:

1. Strateegilise juhtimisega on tagatud organisatsiooni jatkusuutlikkus.

2. Juht on loonud lasteaia visioonile toetudes lasteaia todtajatele loomingulise
tookeskkonna, kus personali kohustused on maédratletud ning toimib jagatud
vastutuse printsiip.

3. Lasteaia juhi eestvedamisel on lasteaia meeskond tegus ja aktiivne.

4. Juht toetub  juhtimisprotsessis  vadrtuspohisusele, = peab  silmas
keskkonnasaastlikust, kokkuhoidu ning sdastlikku majandamist.

5. Personal on véirtustatud 14bi osalise delegeerimise ja otsustamisdiguse,
kujunemas on iihtne meeskond.

6. Kogutud on tagasisidet lapsevanemate rahulolukiisitluste kaudu ning saadud
tulemusi on arvestatud parendustegevuses.

7. Koostod huvigruppidega on tousuteel — indikaatoriks osavtott lasteaia

iiritustest ja rahulolukiisitluse tulemused.

Parendusvaldkonnad:

1.

Lasteaia eripdra tdpne madratlemine, eripdraga seonduvate tulemusnditajate
viljatootamine.

Lasteaia missiooni ja visiooni ja pohivadrtuste rakendumine, regulaarse hindamise
personali eneseanaliiiisi ja personali arenguvestluste kaudu.

Sisehindamissiisteemi  tdiustamine  ning  rakendumine  elektroonilise
andmekogumise kaudu.

Sisehindamiskorras eesmérgi mdotmise viiside kavandamine, tegevus-ja

tulemusniitajate valjatootamine ning kajastamine sisehindamisaruandes.



3.2. Personalijuhtimine

Tugevused:

1. Valdav osa lastega tootavast personalist on pikaajalise tookogemusega ja
kvalifitseeritud.

2. Lasteaias toetatakse Opetajate osalemist linnaosa ja linna niitustel ning
uiritustel.

3. Personal omab olukorra analiiiisimise ja sisemise koordineerimise voimekust.

4. Pedagoogid on stabiilsed, iseseisvad dppe-ja kasvatustdo juhtijad.

5. Personal on avatud muutustele, omab valmisolekut uute ideede (innovaatiliste
parenduste) elluviimiseks.

6. Opetajatele on antud kaasvastutus ja otsusdigus oma riithma dppevahendite
ostmisel, oppekeskkonna kujundamisel, irituste korraldamisel,
tadiendkoolituste planeerimisel.

7. Lasteaia k6ok on palvinud heakskiidu personali ja lapsevanemate poolt.

8. Lasteaias valitseb harmooniline ja {ksteist toetav psiihhosotsiaalne

mikrokliima.

Parendusvaldkonnad:

1.
2.

Uuendada personalijuhtimise valdkonna dokumentatsiooni

Personali professionaalse arengu toetamine (laiendamine) 1abi  parima
pedagoogilise kogemuse tutvustamise Kkolleegidele. Kasutada lasteasutuse
tunnustussiisteemis linna ja vabariiklikke vdimalusi toGtajate tunnustamiseks.
Vilja tootada personalile enesehindamiskiisimustikud, analiilis kéesoleva
arengukava perioodi aastate 16ikes, tuua valja trend.

Laiendada personali mittemateriaalse tunnustamise voOimalusi  (aluseks
arendustegevusse panustamine, arendustegevuse fikseerimine). Vilja tootada
asutuses mingil kindlal tahtajal véljakuulutatav aunimetus.

Aktiviseerida arendustodgruppide t66d, koostada eesmargistatud tegevuskavad.



3.3

Koostoo huvigruppidega

Tugevused

1.

4.
S.

Lasteaia missioon ja visioon toetavad uuendusmeelsust ja koostood
huvigruppidega.

Lasteaias on toimiv koosto0 hoolekoguga, kelle eestvedamisel on
lapsevanemad osalenud mitmetes parendustegevustes ja iritustel lasteaia
kasvukeskkonna arendamiseks.

Kujunemisjirgus on koostoé Tallinna Ulikooliga pedagoogilise praktika
juhendamisel alushariduse pedagoogi eriala iilidpilastele.

Lasteaias tegutsevad huviringid — toetatakse laste mitmekiilgset arengut.

Lasteaial on hea maine Nomme linnaosas — osaletakse erinevatel Uritustel.

Parendusvaldkonnad

1.

Kaasata lapsevanemaid Oppe-ja kasvatustegevusprotsessi ldbiviimisesse, sh
lapse arengu hindamisse (arenguvestluse kaigus).

Kogemuste ja pedagoogilise praktika jagamiseks laiendada koostodd teiste
maakondade koolieelsete lasteasutustega.

Viia labi rahulolu-uuringud huvigruppidele.

Tagada parem ja efektiivsem info liikumine.

3.4 Ressursside juhtimine

Tugevused

1.

Lasteaia ressursse kasutatakse sihtotstarbeliselt Oppe-ja kasvukeskkonna
parendamiseks.

Lasteaias on kasutatud lisavahendite hankimiseks huviringidele ruumide
rentimist.

Koostoos lapsevanemate on saadud Oppetegevuseks erinevaid ja
taaskasutatavaid jddkmaterjale.

Oueala on saanud tdiendust kahe uue, kaasaegse, nduetelevastava
dueméinguvahendi niol.

To66j0u ressursina on kasutatud lapsevanemate vabatahtlikku tegevust lasteaia

Oueala korrastamisel.



Lasteaias on suurepdrane raamatukogu sisaldades nii metoodilist kirjandust ja
lasteraamatuid.

Lasteaias toimib sddstlik majandamine, jadkmaterjali kasutamine, 6konoomne
vee- ja elektri-, olmekeemia tarbimine

Materiaal-tehnilise baasi arendamine (sh toitlustusteenusele iileminek) jai
2011-2013 perioodil puudulikuks, seoses investeeringute vihesusega.
Prioriteetsemad  tditmata jddnud tegevused kavandatakse kéesolevas
arengukava tegevuskavas.

Heategevuse toel on saadud linnaosa valitsuselt abi lasteaia Oueala

lapsesobralikuks, esteetiliseks ja ohutuks haljastuseks.

Parendusvaldkonnad

1.

Kaasajastada laste Opi- ja kasvukeskkond (riihmaruumide remont, moobli

uuendamine) turvaliseks ja ohutusnduetele vastavaks.

3.5 Oppe- ja kasvatusprotsessi juhtimine

Tugevused

1. Oppekavas on olulisel kohal keskkonnakasvatus: olemas on &ppekirjandus,
opimapid, looduslike materjalide ndidised, moningad avastusoppe vahendid.

2. Lasteaial on head duesdppe vdimalused.

3. Oppetegevustes on suur rdhk loodusliku ja taaskasutatava materjali
kasutamisel.

4. Pakutav huvitegevus toetab dppe-ja kasvatustodd lasteaias.

5. Oppe-ja kasvatustegevuse planeerimine on paindlik, 15imitud ja on eakohane.

6. Lasteaia igapdevatoos ja toOtajate omavahelistes suhetes ldhtutakse asutuse
pOhivéétustest.

7. Opetajate juhendamisel vdetakse osa niitustest ja viljaspool lasteaeda

pakutavatest Uiritustest.



Parendusvaldkonnad

1. Oppekava nduetekohasuse analiiiis, vastavus KLS ja Alushariduse
raamOppekava nouetele, médratleda parendused, (sisse viia lapse arengu ja
koolivalmiduse hindamist puudutavad parendused, méaratleda erivajadusega
lapse toetamine), jargneva perioodi parenduste analiiiis ja rakendamine.

2. Lapsevanema kaasamine lapse arengu hindamisse arenguvestluse kaigus
(aluseks arengutabel, arengumapp) ja protsessi dokumenteerimine. Protsessi
analiilis, jargneva perioodi parenduste planeerimine ja rakendamine

3. Alustada tervistedendava lasteaia pohimoétete ja tegevuse eesmargistamist ja
elluviimist.

4. Erivajadustega laste kaardistamine, vajadusel IAK koostamine, rakendumine,

tditumise analiilisimine ja jirgneva perioodi parenduste planeerimine.



5. LASTEAIA ARENDUSE VALDKONNAD JA POHISUUNAD

4.1. Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Pohisuunad: Suurendada sisechindamissiisteemi toimivust tegevus-ja tulemusnéitajate
véljatootamise (siduda kogutavad arvulised tegevusnditajad, eesmérkide taitmise
hindamine  ihtsete = modtmise  viiside  alusel), tulemuste  kajastamise

(sisehindamisaruandes) ja huvigruppidele tagasisidestamise kaudu.

4.2.  Personalijuhtimine
Pdhisuunad: Personali professionaalse arengu toetamine 14bi isikliku pedagoogilise

kogemuse. Personalijuhtimise valdkonna dokumentatsiooni uuendamine.

4.3. Koostoo huvigruppidega
Pohisuunad: Kaasata lapsevanemaid Oppe-ja kasvatustegevusprotsessi. Laiendada
koostodd teiste maakondade koolieelsete lasteasutustega. Sisehindamistulemuste

tagasisidestamine huvigruppidele 1dbi efektiivsema infoliikumise.

4.4. Ressursside juhtimine
Pohisuunad: Kaasaegse ja turvalise, ohutusnduetele vastava keskkonna loomine

lasteaias. Tallinna Lasteaed Ménnimudila kui tervistedendava suunaga lasteasutus.

45.  Oppe- ja kasvatusprotsessi juhtimine
Pohisuunad: Kaasaegsete dppemeetodite ja lastevanemate kaasamise kaudu rakendub

Oppekava, toimub nduetekohane dppekava analiiiis ja Oppekavaarendustoo.
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5. TEGEVUSKAVA PERIOODIKS 2014-2016

5.1 Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

5.1.1.

5.1.2.

5.1.3.

5.14.

Lasteaias on eripdra méadratletud, eriparaga seonduvad tulemusnéitajad vilja
tootatud.

Lasteaia pohivadrtused on rakendunud personali eneseanaliiiisi ja
arenguvestluste kaudu.

Sisehindamissiisteem on tdiustunud ning rakendunud elektroonilises
andmekogus.

Eesmirgi modtmise viisid on kavandatud sisehindamiskorras ning dppeasutuse
tegevus-ja  tulemusnditajad  on  viljatootatud  ning  kajastuvad

sisehindamisaruandes.

Prioriteetsed tegevused 2014 | 2015 | 2016 | Ressurss | Vastutaja/

EURO partnerid

Lasteaia eripira X Direktor

madratlemiseks t6oriihma
moodustamine;

Eripédraga seonduvate X Direktor
tulemusnditajate Tooriihmade juhid
viljatodtamine;

Tooriihmade tookavade X Too6rithmade juhid

koostamine (planeeritud
tegevuste ajakava)

Eripiraga seonduvate X Direktor
tulemusnditajate rakendamine

Eripiraga seonduvate X Direktor
tulemusnditajate analiiiis ja Tooriihmade juhid
parenduste planeerimine

Lasteaia missiooni, visiooni, X Direktor
pohiviirtuste rakendumise Tooriihmade juhid
hindamine

Hindamistulemuste parenduste | X Direktor
planeerimine personali Majandusjuhataja
eneseanaliiiisi ja X

arenguvestluste kaudu,

parenduste rakendamine, X

analiiiis

Sisehindamissiisteemi X X Direktor

tdiustamise tegevuste
planeerimine, rakendumine
elektroonilise andmekogumise
kaudu.
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Nouetekohasusele vastavuse
analiiiis, parenduste
planeerimine

Direktor
Too6riihmade juhid

Sisehindamiskorras eesmargi X Direktor
mootmise viiside kavandamine Too6riihmade juhid
Tegevus-ja tulemusnditajate Direktor
viljatodtamine X Toorithmade juhid
Tulemusnéitajate rakendamine X Direktor

5.2 Personalijuhtimine

Personali professionaalne areng on laienenud

kolleegidele.

Personalijuhtimise valdkonna dokumentatsioon on uuendatud

Kasutada

1abi parima pedagoogilise

lasteasutuse

tunnustussiisteemis linna ja vabariiklikke voimalusi tootajate tunnustamiseks.

Personalile on vilja to6tatud enesehindamiskiisimustikud, kiisimustikud on

Personali mittemateriaalse tunnustamise voimalusi on laiendatud.

5.2.1.
5.2.2.

kogemuse tutvustamise
5.2.3.

analiilisitud aastate 16ikes
5.24.
5.2.5.

Arendustodgruppide tod on aktiivne, tulemuseks on koostatud eesmérgistatud

tegevus-ja tookavad.

Prioriteetsed tegevused 2014 | 2015 | 2016 | Ressurss | Vastutaja

EURO /partnerid
Personalijuhtimisega seotud X Direktor
dokumentatsiooni uuendamine
Dokumentatsiooni X X Direktor
rakendamine, analiiis, Majandusjuhataja
parenduste planeerimine
Pedagoogilise kogemuse X Direktor
tutvustamine 1&bi avatud Too6riihmade juhid
Oppetegevuste, koolituste,
esindamise jne
Enesehindamiskiisimustike X Direktor
koostamine personalile X Tooriihmade juhid
rakendamine analiilisimine,
parenduste planeerimine X
Tootajate tunnustamise ja Direktor
motivatsioonisilisteemi X
uuendamine ja rakendamine
Tootajate tunnustamise ja X Direktor
motivatsioonisiisteemi Toorithmade juhid
analiilisimine ja parenduste
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planeerimine

Uute vajaduspdhiste
arendustdogruppide
moodustamine

Direktor

Arendustodgruppide
tegevuskavade koostamine,
rakendamine,

tegevuse analiiiis

Direktor

5.3 Koosto6 huvigruppidega

5.3.1. Lapsevanemad on

kaasatud

oppe-ja

labiviimisesse ja lapse arengu hindamisse.

kasvatustegevusprotsessi

5.3.2. Laienenud on koostoo teiste maakondade koolieelsete lasteasutustega.

5.3.3. Rahulolu-uuringud huvigruppidele on 14bi viidud ja analiiiisitud.

5.3.4. Tagatud on efektiivne info liikumine.

Prioriteetsed tegevused 2014 | 2015 | 2016 | Ressurss Vastutaja
EURO /partnerid
Laiendada arenguvestluste X Direktor/
kéigus lapsevanemate teadmisi Pedagoogiline
lapse eakohasest arengust ning personal
selle toetamisest.
Rakendada arenguvestlused, X Direktor/
mille kdigus hinnatakse koos Pedagoogiline
lapsevanemaga lapse arengut personal
Arenguvestluste tagasiside, X Direktor/
analiiiis, parenduste Pedagoogiline
planeerimine personal
Rahulolukiisimustike X Arendustoo-
koostamine grupp
Rahulolukiisimustike X Arendustoo-
rakendamine ja analiilis grupp
Infolitkumise pohimdtete X Arendustoo-
koostamine grupp
Infoliikumise rakendumine ja X X Arendustoo-
analiiiis, parenduste grupp

planeerimine
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5.4.

Ressursside juhtimine

5.4.1. Laste kasvu- ja dpikeskkond on kaasajastatud ja turvaline.

Prioriteetsed tegevused 2014 | 2015 | 2016 | Ressurss Vastutaja
EURO /partnerid

Hoone heakord

Sipsiku rithma amortiseerunud X Eelarve Majandusjuhataja

voodite viljavahetamine 7500

Tuleohutusnduetele vastavate X Investeeringute | Majandusjuhataja

tuletdkkeuste paigaldamine olemasolul

rithmaruumidesse,

iildkoridoridesse

Lasteaia elektrisiisteemi ja X Investeeringute | Majandusjuhataja

valgustuse olukorra hindamine, olemasolul

renoveerimine elektriprojekti

alusel (tdies mahus)

Hoone verandade lumetokke ja X Eelarve Majandusjuhataja

vihmaveesiisteemide remont 1850

Kiittesiisteemi puhastamine X Eelarve Majandusjuhataja
1000

Ustega kabiinide paigaldamine X X X Eelarve Majandusjuhataja

laste wc-desse 3x2500

Oueala heakord

Rithmaviljakutel paviljonide X 2x320 Majandusjuhataja

katuste vahetus

Oueala ronimisvahendite X X X Eelarve Majandusjuhataja

parandus ja varvimistood 100

S6ime rithma piideaed X Eelarve Majandusjuhataja
2 x500

Inventar

Rithmades laste vanade X X X Eelarve Majandusjuhataja

lavandude viljavahetamine 3 x330

Rithmade toiduplokki X X X Eelarve Majandusjuhataja

ndudepesumasinate 4x800

paigaldamine

Infotehnoloogilise riistvara X X X Eelarve Majandusjuhataja

uuendamine: 4x380€

4- rithmale arvutite hankimine

Toitlusteenusele lilemineku X Direktor

planeerimine

Uleminek toitlustamise teenuse X

sisseostmisele
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5.5. Oppe- ja kasvatusprotsessi juhtimine

5.5.1. Oppekava on analiiiisitus ning viidud vastavusse KLS ja Alushariduse

raamOppekavas maédratletud nouetele.

kodulehel.

5.5.2. Lapsevanemad on kaasatud

dokumenteeritud.

5.5.3. Rithmades on kaardistatud erivajadustega

lapse arengu hindamisse,

rakendunud on IAK erivajadusega lapsele.

Oppekava kajastub lasteaia

protsess on

lapsed, koostatud ning

5.5.4. Rakendunud tervisedenduse tegevuskava ja toimub duesdppe 16imimine
koikide ainevaldkondade kaudu.

Prioriteetsed tegevused 2014 | 2015 | 2016 | Maksumus | Vastutaja
EURO /partnerid

Oppekava

Oppekava nduetekohasuse X Direktor,

analiiiis, parenduste opetajad

planeerimine, rakendumine

Lapse arengu toetamist ja X Direktor,

hindamist kasitleva valdkonna Opetajad

uuendamine

Arenguvestluse kiigus X X X Opetajad

lapsevanema kaasamine lapse

arengu hindamise protsessi

(dokumenteerimine, parenduste

planeerimine)

Erivajadustega laste X

kaardistamine

Vajadusel IAK koostamine, X X X

rakendamine, parenduste

planeerimine

Oppe korraldus ja -meetodid

Kavandada duesdppe meetodid X Arendustoo-

riihma tegevuskavas grupp

Koguda ja koostada X Arendustoo-

metoodilist materjali dues grupp

Oppimise ldbiviimiseks

Hinnata duesdppe X Arendustoo-

tulemuslikkust grupp

Viirtused ja eetika

Tervisedenduse pohimotte X Arendustoo-

lahtimdtestamine, lasteaia grupp

eripdra arvestades tegevuste

eesmadrgistamine

Tervisedenduse tegevuskava X Direktor
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rakendamine. Liitumine TEL-
vorgustikuga. Tegevuse
analiilis, parenduste
planeerimine.

Oppekavas viirtuskasvatuse Arendustoo-
valdkonna tdiendamine grupp
Oppekavas on toodud vilja Arendustoo-
meediakasvatuse podhimotted, grupp
vOimalused ldbiviimiseks

Muudatuste rakendamine, Arendustdo-
analiiiisimine ja parenduste grupp

planeerimine
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6.

Arengukava uuendamise kord

Arengukava tditmist analiiiisitakse ja tdiendatakse iga dppeaasta algul.

Arengukava uuendamine toimub seoses

1.

2
3
4.
5
6

alusharidust reglementeerivate uute digusaktide vastuvotmisega

lasteaia staatuse muutumisega

pedagoogikandukogu voi hoolekogu ettepanekutega

muudatustega investeeringutes voi eelarves

arengukava tdhtaja 10ppemisega

arengukava uuendamine toimub kooskolastatult pedagoogikandukogu ja
hoolekoguga

Arengukava kooskolastatakse NOomme Linnaosa Valitsuse ja NOmme
Halduskogu poolt

Arengukava kinnitab Tallinna Haridusamet

Arengukava tegevuskava muudatused kooskolastab direktor lasteaia pedagoogilise

ndukogu ja hoolekoguga ning seejdrel kinnitab késkkirjaga. Koopia muudetud

tegevuskavast esitatakse Tallinna Haridusameti hariduskorralduse teenistuse

alushariduse osakonnale.
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Lisa 1. Pedagoogilise noukogu ja hoolekogu kooskolastus

Arengukava on labi arutatud ja kooskdlastatud pedagoogilise ndukogu koosolekul
04.12.2013 ning kooskdlastus fikseeritud protokoll nr 2-13/3

Arengukava on 1dbi arutatud hoolekogu koosolekul 19.11.2013 protokoll nr 2-15/1 ja
kooskdlastatud hoolekogu elektroonilise koosoleku kaudu 13.12.2013 protokoll nr 2-
15/2.
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