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1) Tallinna Lasteaed Ojake arengukava on dokument, mis médrab lasteaia arenduse pohisuunad
ja valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra.
2) Tallinna Lasteaed Ojake arengukava léahtub:

o Koolieelse lasteasutuse seadusest;

e Lasteaia pohiméadrusest;

e Tallinna Haridusameti arenduse eesmérkidest ja strateegilistest suundadest;

e Pohja-Tallinna linnaosa arengukavast.

1. SISSEJUHATUS

Lasteasutus LASTEAED OJAKE
Registrikood 75017873

Aadress Adala 3, 10614 Tallinn
Telefon 6738 424, 6738 269

e-post ojake@la.tIn.edu.ee
Kodulehekiilg www.tallinn.ee/lasteaed-ojake/
Oppekeel vene-gesti

Lahtioleku aeg 7.00-19.00

LASTEAED OJAKE - see on munitsipaallasteasutus 1,5 kuni 7-aastastele lastele, mis asub
Pohja-Tallinna linnaosas aadressil Adala 3. Lasteaed alustas t66d 1965.aastal 121/30 Raudtee
lasteaia nime all.

Alates 1999.aastast lasteaed nr 121/30 kannab nimetust LASTEAED OJAKE.

Lasteaias tootab 12 riihma — neist 6 aiariihma, 2 tasandusriihma, 3 sdimerithma ja 1 eestikeelne
liitrithm.

Oppe- ja kasvatustegevus toimub lasteaias:
e iiheksas riihmas vene keeles;
e Kahes rithmas osalise keelekiimblusprogrammi alusel;
e iihes liitriihmas eesti keeles.

Lasteaias on kindlustatud laste toetamine logopeedi, Opetajate ja tervishoiutddtaja poolt.
Lasteaias on 2 tasandusriihma, mis on mdeldud kdnehdiretega lastele ja arengus spetsiifilisi
korvalekaldeid omavatele lastele. Nende rithmade eesmérgiks on konehéiretega laste korrektiiv-
arendav opetamine ja kasvatamine.

Lasteaia territoorium on suur ja avar haljasala, kus kasvavad erinevad puud, pddsad ja lilled.
Laste fiitisilise arengu toetamiseks on paigaldatud uued kaasaegsed ja turvalised ménguviljakud.
Lastele on iihine spordiplats. Igal riithmal on oma ménguviljak ning varikatus kaitseks péikese ja
vihma eest. SGimeriihmade minguvéljak on eraldatud madala piirdeaiaga.


http://www.tallinn.ee/lasteaed-ojake/

Lasteaia hea asukoht vdimaldab (ldhedal on mets ja Stroomi rand), lastel veeta palju aega
vérskes Ghus: metsas ja merekaldal.

Oppe — ja kasvatustood viivad 1ibi 30 pedagoogi: dpetajad, logopeedid, muusikadpetajad, eesti
keele Opetaja ja litkumisdpetaja.

Lasteaia pedagoogid osalevad linna ja linnaosadevahelistel voistlustel, konkurssidel, nditavad
iiles pedagoogilist professionaalsust ja meisterlikkust t60s lastega.

Lasteaia Oppe- ja kasvatustegevuse pohisuunad on jargmised:

lapse kone arendamine. Pedagoogiline kollektiiv loob sihikindlalt laste kone arenguks
tingimusi. Laste kone arengule aitavad kaasa lasteaias toimuvad mitmekesised
muusikalised tegevused. Need tegevused arendavad kone ilmekust, ladusust,
intonatsiooni, liigutuste koordinatsiooni, arendavad suhtlemisoskust, aitavad kaasa
esinemisoskuse arendamisele, kujundavad abivalmidust, sihikindlust ja teisi héid
isikuomadusi. Tasandusrithmades mitte ainult parandatakse kdnevigu, aga ka viiakse ldbi
individuaalset ettevalmistust kooliks, samuti iga lapsevanem voib saada individuaalselt
konsultatsiooni logopeedilt.

laste tervise edendamine. Alates 15.12.2010 on lasteaed liitunud TEL-vGrgustikuga.
Seoses sellega pooratakse suurt tdhelepanu laste karastamisele ja fliiisilise arendamisele
ning mentiiisse.

laste loimimisele eesti tihiskonda ja keskkonda. Lasteaias tagatakse lastele eesti keele kui
teise keele Ope. Alustatakse eesti keele Opet kolmeaastaselt. Eesti keele Opetamise
toimub I0imitud tegevuste ja konearendusteemade kaudu, kasutades erinevaid
metoodikaid. Alates 2012. aasta septembrist on lasteaed liitunud osalise
keelekiimblusprogrammiga.

Osaleme projektides:

2010. aastast kuulub lasteaed Tervist Edendavate Lasteaedade vorgustikku (TEL).
2012. aastast osaleme PRIA koolipuuvilja programmis.

2014. aastast osaleme projektis “Kiusamisest vaba lasteaed”.

TRADITSIOONID
Toredaks ajaveetmiseks on lasteaed vélja to6tanud oma lastele pidude ja meelelahutuste
programmi, mis on juba traditsiooniks saanud:

1.
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Head aega, suvi!

Nukuteatri kiilastused

Isadepéeva tahistamine

Mardi- ja kadripdeva pidustused
Joulupeod

Vabariigi aastapdeva pidulik aktus
Tervisenddala tritused
Emadepéeva peod

Vastlad virskes ohus

10. Head aega, lasteaed!
11. Spordiméngude pidamine
12. Ekskursioonid ja matkad loodusesse



VISIOON
Igale lapsele mitmekiilgseks arenguks tingimuste ja korrektsioondppe tagamine, lapse tervise
tugevdamine ning kooliks eduka ettevalmistuse kindlustamine.

MISSIOON
Lasteaed Ojake on hea arengukeskkonnaga multikultuurne lasteaed, kus laps saab toetudes oma
vanemate ja Opetajate abile, médngides, uurides ja vaadeldes kooliks ettevalmistuse.

POHIVAARTUSED
Ohutus - turvaline ja sobralik &pi-, mdngu- ja tookeskkond.

Jagame oma kogemusi - jagada kodike, mida oskad ja tead.
Avatus - oleme avatud uutele ideedele, koostodpartneritele ja sdpradele.
Koostodvalmidus - oleme valmis koostooks.

Eeskujulik lasteaed - oleme eeskujuks tolerantsusel, suhtlemisel ja sobralikul kéitumisel
koikidel tasanditel.

2. VALDKONDADE ANALUUS JA PARENDUSTEGEVUSED

I valdkond: Eestvedamine ja juhtimine

TUGEVUSED:

Lasteaia tegevused ldhtuvad arengukava eesmaérkidest nii aasta tegevuskavas kui ka aasta
prioriteetsete Oppekasvatustod suundade osas.

Lasteaia meeskond, hoolekogu ja lapsevanemad on kaasatud lasteaia arengut toetavate otsuste
vastuvOtmisesse, strateegiliste dokumentide koostamisse.

Lasteaia juhtimises on oluline meeskonnat6d. Meeskonnatoona vélja tootatud Lasteaed Ojake
Tulekahju korral tegutsemise plaan. Uuendatud lasteaia kodulehekiilg. Uuendatud pedagoogide
vaba ametikoha tditmise kord. Edukalt 1abitud Riiklik jarelevalve.

Lasteaiatod kvaliteet on tagatud ldbi sisehindamise. Igal aastal toimub lasteaia sisehindamine,
millest vitavad osa lasteaia personal ja lastevanemad. Siisteemselt viiakse vanemate ja personali
seas 1dbi rahulolukiisitlusi.

Juhtkond suunab pedagooge osalema projektides ning ennast arendama tdiendSppe ja
tasemekoolituse kaudu.

PARENDUSTEGEVUSED:
e Viia ldbi to0keskkonna riskianaliiiis.
e Uuendada dokumentide loetelu ja asjaajamiskord.
e Korrastada arhiiv.



e Jitkata sischindamissiisteemi edasiarendamisega ldbi tunnustamis-ja
motivatsioonisiisteemi tdiendamise.

e Uuendada personali rahulolu kiisitlused.

e Haridusameti poolt korraldatud konkursil ,,Hea dppekeskkonnaga lasteaed* osalemine.

Il valdkond: Personalijuhtimine

TUGEVUSED:

Lasteaia personal on kaasatud juhtimisotsuste tegemisse ja arendustegevusse.

Lasteaia personal véértustab koost6dd ja omavahelisi toetavaid suhteid.

Tookorralduse parendamiseks tépsustatud ametijuhendid.

Lasteaia pedagoogidele on loodud tingimused professionaalseks arenguks.

Lasteaed on praktikabaasiks Tallinna Ulikooli ja Tallinna Tervishoiu Kdrgkooli iilidpilastele.
Pohja-Tallinna linnaosa valitsus andis lasteaia muusikadpetajale tanukirja laste hea juhendamise
eest lasteaedade lauluvoistlusel Siller.

Taiendkoolituse kavandamisel uuritakse todtajate soove ja vajadusi ning arvestatakse tootajate
vordset haaratust tdienddppes.

Arenguvestlustega motiveeritakse tootajaid enesearengule ja kvalifikatsiooni tdstmisele,
pustitatakse eesméargid tootajate arendamiseks.

PARENDUSTEGEVUSED:
e Kaik pedagoogid (100%) vastavad kvalifikatsiooninduetele.
e Opetaja abide pedagoogilise pidevuse arendamine.
e Pedagoogidele IT- vahendite kasutamiseks voimaluste loomine.
e Uute tootajate toetamiseks mentorlussiisteemi rakendamine.
e Projektides osalemine.

II valdkond: Oppe- ja kasvatustegevus

TUGEVUSED:

Rithmadpetajad korraldavad méngulise tegevuse, mis on suunatud laste kone, sotsiaalsete
oskuste ja tdhelepanu arendamisele. Laste areng ldhtub laste voOimetest. Igale lapsele on
koostatud dppemapp.

Oppeaasta alguses selgitavad logopeedid vilja laste kdnehiired ning koostavad iga lapse kohta
individuaalplaani. Tasandusriihmade lastele toimub Logoriitmika l&biviimine.

Lasteaias tootab keelekiimblusrithm, kus kdivad nii eesti kui ka vene keelt konelevad lapsed.
Lasteaias on vilja todtatud iga rilhma karastussiisteem. Oppeaastate jooksul on Kkorraldatud
lasteaias tervisenddalaid, teostatud karastus-, dues- ja litkumistegevusi. Vanemate rithmade
lapsed osalevad aktiivselt iilelinnalisel ja piirkondlikul laste spordiiiritustel. Kahel korral oleme
osalenud iileriigilisel lasteacdade voistlusel spordiklubis Audentes.

Teatritegevuste raames toimub lasteaias etenduste lavastamine, millest moned on eesti keeles.

PARENDUSTEGEVUSED:
e Keelekiimblusriihma toetamine;
e Uue keelekiimblusriihma avamine;
o Eestikeelset liitrithma avamine;
e Uhtse ankeedi viljatddtamine, saamaks koolidelt tagasisidet kooliks ettevalmistuse kohta.
e Oppekava tiiendamine (keelekiimblusriihma ja eestikeelse liitriithma ainekavad).
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IV valdkond: Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

TUGEVUSED:

Oleme avatud parimate praktikate levitamisel koostdds Tallinna Ulikooli Avatud Ulikooli
Taiendoppekeskuse ja teiste koolieelsete lasteasutustega.

Lastevanemad on kaasatud lasteaia iirituste korraldamisse. Igal aastal viiakse 1abi lastevanemate
rahulolu-uuringud. Labiviidud rahulolu-uuringute tulemused on analiilisitud ning rakendatud
vajalikud parendustegevused.

On uuendatud lasteaia kodulehekiilg.

PARENDUSTEGEVUSED:
e Siivendada koost6dd Mustjoe Giimnaasiumiga ja Ehte Giimnaasiumiga,
e Korraldada iihistiritused Pohja-Tallinna piirkonna lasteaedadele;
e Koostdo arendamine lastevanematega.
e Huvialaringide t66 taseme hindamine.
¢ Rahuolu-uuringute ldbiviimine elektrooniliselt koigi huvigruppide seas.

V valdkond: Ressursside juhtimine

TUGEVUSED:

Eelarveliste ressursside planeerimine l&dhtub dppeasutuse missioonist, visioonist ja Oppeaasta
prioriteetsetest eesmarkidest.

Lasteaias rakendatakse keskkonnasobralikku ja keskkonnasadastlikku poliitikat.

Vee séiastlikuks tarbimiseks paigaldatud kraanidele aeraatorid.

Personalikulude vihendamiseks renditakse vilja kdogiruume.

Lasteaias on automaatne tuletdrje valve-signalisatsioonisiisteem, vélisustel on fonolukud ja
hoone on turvafirma valve all.

Lasteaia hooviala on asfalteeritud.

On teostatud remondit6dd 6 rithmades, logopeedi kabinetis, 11 kdoginurkades, renoveeritud kdik
WC-ruumid, rajatud lugemispesa, lasteaia duealale on rajatud ronimis- ja méanguatraktsioonid:
liumied, kiiged, médngumajakesed. Korrastatud sdimeriithma ménguala.

PARENDUSTEGEVUSED:
e Taotleda investeeringut vélisfassaadi renoveerimiseks.
e Evakuatsioonitrepikodade eraldamine omaette tuletokkesektsioonideks tuletokke ustega.
e Ouesdppe vdimaluste laiendamine.
¢ Riihmaruumide remont.
o 2 elektrijaotuskilbi renoveerimine.
o Jitkata Opikeskkonna ja tookeskkonna tingimuste parendamist.
e Riihmade varustamine IT- vahendite ja interneti iihendusega.



3. LASTEAED OJAKE ARENDUSE POHISUUNAD

1. Eestvedamine ja juhtimine:

2. Personalijuhtimine:

3. Oppe- ja kasvatustegevus:

4. Koostod huvigruppidega:

5. Ressursside juhtimine:

Lasteaia védartuste elluviimine ja
sisehindamisstisteemi arendamine.

Lasteaias todtab kvalifitseeritud ja motiveeritud
personal.

Lapsest lahtuv, tervist edendav minguline dpe ja
kasvatus.

Huvigruppide kaasamine lasteaia ellu ja
arendustegevusse.

Kaasaegse, turvalise ja mitmekiilgse t66-, mangu-
ja opikeskkonna loomine.



TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2015-2017

4.1 EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Prioriteetsed eesmérgid:

1. Edasiarendatud sisechindamissiisteem.

ok~ own

Teostatud t66- ja tervisekaitse riskianaliiiis.
Dokumendid on arhiveeritud vastavalt asjaajamist reguleerivatele digusaktidele.
Téiendatud motivatsiooni- ja tunnustussiisteem.
Osaletud on konkursil ,,Hea dppekeskkonnaga lasteaed®.

Tegevused

2015

2016

2017

Vastutaja

Finants
allikas

Mirkused

Sisechindamissiisteemi dokumentide
uuendamine ja rakendamine:

e Arenguvestluste vormi
kaasajastamine ja
tdiendamine;

e Personali rahulolukiisitluse
uuendamine.

Direktor

Direktor

Tookeskkonna parendamine:

e Tookeskkonna riskide
midramiseks meetmete
véljatootamine;

e Tookeskkonna riskianaliitisi
ldbiviimine;

e Tegevuskava koostamine;

e Tegevuskava tiitmine ja
tditmise analiiiis.

Majandus-
juhataja

Dokumentide arhiveerimine
vastavalt asjaajamist reguleerivatele
oigusaktidele:
e Asjaajamiskorra
uuendamine;
e Dokumentide loetelu
uuendamine.
e Arhiivi korrastamine.

X

Direktor

Majandus-
juhataja

Sisehindamisaruande esitamine

X

Direktor

Arengukava tegevuskava
koostamine 2018-2019

Direktor

Motivatsiooni- ja
tunnustamissiisteemi tdiendamine
meeskonnatoona ,,Aasta dpetaja
abi“ statuudi loomise kaudu.

Toorithm

HA poolt korraldatud konkursil
,Hea opikeskkonnaga lasteaed*
osalemine

Direktor




4.2 PERSONALIJUHTIMINE

Prioriteetsed eesmérgid:

1. Uute tootajate toetamiseks on rakendunud mentorlussiisteem.
2. Personal osaleb konkurssidel, voistlustel ja projektides.
3. Lasteaiadpetajate kvalifikatsioon vastab nouetele.

4. Sisekoolitused on ldbiviidud.

Tegevused 2015 | 2016 | 2017 | Vastutaja | Finants | Markused
allikas
Mentorluse rakendamine ja uute
toOtajate tugisiisteemi tdiustamine. X X Direktor
Osalemine HA poolt korraldatud
konkurssidel:
e Parim 16imumisprojekt X Direktor
e Noor dpetaja X
Opetajate suunamine osalema
iilelinnalistes projektides, X X X Direktor
konkurssidel, voistlustel.
Lasteaiadpetajate vastamine
kvalifikatsiooninduetele:
Eelkoolipedagoogika X X X | Oppeala- 1440
koolitused — 160 tundi juhataja EUR
(3 dpetajat)
Personali koolituste korraldamine
vastavalt sisehindamise tulemustele
ja lasteaia vajadustele:
e Opetaja abidele koolitus; X Oppeala- | 300 EUR
e Keelekiimblusriihmade X X X juhataja Innove
koolitus;
e Koolitus kahesuunalise X X X Innove
riihma Opetajatele;
e Koolitus litkkumisdpetajale; X 300 EUR
e Koolitus
liitrithmadpetajatele; X 400 EUR
e Koolitus tasandusrithma
Opetajatele. X 500 EUR
Sisekoolituse korraldamine:
e Kakskeelne laps lasteaias; X Oppeala- | 800 EUR
e Viirtuskasvatus; X juhataja | 600 EUR
e Esmaabikoolitus. X 400 EUR
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4.3 OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Prioriteetsed eesmirgid:

1. Keelekiimblusprogramm on laiendatud.
2. Eesti keelt rddkivatele lastele on loodud dppimistingimused.

3. Oppeakava on tiiendatud.

4. Erivajadustega laste arengut on toetatud.
5. Uus 0ppemeetod on rakendatud (Kiusamisest vaba lasteaed).

Tegevused 2015 | 2016 | 2017 | Vastutaja | Finants | Mérkused
allikas
Lastele tandem-dppe rakendamine X Oppeala-
juhataja
Uue keelekiimblusriihma avamine X
Direktor
Eestikeelset liitriihma avamine X
Direktor
Kodneuuring eesti keelt kdnelevatele
lastele: kutsuda lasteaeda X X | Oppeala-
Rajaleidja spetsialist. juhataja
Oppekava planeerimine,
rakendamine ja tdiendamine:
e Kiusamisest vaba lasteaed — | X Oppeala-
tegevuskava koostamine; juhataja
e Keelekiimblusrithma
ainekavad: 4-5a lastele; X
5-6a lastele; X
6-7a lastele. X
o Eestikeelse liitrithma
ainekavad: 3-4a lastele; X
4-5a lastele; X
5-6a lastele. X
Laste eesti keele arengu jélgimine:
e Ankeedi vdljatootamine; X To6rihm
e Ankeedi analiiiis; X
e Eesti keele ainekava
uuendamine. X
Erivajadustega lastega t60
organiseerimine:
e Allergikud — meniii X Tervis-
koostamine; hoiu-
e Tagasiside ja analiiiis; X todtaja
e Tasandusriihma lastele
massaazi korraldamine. X
Projekti “Kiusamisest vaba
lasteaed metoodika tutvustamine X Oppeala-
ja rakendamine; X juhataja
Rakendumise hindamine ja analiiiis. X
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4.4 AVALIKU SUHTLEMISE JA PARTNERLUSE JUHTIMINE

Prioriteetsed eesmirgid:

1. Toimib siivendatud koostd6 koolidega ja PGhja-Tallinna piirkonna lasteaedadega.

2. Saavutatud on hea koost66 lastevanematega.

3. Huvialaringide t66 taseme hindamiseks on ldbiviidud rahulolu-uuring.

4. Elektrooniliselt 1abiviidud rahuolu-uuring kéigi huvigruppide seas.
5. Toimib koost6o Rajaleidja spetsialistidega.

Tegevused 2015 | 2016 | 2017 | Vastutaja | Finants | Méarkused
allikas
Koost6d Mustjoe Giimnaasiumiga
ja Ehte Giimnaasiumiga laste X X Oppeala-
sujuvaks iileminekuks kooli juhataja
Koolidelt tagasiside saamine:
e ankeetkiisitluse ldbiviimine; | X Oppeala-
e tulemuste analiiisimine; X juhataja
e parenduste planeerimine X
Mardi ja Kadripdeva kavandamine
ja ldbiviimine lasteaedadega X Oppeala-
Piikene, Padsupesa, Kolde, Sitsi, juhataja
Taime, Mesipuu
Lapsevanematele koolituse
labiviimine projekti ,,Kiusamisest
vaba lasteaed* pohjal Oppeala-
e projektiga X juhataja
tutvumine;
e tagasiside saamine; X
e paranduste
planeerimine X
Huvialaringide t66 taseme
hindamine ( rahulolu-uuring X | Oppeala-
vanematele viljatootamine) juhataja
Rahuolu-uuringute ldbiviimine
elektrooniliselt kdigi huvigruppide X Oppeala-
seas; juhataja
Andmete analiiiis ja tagasiside X
andmine.
Erispetsialistide kaasamisega on
tagatud eesti keelt rddkivate laste X X Oppeala-
arengu toetamine ja lastevanemate juhataja
ndustamine (logopeediline uuring)
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4.5 RESSURSIDE JUHTIMINE

Prioriteetsed eesmérgid:

1. Lasteaias on loodud kaasaegne, turvaline opi- ja tookeskkond.
2. On korrastatud Gueala haljastus ja sGimeala konnitee.
3. On korrastatud dueala manguvahendid ja laiendatud duesdppe voimalused.
4. On loodud véimalused interneti tihenduse kasutamiseks koigis riihmades.

5. Rithmaruumides (09, 10) on teostatud remont.

Tegevused 2015 | 2016 | 2017 | Vastutaja | Finants | Méarkused
allikas
Paigaldada hoonesse Majandus- | Inves-
evakuatsioonivalgustus X juhataja teering
Trepikodade eraldamine Majandus- | Inves-
ustega omaette tuletdrje X juhataja teering
sektsioonideks
Elektrijaotuskilbi renoveerimine. Majandus- 2000
X juhataja EUR
09. ja 10.rithma valgustuse ja Majandus- 2000
elektrisiisteemide renoveerimine. X X juhataja EUR
Ouealal kuivanud pddsaste X Majandus- | 1000
eemaldamine juhataja EUR
Ouealal sdimeala kdnnitee X Majandus- 2500
paigaldamine juhataja EUR
Oueala minguvahendite soetamine Majandus- 4000
X X juhataja EUR
Interneti ihenduse paigaldamine Majandus- | Inves-
koigisse rithmades. X juhataja teering
Ressursside kasutamise analiilis: Majandus-
kiite, elekter, vesi X X X juhataja
Opetajatele rahvariiete soetamine Majandus- 1500
(2 tk) X X juhataja EUR
09.sdimerithma remont X Majandus- | 18000
juhataja EUR
12.rithma remont X Majandus- | 10000
juhataja EUR
10.rithma remont X Majandus- | 10000
juhataja EUR
Oue- ja jilgviravate renoveerimine X Majandus- 1000
juhataja EUR
Lehepuhuri ostmine X Majandus- 500
juhataja EUR
Oppe- ja niitmaterjalide kogu
-tdiendamine: plakatid (pShjamaa X Oppeala- 200
loomad, elukutsed, keha, kosmos, juhataja EUR
Eestimaa kaart)
Eestikeelsele liitriihmale laste- Oppeala- 100
kirjanduse soetamine. X X juhataja EUR
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5. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Lasteaia Ojake arengukava uuendatakse seoses:

haridusalase seadusandluse muudatustega;

muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas;
muudatustega riiklikus dppekavas;

lasteaia pedagooglilise ndukogu ja lasteaia hoolekogu ettepanekutega;
lasteaia arengukava tegevuskava tihtaja méodumisega;

lasteaia arengukava méératud tdhtaja moodumisega.

Arengukava tegevuskava muudatused kooskdlastab direktor lasteaia pedagoogilise ndukogu ja
hoolekoguga ning seejdrel kinnitab késkkirjaga.

Arengukava tegevuskava tdhtaja moodudes koostatakse uus tegevuskava, kooskolastatakse see

pedagoogilises ndukogus ja hoolekogus, kinnitatakse direktori késkkirjaga.

Arengukava tditmist analiiiisitakse igal aastal jaanuarikuu pedagoogilisel ndupidamisel.

Arengukava on kittesaadav lasteaia personalile ja lastevanematele.
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KOOSKOLASTUSED

1. Kooskdlastatud Lasteaed Ojake pedagoogilise ndukoguga 27.oktoobril 2014, protokoll nr 2,
protokollija: Natalja Bil

2. Kooskdlastatud Lasteaed Ojake Hoolekoguga 30.oktoober 2014, protokoll nr 2, Hoolekogu
esimees: Jelena Klenskaja
Protokollija: Inna Nedorezova
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