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1. SISSEJUHATUS

Tallinna Lasteaed Kirsike
Registrikood 75016958
Paekaare 76, Tallinn, 13611
Telefon 6216376

E-mail: info@Kirsike.edu.ee

Kodulehekiilg: www.kirsike.edu.ee

2. LASTEAIA AJALUGU

Tallinna Lasteaed Kirsike on iiks vanemaid Tallinna Lasnamie linnaosas tegutsevaid vene
oppekeelega lasteaedasid. Lasteaia asutamise aastaks on 1979. Siis kandis ta nime

78. Lastepdevakodu. 1990. aastal korraldati lasteaed timber lasteaed-algkooliks, milles oli 4
lasteaiariihma ja 8 algklassi.

1998. aastal saime uue nime - Tallinna Paekaare Lasteaed-Algkool ning alates 1. septembrist
2007.a oleme Tallinna Lasteaed Kirsike.

2014. aastal tdhistas Tallinna Lasteaed Kirsike oma 35. siinnipieva.

3. MISSIOON, VISIOON JA POHIVAARTUSED

e TALLINNA LASTEAIA KIRSIKE MISSIOON

Lasteaia tooOtajate missiooniks on kindlustada lastele sobralik, soodne ja turvaline
opikeskkond ning integreerida lapsi Eesti ihiskonda méngude kaudu.

+ TALLINNA LASTEAIA KIRSIKE VISIOON

Tallinna Lasteaed Kirsike on kaasaegne doppeasutus, kuhu tulevad rddmuga nii lapsed kui ka
lapsevanemad, kus soodustatakse lapse kehalist, vaimset, sotsiaalset, kolbelist ja esteetilist
arengut. Meie lasteaias dpivad onnelikud lapsed onnelike tdiskasvanute hoole all.

TALLINNA LASTEAIA KIRSIKE VAARTUSED

Avatus — oleme avatud uutele ideedele, koostoopartneritele ja sdpradele.
Koost6o — oleme meeskond ja tegutseme iihise eesmérgi nimel.
Tervislikkus — poorame tahelepanu tervislikule toitumisele ja eluviisile.
Innovaatilisus — oleme Gpihimulised ja avatud uuendustele.
Professionaalsus — oleme piihendatud oma t6dle ja oma ala spetsialistid.


mailto:info@kirsike.edu.ee
http://www.kirsike.edu.ee/

4. SISEHINDAMISE KOKKUVOTE 2013-2015

Analiiiisi aluseks on lasteaia sisehindamine (periood 2013-2015).
4.1. Eestvedamine ja juhtimine
Tegevused

Missioon, visioon ja vadrtused on selgelt soOnastatud. Lasteaias on véljakujunenud

traditsioonid.

Sisehindamissiisteem on {ile vaadatud, analiilisitud ning tdiustatud: sisehindamise ja
arengukava valdkonnad on viidud vastavusse. Personal on kaasatud lasteaia
otsustusprotsessidesse. Rithmad on paindlikult komplekteeritud. Rahuolu ankeedid
(lapsevanem, laps, personal) on tdiustatud, rakendatud. Tulemused on analiiiisitud.

To6ohutusalane dokumentatsioon on uuendatud.
Parendusvaldkonnad

» Sischindamissiisteemi kaasajastamine
+ Liitumine TEL-vorgustikuga
Arhiiv korrastamine

4.2. Personalijuhtimine
Tegevused

Personali areng on jélgitud, suunatud, analiilisitud vanuseliselt, haridustasemelt,
koolitusvajaduselt. Koostatud on koolitusplaan kogu personalile, vottes arvesse asutuse
vajadusi ja prioriteete ning tOoOtajate vastavust ametikoha nduetele. Lasteaia eelarve
koostamisel on voOetud arvesse arenguvestluste ja sisehindamise tulemusi ning tootajate
arenguvajadusi. Personal on tunnustatud ja motiveeritud koostdole. Uks kord aastas toimub
lasteaias arenguvestlus, mis hindab todtajate rahulolu ja ootusi. Lasteaias on rakendatud
tunnustussiisteem, mis motiveerib ja toetab todtajate arengut. Opetajad vtavad aktiivselt osa
projektidest. Eneseanaliiiisi vormid on vilja tootatud ka abipersonali jaoks. Personal on

kompetentne lasteaia dokumentide osas ja dokumendid on tdidetud nduetekohaselt.
Parendusvaldkonnad

» Projektides osalemine

» Uue to0taja toetamine mentori abiga

* Koolitustel saadud teabe edastamine kolleegidele ja rakendamine oma igapéevatoos



4.3. Oppe- ja kasvatustegevus
Tegevused

Lasteaia pedagoogid tegutsevad missiooni elluviimisel. Oppe- ja kasvatustegevus on suunatud
laste individuaalse arengu toetamisele. Opiprotsess toimub lasteaias mingude kaudu, sest see
on lapse loomulik &ppimisviis. Oppe- ja mangulised tegevused toimuvad nii dues kui ka

rihmades. Lastel on voimalus dppida ja méngida nii grupis kui ka individuaalselt.

Alates 3. eluaastast toimub eesti keele dpe. Eesti keele dpe korraldatakse lapse arengust,
huvidest ja vanusest ldhtuvalt ning toimub méngu ja muusika kaudu. Muusikalised tegevused
toimuvad loimituna eesti keele Oppega. Muusika, laulu ja méngude abil dpivad lapsed tundma
eesti rahvakultuuri traditsioone. Lasteaia Oppekava, tegevused ja iiritused soodustavad
16imumist eesti iihiskonda. Lapsevanemaid informeeritakse lapse arengust pere- ja

arenguvestluste kaudu. Rakendatakse erinevaid oppimisviise - avastusope, duesope.
Parendusvaldkonnad

» Tegeleda jarjepidevalt Oppekava arendustodga.

« Arendada eesti keele oskust liikumis- ja muusikategevuste kaudu.

» Téiustada lapse arengu jilgimise siisteemi

4.4. Ressursside juhtimine
Tegevused

Materiaal-tehnilise baasi arendamisel on ldhtutud lasteaia eesmairkidest, turvalisusest ning
méngu- ja Oueala vahendite vajalikkusest. Lasteaias on loodud laste vajadusi arvestav
opikeskkond. Kolme aasta jooksul on soetatud uued ménguasjad, suures valikus lauaménge
iga vanuseriihma jaoks. Arvestatakse laste soove, poiste ja tiidrukute eelistusi. Personali
arvutikasutamise oskused on maérgatavalt paranenud. Kavandatud tegevused on realiseeritud
plaanipédraselt. Lasteaia ruumid ja Oueala on heakorrastatud. Uuendatud on duesdppe

voimalusi.
2014/2015 dppeaastal on teostatud alljargnevad t66d:

sanitaarremont on teostatud 1, 2. ja 9. rithmas, porandakate vahetatud 3. rithmas, uuendatud
on liivakastideddrseid pinke. Lasteaia turvalisuse osas on tehtud suur t60: paigaldatud ja

osaliselt uuendatud elektrisiisteem.



Parendusvaldkonnad
» Séistliku majandamise ja keskkonnahoiu tegevuse analiilisimine

» Lisaressursside hankimine erinevate projektide kaudu

4.5. Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine
Tegevused

Lasteaed on avatud koikidele partneritele. Koostoé kavandamisel huvigruppidega on ldahtutud

oppe- ja kasvatustoo eesmarkide elluviimise ja turvalisuse vajadusest.

Lapsevanemad on informeeritud ja aktiivselt kaasatud lasteaia t66 paremaks korraldamiseks,
infot edastatakse e-posti, lasteaia kodulehekiilje ja infotahvli vahendusel. Uks kord aastas
toimuvad arenguvestlused lapsevanematega, et toetada ja ndustada vanemaid lapse arengu
kiisimustes. Suurendamaks kliendirahulolu on uuritud lapsevanemate rahuloluootusi.
Hoolekogu osaleb lasteasutuse t66 korraldamisel. Toimib koostdd Lasnamée linnaosa
lasteaedade ja linna teiste lasteaedadega ning muude asutustega: laste iihised iiritused,
personali thiskoolitused ja véljasdidud, lahtiste tundide libiviimine lapsevanematele ja
teistele Opetajatele (Tallinna Tuule Lasteaed, Tallinna Padriku Lasteaed, Lasnamde Linnaosa
Valitsus, Lasnamde Giimnaasium). Huvigrupid on informeeritud lasteaia tegevustest, infot

edastatakse e-posti, kodulehekiilje ja infotahvli vahendusel.
Parendusvaldkonnad
» Uute koostodpartnerite leidmine dppekasvatustoo rikastamiseks.

* Rahulolukiisitluste ldbiviimine personalile ja lastevanematele eFormularis.



5. TALLINNA LASTEAIA KIRSIKE ARENGU POHISUUNAD JA
VALDKONNAD

1. Eestvedamine ja juhtimine

« Tallinna Lasteaia Kirsike sisehindamissiisteem on arendatud

« Tallinna Lasteaias Kirsike dokumentatsioon on hésti toimiv
2. Personalijuhtimine

« Tallinna Lasteaia Kirsike personal on koolitatud ja arengule orienteeritud
3. Oppe ja-kasvatustegevus

» Tallinna Lasteaias Kirsike eesti keele dppimine on rakendatud lébi liikkumis-ja

muusikategevuse
+ Tallinna Lasteaias Kirsike on loodud soodus keskkond lapse individuaalseks arenguks
4. Ressursside juhtimine
» Tallinna Lasteaias Kirsike majandamine on séastlik
5. Avalik suhtlemise ja partnerluse juhtimine

» Tallinna Lasteaed Kirsike on avatud koostdole



6. TEGEVUSKAVAD

6.1.Eestvedamine ja juhtimine

Eesmaérgid:

Sisehindamissiisteem on arendatud

Lasteaed on liitunud TEL-vorgustikuga

Dokumendid on arhiveeritud vastavalt asjaajamist reguleerivatele digusaktidele

Arengukava on valminud personali iihistoona

nr Tegevused 2016 2017 2018 Vastutaja
1 | Sisehindamine:
» Arenguvestluse ankeetide X
uuendamine ja tdiiendamine Direktor
* Personali rahulolukiisitluse X
uuendamine.
» Rakendamine X
* Analiiiis ja hinnang X
2 | Dokumentide véljatootamine ja
rakendamine: Direktor
* Uus lasteaia kodukord X
+ Rakendamine
*  Analiiiis ja hinnang
3 | Liitumine TEL-vdrgustikuga:
+ LA Tervisekava koostamine X Oppealajuhataja
+ Liitumine TEL-vdrgustikuga X
e Analiiiisimine X
4 | Dokumentide arhiveerimine
vastavalt asjaajamist reguleerivatele
digusaktidele: Direktor
+ Asjaajamiskorra X Majandusjuhataja
uuendamine
» Dokumentide loetelu X
uuendamine
* Arhiivi korrastamine X




2019-2021 Arengukava:
» Tooriihmad kaasates kogu
personali
» Arengukava tegevuskava
koostamine 2019-2021

Direktor




6.2. Personalijuhtimine
Eesmargid:
» Personal osaleb konkurssidel ja projektides
» Uute tootajate toetamiseks on rakendatud mentorlussiisteem

« Sisekoolitused on labiviidud kogu personalile

nr Tegevused 2016 | 2017 | 2018 | Ressurss | Vastutaja
1 | Personali osalemine konkurssidel:
» Parim personali projekt X Direktor
* Parim 16imumisprojekt X

2 | Opetajate suunamine osalema

iilelinnalistel nditusel, konkurssidel | X X X Oppeala-
ja haridusprojektides juhataja
3 | Mentorluse korra rakendamine ja X
uute tOotajate tugisiisteemi Direktor
tdiustamine
e Analiiiis ja hinnang X X
4 Pedagoogilise personali
koolitamine:
« Lapsest lahtuv dppe-ja X 250 eurot
kasvatustegevus ~
Oppeala-
* Lapse kone areng X 300 eurot juhataja
« Erivajadusega lapsed X 300 eurot
» Koolitus liikumisdpetajale X 150 eurot
» Lapse arendav opikeskkond | x 300 eurot
5 | Tehnilise personali koolitamine:
» Toiduhiigieeni koolitus X | 250 eurot |  Majandus-
* Pedagoogiline t60 rithmas X 300 eurot . .
juhataja
6 | Koolitused kogu personalile:
* Esmaabi koolitus X 800 eurot |  Majandus-
» Tuleohutusalased X X X 600 eurot _ _
koolitused Juhataja

10



6.3. Oppe-ja kasvatustegevus

Eesmargid:

+  Oppekava on tiiendatud ja rakendatud

» Eesti keele dppimine on rakendatud 14bi liikumis-ja muusikategevuste
» Lapse arengu jélgimise siisteem on tdiendatud ja rakendatud

nr Tegevused 2016 2017 2018 Vastutaja
1 | Oppekava arendamine, tiiendamine,
analiiiisimine:
» Tervisekava arendamine X
*rakendamine X Oppeala-
* analiiiis ja hinnang X juhataja
* Eesti keele dpe muusika X
kaudu
*rakendamine X X

*analiilis ja hinnang
* Eesti keele ope liikkumise X
kaudu
*rakendamine X X
*analiiiis ja hinnang
* Smart tahvli kasutamine X

Oppe tegevuses

*rakendamine X
*analiiiis ja hinnang X
2 | Laste integreerimine eesti
ithiskonda:
« Suhtlemine lastega eesti X X X ~
) Oppeala-
lasteaedadest (Tallinna
Padriku Lasteaed, Tallinna | x X X juhataja
Tuule Lasteaed)
» Eestikeelse spordivdistluse | X X X
korraldamine
* Mihklipdeva tdhistamine X X X
eesti keeles vanemas rithmas
3 Ouesdppe ainekava vilja X
téotamine:

Oppeala-
* Rakendamine

11



*  Analiisimine

juhataja

Projekti "Kiusamisest vaba X
lasteaed" Oppeala-
» Rakendamine juhataja
* Analiiiisimine
Lapse arengu jilgimise siisteemi
arendamine:
*  Uue tabeli viljatootamine X x
Oppeala-
* Rakendamine
juhataja

*  Analiilisimine

12




6.4. Ressursside juhtimine

Eesmargid:

Lasteaia majandamine on saastlik

Lasteaia méanguviljakud on kaasaegsed ja turvalised

nr | Tegevused 2016 | 2017 | 2018 | Ressurss | Vastutaja
1 | Oueala tiiendamine sportlike
manguliste atraktsioonidega: 3000 Majandus-
*  8riihm X eurot juhataja
e 7 riihm X
2 | Noudepesumasinate soetamine
riihmadesse:
* 6 vanem rithm X 1050 Majandus-
e 7 noorem riihm eurot juhataja
* 4 vanem rithm X
3 | Vilisuste vilja vahetamine:
* 4 vanem rithm X 2000 Majandus-
* 6 vanem rithm X eurot juhataja
4 | Lastemoobli soetamine
riihmaruumidesse: 1500
« 9 riihm (laste toolid) X eurot Majandus-
e 11 rithm (laste lauad) X juhataja
5 | Rilhmaruumide remont:
* 1 sdimeriihm X 2000 Majandus-
eurot : :
e 2 sdimeriihm X juhataja
6 | Oppe materjalide ostmine:
+ Plakatid X 300 eurot | Oppealaju-
- Pildid X hataja

13




6.5. Avalik suhtlemine ja partnerluse juhtimine

Eesmargid:

Lasteaed on avatud koostddle

Hoolekogu on aktiivne lasteaia elus
Uued koostéopartnerid on leitud

nr

Tegevused

2016 2017 2018

Vastutaja

Osalemine iihisprojektides:
+ Tallinna Umera Lasteaed
« Tallinna Padriku Lasteaed
» Tallinna Lindakivi Lasteaed

Direktor

Hoolekogu kaasamine:

» Rahulolukiisitlus e-formulari
« viljatootamisse

* ldbiviimisesse

* Analiiisimine, hinnang

Direktor

Koostoosuhete arendamine
koolidega laste sujuva iilemineku
tagamiseks lasteaiast kooli:
* koolide kiilastuse
korraldamine
» koolidelt tagasiside saamine

*  koost00 analiitis

Oppeala-
juhataja

Koostdds lastevanematega nii
riihma- kui ka duesdppe thisiiritusi

labiviimine.

Oppeala-
juhataja

Lastevanemate kaasamine:

+ teatrimidngu vahendite
valmistamisesse

Oppeala-
juhataja

Lapsevanematele lahtiste uste
nddala korraldamine iga aasta

aprillikuus.

Oppeala-
juhataja
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7. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tditmist hinnatakse ja analiilisitakse iiks kord aastas pedagoogilise ndukogu ja
hoolekogu koosolekutel, vajadusel tehakse arengukavas muudatusi. Samuti korrigeeritakse
arengukava vastavalt muudatustele seadusandluses, Tallinna arengukavas ja investeeringute
kavas ning lasteaia oppekavas.

Arengukava muudatused kooskdlastab direktor lasteaia pedagoogilise ndukogu ja
hoolekoguga ning kinnitab késkkirjaga. Koopia muudetud tegevuskavast esitatakse Tallinna
Haridusameti hariduskorralduse teenistuse alushariduse osakonnale.

Arengukava kooskolastatakse pedagoogilise ndukoguga, hoolekoguga, Lasnamde linnaosa
halduskoguga ja Lasnamée Linnaosa Valitsusega.

Arengukava kinnitab Tallinna Haridusamet.

Kooskdlastused:
1. Pedagoogiline ndukogu 30.08.2015 otsusega nr. 1
2. Hoolekogu 28.08.2015 otsusega nr. 1
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