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SISSEJUHATUS

Tallinna Raadiku Lasteaia arengukava 2017-2021 on dokument, mis méddrab lasteaia arenduse
pOhisuunad ja valdkonnad, tegevuskava aastateks 2017-2019 ning arengukava uuendamise Kkorra.
Tegevuskava aastateks 2020-2021 kooskdlastatakse ja kinnitatakse pidaja poolt 2019 aastal.

Tallinna Raadiku Lasteaia arengukava lahtub:
- Tallinna arengukavast;

- Tallinna Haridusameti arenduse eesmirkidest ja strateegilistest suundadest;

- Tallinna Raadiku Lasteaia perioodi 2014-2016 arengukava tiditmisest ning sisehindamise

tulemustest.

1. ULDANDMED OPPEASUTUSE KOHTA

Tallinna Raadiku lasteaia aadress

Mahtra tn. 13, Tallinn, 13811

Registrikood: 75017202
Oppekeel: vene keel
Lasteaed on avatud: 6.30-18.30

Lasteaia koduleht

www.raadikulasteaed.edu.ee

Lasteaia e-post

raadiku@]la.tin.edu.ee

Tallinna Raadiku lasteaed avati 1985. aastal. Tanaseks on Tallinna Raadiku Lasteaed jatkusuutlik
haridusasutus.

Lasteaia rithmad on optimaalselt komplekteeritud. Lastevanematele on vdimaldatud lasteaiakohad
ka teistele pere lastele, selleks et toetada mitmelapselisi perekondi.

Oppe- ja kasvatuskorralduse aluseks on Tallinna Raadiku Lasteaia dppekava, mis lihtub koolieelse
lasteasutuse riiklikust dppekavast.

Tallinna Raadiku Lasteaias on kokku 12 rithma: 4 sdimeriihma; 8 aiariihma.

Kaik rithmad on vene keele oppekeelega, kus 2-3 korda nidalas toimub eesti keele dpe, millele
lisanduvad eesti keele dpet toetavad tegevused rithmas.

Lasteaias tootab logopeed.

Lasteaia eripdraks on laste loovuse, motlemisvoime ja tervislike eluviiside arendamine. Loodud on
omandoline dppe-kasvatusprotsessi mudel, kus kasutusele on  voetud aktiivoppemeetodid, kaasa
arvatud avastusope (Leiutamisiilesannete lahendamise teooria).

Vastavalt Oppekavale on alates 3. eluaastast kdigis rithmades temaatiline projektipdhine tegevus, mis
vastab iildopetuslikule késitlusviisile. On loodud lapsesdbralik, mitmekesine, arendav méngu- ja
opikeskkond nii rithmaruumides kui lasteaia Ouealal. Laste tervislike eluviiside edendamiseks
on jatkatud Oueala kaasajastamist ja turvalisuse tagamist. Igal riithmal on vanusele vastav kaasaegne
manguviljak.

Lasteaial on soodne asukoht, kuna paikneb elamurajooni keskel, samas asub naabruses looduslikult
vahelduva pinnamoe ja rohelusega Pirita iirgorg ning parkmets, mis loovad soodsad voimalused
oppekaikudeks, matkadeks ja sportlikutegevuseks.


http://www.raadikulasteaed.edu.ee/
mailto:raadiku@la.tln.edu.ee

Tallinna Raadiku lasteaial on vilja kujunenud mitmeid traditsioone, neist olulisemad on eestikeelsete
lavastusmangude iga-aastane festival, mardi-, kadri- ja vastlapdeva tdhistamine, lasteaia 10petajate
poolt puude ja podsaste istutamine duealale, heategevuslikud laadad projekti ,,Mérka ja aita” raames.

Lasteaial on pikaajaline koostdd teiste koolieelsete lasteasutuste (Tallinna Umera lasteaed, Tallinna
Kuristiku lasteaed, Tallinna Mustakivi lasteaed) ja koolidega (Tallinna Mahtra PShikool ja Tallinna
Pae Giimnaasium).

Lasteaed on praktikabaasiks Tallinna Ulikooli ja Tallinna Tervishoiu Kdrgkooli iilidpilastele.

3. LASTEAIA MISSIOON, VISIOON JA POHIVAARTUSED

Missioon

Lastele on loodud arengut soodustav keskkond, tagatud turvatunne ja vodimaldatud kogeda
eduelamusi. Koostdos lastevanematega on toetatud lapse loomulikku huvi hankida teadmisi ja saada
kogemusi timbritseva elu, looduse ja iihiskonnas toimuva kohta.

Visioon
Raadiku lasteaed on avatud, arenev, pidevalt muutuv ja suunatud tulevikku organisatsioon, kuhu
tulevad rodmuga nii lapsed, lastevanemad kui ka lasteaia tootajad.

Viartused

ROOm ja méngulisus Toetame rodmu ja eduelamusi pakkuvat mangu kui
laste pohitegevust

Avatus ja uuendusmeelsus KJdigile avatud ja uuenduslik organisatsioon

Abikési vajajale Toetame iga last, kes wvajab abi iseseisvaks
tegutsemiseks

Draamadpe Kasutame oOppe-kasvatustods —aktiivoppemeetodeid
ja leiutamisiilesannete lahendamise teooriat

Individuaalsus ja omandolisus Arvestame laste individuaalsusega ja omapiraga

Keele ja kultuuri vdirtustamine  Vairtustame nii oma emakeelt kui ka eesti keelt ja
kultuuri

Usaldusviérsus Oleme kindel koostddpartner lastevanematele ja
teistele huvigruppidele



2. 2014-2016 ARENGUKAVA EESMARKIDE TAITMISE ANALUUS

Tallinna Raadiku Lasteaia arengukavas aastateks 2014-2016 piistitatud eesmargid on tdidetud,
analiilis toimub meeskonnatddna ja on tehtud iga kalendriaasta kohta. Hinnatava perioodi analiiiis
pohineb Tallinna Raadiku Lasteaia 2014-2016 a sisehindamise aruande tulemustel.

3.1. Eestvedamine ja juhtimine

Tugevused

Tagatud on konkurentsivdoimelise lasteasutuse arendamine;.

Lasteaias on vilja kujunenud omad traditsioonid,;

- Lasteaia sisehindamissiisteem on tdiustatud sisehindamisprotsessi parendamise kaudu. Personal
ja huvigrupid on kaasatud hindamisprotsessi mitmesuguste voimaluste kaudu (kiisitlused,
aruanded, eneseanaliiiisid);

- Toetatud on vGimalusi erialaseks tdiendamiseks ja kvalifikatsiooni tdstmiseks;

- Vajadusel on toetatud noort dpetajat ja abidpetajat esmaste tookogemuste omandamisel;

- Teostatud on personali motivatsioonisiisteem;

- Eelarveliste vahendite kasutamine on toimunud koosk®las riskianaliiiisi tegevuskava, arengukava
tegevuskava ja asutuse Oppe-ja kasvatustegevuse eesméirkidega. On analiilisitud arengukava
tditmist, tagasiside arengukava tditmisest on antud pedagoogilisele personalile ja hoolekogu
litkmetele;

- Lasteasutuse lilesannete tditmise ja otsuste vastuvotmise tdpne dokumenteerimine;

- Hindamisperioodi jooksul on muudetud ja kinnitatud jargmisi lasteaia tegevust puudutavaid
dokumente: kodukord, asjaajamise kord;

- Edukalt on I&bi viidud temaatiline riiklik jarelevalve kontroll (25.02-03.03.2014) ja lasteasutuse
juhi hindamine (19.05. 2015);

- Lasteaia personali ja partnerite tunnustamist toetab igaaastane tunnustusiiritus ,,Lasteaed tdnab*.

Parendustegevused

- Lasteaia pohivédrtuste analiilisimine ja igapdevaellu rakendamine. Asutuse tootaja eetikareeglite
koostamine;

- Elektroonilise sisehindamissiisteemi arendamise jatkamine: dppekavatods rakendavate meetodite
ja védrtuste jargmise rakendamise, seotuse missiooni ja visiooniga hindamine.

3.2.  Personalijuhtimine

Tugevused

- Tagatud on optimaalne organisatsiooni struktuur, kdik ametikohad on tdidetud kvalifitseeritud
toOtajatega;

- Personali positiivne rahulolu lasteaia tegevusega;

- Lasteaia personali tunnustamist toetab iga-aastane tunnustusiiritus ,,Lasteaed tdnab®.

- Lasteaia personali tdienddppe- ja sisekoolituse siisteemi on tdiustatud,

- Pedagoogiline personal kasutab dokumentide dppe- ja kasvatustegevuse dokumenteerimisel
osaliselt eLasteaeda;

- Laiendatud on mentorlust;

- Meeskonnatdo ja info litkumine on muutunud tdhusamaks;



Parendustegevused

- Opetajate motiveerimine osalema aktiivselt erinevatel konkurssidel ja votma osa projektidest;
- Voimaluste laiendamine personali tunnustamise;

- Parima pedagoogilise kogemuse tutvustamine piirkonnas laiemalt;

- Noore Opetaja ja abidpetaja toetamise ja ndustamissiisteemi rakendamine;

- elasteaia tdiemahuline kasutamine;

- Personali eesti keele dpetamise toetamine sisekoolituste ja vestlusringide kaudu.

3.3.  Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine (koosté6 huvigruppidega)
Tugevused

- Lasteasutus on avatud koostddle huvigruppide ja koostoopartneritega;

- Hoolekogu ja lastevanemad on aktiivsed koostddpartnerid,

- Lasteaed on algatanud ja osalenud koostooprojektides koos teiste haridusasutustega: Tallinna
Pae Giimnaasiumi, Tallinna Mahtra P&hikooli, Tallinna Kuristiku lasteaia, Tallinna Umera
lasteaia ning Tallinna Mustakivi lasteaiaga;

- Lasteaed on praktikabaasiks Tallinna Ulikoolile ja Tervishoiukdrgkoolile;

- Huvigruppide rahuolukiisitlused on toimunud regulaarselt, 1dhtuvalt analiiiisist on planeeritud
parendustegevusi. Lastevanemad on rahul lasteaia tegevusega;

- Asutuse juhtkond on toetanud projektitegevust ja projektimeeskondi ning julgustab projektitoos
osalema.

Parendusvaldkonnad

- Lastevanemate aktiivsem kaasamine lasteaia tegevustesse, koduse véairtuskasvatuse tdhtsuse
selgitamine ja kasvatamise-Opetamise tohusate meetodite tutvustamine ndustamiste ja praktilise
pedagoogika trituste kaudu;

- Lastevanemate osalemine iihisiiritustel ja projektides;

- Oppeasutuste vaheliste koostddprojektide algatamine ja teostamine;

- lga-aastane lasteaia aastaraamatu koostamine ja véljaandmine koostd60s erinevate

huvigruppidega.

3.4.  Ressursside juhtimine

Tugevused

- Alates 2014. a. aprillist on lasteaias avatud uus rithm,;

- 5 rihma on remoditud;

- Loodud on uus logopeedi ja eesti keele kabinet;

- Lasteaias tootavad huviringid (eesti keele-, tantsu- voimlemiseringid);

- Opi- ja arengukeskkond on pakkunud vdimalusi laste iseseisvaks loovaks tegevuseks, méinguks ja on
laste arengut soodustav. Oueala on uuendatud haljastust ning igale riihmale on paigaldatud uued
ménguattraktsioonid,

- Lasteaia turvalisus on pideva juhatuse jirelevalve all: lasteaia sise— ja viliskeskkond on
tervisesdbralik ja turvaline ning vastab tervisekaitse nduetele, iga-aastaselt viiakse 1dbi Oppe- ja
kasvatuskeskkonna riskide analiiiis;

- Juhtkond on pidevalt analiiiisinud eelarve hetkeolukorda ning kogu aeg parendanud selle seisu.



ersonalil ja lastevanematel on alati voimalus teha oma ettepanekuid lasteaia eelarveliste
ressursside kasutamiseks;

Internetiiihendus on paigaldatud kdikidesse lasteaia rithmadesse ja ruumidesse;

Lasteaias on loodud koik tehnilised voimalused kasutamaks uusi infotehnoloogiaid, mida saab
kasutada nii Oppetegevusteks kui vabaks tegevuseks lastega;

Metoodika- ja eesti keele kabinet on histi varustatud dppevahenditega;

Veebileht on histi toimiv ja inforikas.

Parendusvaldkonna

3.5.

Oueala kaasajastamine:

Opi- ja tookeskkonna tingimuste parendamise jitkamine nii sise-kui vilistingimustes;
IT-vdimaluste parendamine ja arendamine: infomonitorid koridorides, statsionaarne
videoprojektor muusikasaalis.

Oppe- ja kasvatustegevus

Tugevused

Oppekavas on kajastatud tervisedpetuse- ja kasvatuse eesmirgid ning tegevused, mille
rakendamisel osaleb kogu personal,

Oppetegevuste valdkonnad on omavahel 15imitud;

Mitme aasta jooksul on lasteaia tegevuse pohisuunaks olnud eelkooliealise lapse intellektuaalse
arengu ja loovuse toetamine;

Personal on soodustanud laste sotsiaalsete oskuste kujunemist;

Lasteaia iiks rithm on liitunud projektidega ,,Kiusamisest vaba lasteaed*;

On kasutatud Hea Alguse ja Montessori pedagoogika elemente ning avastus- ja duesdpet;
Opetajad ja spetsialistid on analiiiisinud laste arengut ja andnud regulaarselt tagasisidet
lastevanematele;

On toimunud siistimaatilised arenguvestlused lastevanematega;

Opetamise kvaliteedi tase on tdusnud aasta aastalt. Raadiku lasteaia 1dpetanud lastel liheb koolis
hasti;

Personali ja lastevanemate poolt on loodud arengu- ja dpikeskkond, mis toetab kdigi osapoolte
koostddd ja laste arengut ning tervist;

Lastele ja lastevanematele on kittesaadav spetsialistide ndustamine;

Alates 2015 aastast toimub koostd6 Tallinna Oppendustamiskeskusega;

Lastele on voimaldatud votta osa huviringidest: eesti keel, peotants ja tiidrukute voimlemine;

Parendusvaldkonnad

Oppetegevustes mingu osakaalu suurendamine ja duesdppe suurem kasutamine;
Oppekava pidev arendamine ning duesdppe ja keskkonnakasvatuse osade viljatddtamine;
Projekti ,,Kiusamisest vaba lasteaed metoodika kasutamise toetamine;

IKT sidumise jatkamine dppekasvatustoos ja aruandluses.



4. ARENDUSE VALDKONNAD JA POHISUUNAD 2017- 2021

Eestvedamine ja juhtimine, sealhulgas strateegiline juhtimine

- Lasteaia sise- ja enesehindamise siisteemi tdiustamine, mille tulemusena tagatakse voimalus
lasteaia igakiilgseks arenguks.

Personalijuhtimine

- Lasteaia personalijuhtimise suunamine motiveeritud ja koostdole orienteeritud meeskonna
arendamisele ning organisatsiooni arengu toetamisele.

Avaliku suhtlemise ja partnerluse ja juhtimine (koost66 huvigruppidega)

- Koostéopartnerite aktiivsem kaasamine lasteaia tegevusse.

Ressursside juhtimine

- Eelarveliste ressursside séddstlik kasutamine ning 1abi keskkonnahoiu seatud eesmarke edukas
taitmine. Oppe- ja mangukeskkonna muutmine turvalisemaks, mitmekesisemaks ning IKT ja
duesOppe voimaluste laiendamine.

Oppe- ja kasvatustegevus
- Lasteaia oppekava tdiendamine duesoppe ja keskkonnakasvatuse osas;

- Oppe- ja kasvatustegevuses lapse igakiilgse arengu ja individuaalsuse toetamine ning
hariduslike erivajadustega arvestamine 1abi méanguliste tegevuste, IKT vahendite kasutamise
ja ouesoppe.



5. TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2017-2019*
5.1.  Eestvedamine ja juhtimine, sealhulgas strateegiline juhtimine

Eesmairgid:
- Lasteaia pdhivadrtused on analiiiisitud ja igapadevaellu rakendatud,;
- Asutuse tootaja eetikareeglid on koostatud;
- Elektrooniline sisehindamissiisteem on vélja arendatud.

Tegevus 2017 | 2018 | 2019 | Vastutaja Ressurss,
eurodes
Lasteaia  véértuste  ellu  viimine, Direktor
rakendamine:
- infovoldikud lastevanematele, 300
kiilalistele
koostamine X
- lasteaia aastaraamatu 300

kogumine ja siistematiseerimine, | X
koostamine, X
viljaandmine X

Sisehindamissiisteemi tdiustamine Direktor

- statistiliste andmete sisestamine X

- lasteasutuse majasisese e-
siisteemi,

- rithmade oppe- ja
kasvatustooanaluitisi tihtse vormi X
koostamine ja rakendamine X

- tulemuste analiilisimine X

Meeskonnatd6 arendamine: Direktor

- Umarlaudade ja  kohtumiste

labiviimine ,,Meeskonnatdo
rihmas lapse arengu toetajana‘®

- rihma tdhtsate kiisimuste X

arutamine

- rakendamine X

- tulemuste analiiiis

- parandustegevus X X

x

Personali kaasamine lasteaia arendus- Direktor
tegevustesse

- arendustegevuse toorithmades

osalemine, X

- yhistrituste korraldamine

osalemine X

! *Tegevuskava aastateks 2020-2021 kooskdlastatakse ja kinnitatakse pidaja poolt 2019 aastal.




5.2.  Personalijuhtimine

Eesmairgid:

- On laiendatud parima pedagoogilise kogemuse tutvustamist kolleegidele;
- Uut tootajat toetatakse lasteaia kui organisatsiooniga kohanemisel 14bi mentorluse;
- Personalile eesti keele dpetamine on toetatud sisekoolituste ja vestlusringide kaudu.

Tegevus

2017

2018

2019

Vastutaja

Ressurss,
eurodes

Personalijuhtimise siisteemi
véljatootamine, sh nooremspetsialistide
juhendamine ja toetamine

- uurimine

- analiilisimine

- parendustegevused

Direktor

Mentorluse edasiarendamine
- kasitluse ldbiviimine mentorluse
toimimise kohta
- analiiisimine
- rakendamine

Direktor

Pedagoogiliste teadmiste jagamine
kolleegidele

- oma lasteaias

- piirkondlikul tasandil

- linna tasandil

Direktor

Ouesdpe koolitus pedagoogidele
,Méngud ja aktiivsed tegevused dues*

Oppealajuhataja

400

Osalemine Lehola keskkonnahariduslikes
koolitusel:
,,Loodushariduse metoodika‘

Oppealajuhataja

400

Meeskonna todalane koolitused
- “Opetaja abi ja abidpetaja rollid
oppe- ja kasvatusprotsessis”
- Opetaja eneseanaliiiis ja vairtused
- ,,Pedagoog kui grupi liider”
- IKT kasutamine dppekasvatustdos
aruandluses

Direktor

400
400
400
400

Motivatsiooni-ja tunnustussiisteemi
tdiendamineja rakendamine (lasteaia
maine kujundamise eest, konkurssidel
osalemise eest,

heategevusiirituste 1dbiviimise

eest jne)

Direktor

Eesti keele taseme tdstmise koolitused
personalile projektides osalemise kaudu
,Karjddrioppekursused ebapiisava eesti
keele oskusega tootavatele
taiskasvanutele*

Direktor

400

10



5.3.  Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine (koostéé huvigruppidega)

Eesmaérgid
- Lastevanemad on aktiivselt kaasatud lasteaia arendamisse, tegevustesse, lhisiiritustesse ja
projektidesse;
- Oppeasutuste vahelised koostdoprojektid on algatatud ja teostatud;
- Elektrooniline hindamissiisteem on vélja arendatud;
- lga-aastane lasteaia aastaraamat on koostatud ja vilja antud koost60s erinevate

huvigruppidega.

Tegevus 2017 | 2018 | 2019 | Vastutaja Ressurss,
eurodes

Lasteaia temaatilise projekti Direktor

»Opetajad, lapsed ja lapsevanemad due
Oppimal*

- Projekti koostamine ja tegevuskava X

viljatootamine

- Rakendamine X

- Analiiis ja kokkuvotte tegemine X

Perede toetamine koostoo kaudu, Direktor
erinevate spetsialistide kaasamine
LOV sotsiaalosakonnast ja X
psiihholoogilises Tallinna X
oppendustamiskeskustest X

Osalemine  Eesti  Vabadhumuuseumi Oppealajuhataja
haridusprogrammides:
- 7ja 10 rithmad X
- 2ja 6 riihmad X
- 1ja3 riihmad X

Osalemine Tallinna Haridusameti Oppealajuhataja
konkurssidel lasteaia
tugevuse tutvustamiseks :

»Innovaatiline tegu* X
“Noor dpetaja” X
Lastevanemate ja partnerite rahulolu- X Direktor
uuringute labiviimine e-keskkonnas X
X
Meedia kaudu lasteaia t60 tutvustamine X Direktor
X
X

11



5.4. Ressursside juhtimine

Eesmirgid:

- Opi- ja arengukeskkonnna tingimused on parendatud nii sise- kui vilistingimustes;

- IT-voimalused on parendatud: paigaldatud on
statsionaarne videoprojektor muusikasaalis;

- elasteaed on tiiemahuliselt kasutusele voetud;
- Lasteaia tegevusest on jagatud laialdasem info.

infomonitorid koridorides,

Tegevus 2017 | 2018 | 2019 | Vastutaja Ressurss,
eurodes
Liiklusviljaku rajamine duealale X Direktor 500
Lisa vélisvalgusti paigaldamine lasteaia X Direktor 2 000
territooriumil
Varjualuste ehitamine duealale 6uesoppe | X Direktor 6 000
labiviimiseks
Rithmade remont Direktor
- 1,3 rithm X 35000
- 7,10 rihm X 35000
- 5, 6 riithm X 35000
Vilisuste vahetamine (5 tk) X Direktor 1500
Lasteaia koridoride remont Direktor
- A, B korpuses X 15 000
- C  korpuses X 7000
Infomonitoride paigaldamine lasteaia X Direktor 3000
koridorides
Statsionaarne videoprojektor X Direktor 500
paigaldamine muusikasaalis
Paberkandjal esinevate Direktor
dokumentide
hulga vihendamine ja oppe- ja X
kasvatustdoga seotud
dokumentide elektroniseerimine X
Lasteaia maine kujundamiseks lasteaia Direktor 500
nime (Raadiku lasteaed) sihipdrane ja
efektiivne kasutamine X
Lasteaia stimboolika/esindus
meenete kasutamise statuudi
véljatodtamine X
Lasteaia stimboolikaga
meenete kujundamine X

12



55. Oppe- ja kasvatustoo

Eesmirgid:

- Oppekasvatustegevus on muutunud méngulisemaks ja kasutusel on rohkem duesdpet;
- Oppeprotsessis on kasutatud infotehnoloogia uusi meetodeid, aktiivset projektitegevust;
- Oppekava on pidevalt arendatud ning duesoppe ja keskkonnakasvatuse osad on vilja tdotatud.

Tegevus 2017 | 2018 | 2019 | Vastutaja Ressurss,
eurodes

Keskkonnakasvatuse ja duesoppe kava Oppealajuhataja
- arendamine X
- rakendamine X
- Oppematerjalide véljatdotamine X
Projekti ,,Looduse dppimine ja dOppimine Oppealajuhataja
looduses*
- koostamine
- rakendamine X
- analiilisimine X
Laste 16imimine Eesti iihiskonda: Oppealajuhataja | 600
Keskkond ja mina tegevuste osaline
ldbiviimine eesti keeles

X

- kavandamine X
- viljadpe X
- rakendamine X
Loimimise edendamine traditsiooniliste | x X X Oppealajuhataja | 600

eesti rahvakalendritdhtpdevade
labiviimise kaudu
- kavandamine
- viljadpe
- rakendamine
Osavott projektis ,,Kiusamisest vaba Oppealajuhataja | 1000
lasteaed*
- rakendamine koikides X
aiarihmades X
- tO06 analiilisimine
- parendamine X
IKT vahendite rakendamine X X X Oppealajuhataja | 1000
Oppetegevustes
- kavandamine
- viljadpe
- rakendamine
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6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tditmist analiiiisitakse ja kava tdiendatakse igal aastal Tallinna Raadiku Lasteaia
pedagoogilise ndukogu ja hoolekogu istungitel septembrikuus. Arengukava korrigeerimisel 1ahtub
lasteaed jarjepidevalt sisehindamisest ja lastevanemate anketeerimisest.
Tallinna Raadiku Lasteaia arengukava uuendatakse seoses:

- muudatustega haridusalases seadusandluses;

- arengukava ja tegevuskava tdhtaja méodumisega;

- muudatustega, mis olid tingitud sisehindamiste tulemustest, parendamist vajavatest

aspektidest,  strateegilistest muutmistest vms.

Arengukava kooskolastatakse Lasnamée Linnaosa Valitsuses ja selle kinnitab Tallinna Haridusamet.
Arengukava tegevuskava muudatused kooskolastab lasteaia direktor pedagoogilise ndukogu ja

hoolekoguga ning seejérel kinnitab kaskkirjaga.

7. KOOSKOLASTAMINE

Hoolekogu koosoleku 22.09.2016 protokoll nr 1-18/01
Pedagoogilise ndukogu 01.12.2016 koosoleku protokoll nr 2-7/01
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