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SISSEJUHATUS

Lasteasutuse arengukava koostamisel on ldhtutud koolieelse lasteasutuse seaduse §9' 1digetest
1 ja 2, mille kohaselt lasteasutuse jirjepideva arengu tagamiseks koostab lasteasutuse koostoos
hoolekogu ja pedagoogilise ndoukoguga lasteasutuse arengukava, milles méiératakse lasteasutuse
arenduse pohisuunad ja -valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava
uuendamise kord.

Lasteasutuse arenduse pohisuundade ja arenduseesmérkide kirjeldamisel on ldhtutud
sisehindamise tulemusena vélja selgitatud lasteasutuse parendusvaldkondadest, mis leiti
analliiisides lasteasutuse Oppe- ja kasvatustegevust ja juhtimist ning hinnates nende
tulemuslikkust aastatel 2016-2019. Sisehindamise ldbiviimisel lahtuti koolieelse lasteasutuse
seaduse §-st 24 ning Lasteasutuse sisehindamise ldbiviimise korrast. Sisehindamise tulemused
on esitatud Lasteasutuse sisechindamise aruandes. Arenduse pohisuundade ja arengueesmarkide
méiiratlemisel on arvestatud haridusvaldkonna strateegiliste dokumentidega.

1. LASTEAIA LUHIULEVAADE
Tallinna Allika Lasteaed avati 2.novembril 1973 aastal ning kandis nime Tallinna 40.
Lastepdevakodu. Alates aastast 1999 kandis nime Tallinna 40. Lasteaed ning alates 2002
kannab asutus nime Tallinna Allika Lasteaed.



Tallinna Allika Lasteaed on munitsipaallasteaed, mis asub Tallinnas Mustamée linnaosas,
J.Siitiste tee 7. Lasteaed on registreeritud riigi ja kohaliku omavalitsuse asutuse riiklikus
registris — registrikood nr 75019000 all. Lasteaed omab koolitusluba nr 4673HTM.

Tallinna Allika Lasteaias toimub Oppe- ja kasvatustod vene keeles. Eesti keele Oppimist
alustatakse 3. eluaastast.

1.1.Direktor Kerttu Olesja Kroon
1.2.0ppeasutuse kontaktandmed aadress Stitiste tee 7, Tallinn
telefon 6521340

e-post juhataja@allika.edu.ee
kodulehekiilg www.tallinn.ee/allika/
1.3.Pidaja, tema aadress Munitsipaalomand

Tallinna Allika Lasteaias on 11 rithma, mis jaotuvad jargmiselt: 2 sdimeriihma, 3 liitrithma ja
6 aiariihma.

Lasteaia eripdaraks on suund keelte dppimisel. 2003 aastast osaleme keelekiimblusprogrammis,
mida toetab Sihtasutus Innove Keelekiimbluskeskus ja Eesti Vabariigi Haridus- ja
Teadusministeerium. Alates 2018/2019 &p.a. osaleme Haridus- ja Teadusministeeriumi,
Tallinna Haridusameti ja Tallinna Ulikooli pilootprojektis ,,Professionaalne eestikeelne dpetaja
vene Oppekeelega rithmas. Alates 2012a. on lasteaed liitunud Tervist Edendavate Lasteaedade
vorgustikuga. Alates 2010a. on lasteaed liitunud “Kiusamisest vabaks” metoodikaga ning 2016
projektiga “Roheline kool.”

2. LASTEAIA VISIOON, MISSIOON, POHIVAARTUSED

LASTEAIA VISIOON

Tallinna Allika Lasteaed on turvaline, kaasaegse Opi- ka kasvukeskkonnaga, loodushoidev,
motiveeritud personaliga, usaldusvéirne koostéopartner lapsevanemale.

.LASTEAIA MISSIOON

Luua lapsele turvaline keskkond, et iga laps tunneks ennast hésti.

LASTEAIA POHIVAARTUSED

Tervis- vaartustame tervislikke eluviise, tervislikku toitumist, futsilist aktiivsust.

Hoolivus — hoolime iga lapse ja tootaja heaolust, tervisest ja arengust ning meid imbritsevast
keskkonnast.

Kaasaegsus — Oleme Gppiv organisatsioon, tunneme rd0mu loovast tegevusest, e-tehnoloogia
voimalustest, huvitume teiste rahvaste keeltest, nende kommetest ja kultuurist.

Meeskonnatéo — Organisatsiooni sisese ja vilise koost6d vorgustiku kaudu dpime andma ja
vOtma ning iiheskoos tegutsema.

3. ULEVAADE LASTEAIA SISEHINDAMISE TULEMUSTEST

3.1 Eestvedamine ja juhtimine

Tugevused:


mailto:juhataja@allika.edu.ee
http://www.tallinn.ee/allika/

e Osaliselt on uuendatud lasteaia dokumentatsioon. Uuendatud ametijuhendid,
tootasujuhend, konkursside ldbiviimise kord ja lasteaia kodukord.

e Toimib vairtuspohine ja meeskonnale orienteeritud juhtimine.

e Lasteaia meeskond, hoolekogu ja lapsevanemad on kaasatud lasteaia
arendustegevusse.

e Lasteaia sisehindamissiisteem oli vilja todtatud koostods huvigruppidega ning toimib
nii organisatsiooni kui ka individuaalsel tasandil.

e Regulaarselt viiakse 14bi rahulolukiisitlusi.

e Eelarveliste vahendite kasutamine on kooskdlas arengukava tegevuskava ja asutuse
Oppe- ja kasvatustegevuse eesmarkidega.

e Analiiiisitud on arengukava téitmist, tagasiside arengukava tiitmisest on antud
kdikidele huvigruppidele.

e Lasteaia maine tostmiseks on toimunud lasteaia aktiivne tutvustamine piirkondlikul ja
iilelinnalisel tasemel.

e 2017a. on uuendatud lasteaia koduleht.

e Opetajad on esitatud tunnustuseks piirkondlikul tasemel.

Parendusvaldkonnad:

e Kaasata personali innovaatilises juhtimises.

e Rohkem delegeerida iilesandeid ja jagada vastutust juhtkonna, personali, hoolekogu
tasandil.

e Uuendada juhtimisalane dokumentatsioon (t66korralduse reeglid, koolituskord).

o Jitkata sisehindamissiisteemi arendamist Oppekasvatust6o tulemuslikkuse
parendamisesks.

3.2 Personali juhtimine

Tugevused:

e Koostatud on personali varbamise kord ning uue tddtaja sisseelamist toetatakse
mentorsiisteemi kaudu.

e Uuendatud ametijuhendid.

e Regulaarselt toimuvad personali rahulolu uuringud ning arenguvestlused, uuringute
analiiiisi on kasutatud edasises arendust60s.

e Juhtkond toetab personali enesearengut: to6tajaid innustatakse osalema lasteaiavélistel
iritustel, koolitustel ja projektides.

e Oluliseks peetakse personali turvalisust, 14bi on viidud riskianaliiiis, mille tulemusel
riskid likvideeritakse vOi minimaliseeritakse. Labi viidud evakuatsiooni- ja esmaabi
koolitused ja hiigieenikoolitused. 2018a. personali tildkoosolekul valiti
tookaitsevolinik, kelle poole saavad tootajad lisaks juhtkonnale alati poorduda.

e Uks dpetaja on tunnustatud Mustamie elutdd 2018 tiitliga.

e Lasteaed pakub praktika vdimalust Tallinna Ulikooli ja Tallinna Tervishoiu Kdrgkooli
noortele tudengitele.

Parendustegevused:



Jatkata personali jarjekindlat koolitamist ja tunnustamist 1dhtuvalt sisehindamise
tulemustest.

Uuendada personalivaldkonna dokumentatsioon.

Jatkata personali riigikeele taseme ja keeleoskuse tostmist.

Innustada personali osalema erinevates koostdoprojektides.

3.3 Oppe-ja kasvatustegevus

Tugevused:

Riithma tegevuskava ja nidalaplaan toetavad dppekava rakendamist.

Rakendatakse uusi dppemeetodeid (keelekiimblus, kiusamisest vaba lasteaed, duesdpe,
avastusope, eesti keele dppe pilootprojekt jne.)

Oppe- ja kasvatustegevuste mitmekesistamiseks on tegevused planeeritud ja labiviidud
erinevates keskkondades: muuseumide kiilastused, dppekdigud, matkad.

Lapsed osalevad erinevatel konkurssidel.

Laste ja personali t66d on tunnustatud tdnukirjadega.

Asutuses toimub pidev dpetajate enesehindamine, iseseisev enesetdiendamine ja
kogemuste jagamine kolleegidega.

Kevadel toimuvad lahtiste uste raames avatud tegevused.

Oppe- ja kasvatustegevust on regulaarselt analiiiisitud ja tulemused rakendatud uute
tegevuste planeerimisel.

Oppekava arendustdd toimub meeskonna todna.

Lapse arengu hindamine toimub siisteemselt.

Lapsevanemad osalevad arenguvestlustel, mis toetab lasteaia ja pere koost66d lapse
arengu suunamisel.

Koolivalmiduse kaart on vélja tootaud ja tditmine dpetajatele iiheselt arusaadav.
Koneravi vajavatele lastele osutatakse logopeedilist abi.

Parendusvaldkonnad:

Rakendada muutunud Opikasitlust, kus on hea Opetajate vaheline koost6o, partnerlus,
koostoodppimine ning arvestamine lapse individuaalse eripdraga.
Téiendada dppekava vaidrtuskasvatuse ja keskkonnahariduse valdkonnas.

3.4 Koosto6 huvigruppidega

Tugevused:

Huvigrupid on kaasatud lasteaia initsiatiivil erinevate ja sobivate koostodvormide
kaudu lasteaia arendustegevusse.

Koost60 lastevanematega hoolekogu, iirituste, koosolekute ja arenguvestluste kaudu.
Koost6o kooliga ja teiste linna hallatavate asutustega.

Lapsevanemad omavad informatsiooni lasteaia tookorraldusest (vestlused,
koosolekud, stendid, koduleht, rithmade meilid).

Huvitegevus, mis arvestab lastevanemate soove.

Parendustegevused:



e Lastevanemate suurem kaasamine lasteaia tegevustesse hoolekogu eestvedamisel.
o Jitkata piirkonnas juba algatatud koostdoprojektide 1dbiviimist ja korraldamist.
e Juhendada lapsevanemaid kasutama Eliis keskkonda.

3.5 Ressursside juhtimine

Tugevused:
o Ressursid suunatud vajalikesse valdkondadesse.
. Sadstliku majandamise tulemusel on vdhenenud kulutused.
o Tagatud on hea laste arengu- ja kasvukeskkond.
. Likvideeritud aegunud ja lastele ohtlikud duevahendid.
. Taiendatud ménguviljakuid uute vahenditega.
. Muudetud dpikeskkonda huvitavamaks.
J Tagatud turvalisus.
o Lisaressursside hankimine projektidest.
o Heaperemehelikult suhtutakse soetatud inventari.
o Kaasaegne, esteetiline, turvaline materiaal-tehniline baas (riihmamoobli

uuendamine, dueala sisustamine).
Parendustegevused:
o Jitkata lasteaias kaasaegse, tervisliku, esteetilise ning turvalise dpi- ja tookeskkonna
loomisega.
e Jitkata lisaressurside otsimist projektitegevuse kaudu.

4. LASTEAIA ARENDUSE VALDKONNAD JA POHISUUNAD 2020-2022

Eestvedamine

e Personali kaasamine innovaatilises juhtimises

Personali juhtimine

e Personali arendamine ja professionaalsuse toetamine ning tunnustamine
Oppe-ja kasvatustegevus

e Lapse Opetamisel ja arendamisel rakendatakse kaasaegseid dppemeetodeid
Koostoo huvigruppidega

e Huvigrupid kaasatud lasteaia tegevuses

Ressursside juhtimine

e Kaasaegne, turvaline, mitmekiilgsete voimalustega dpikeskkond

5. TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2020-2022

5.1 Valdkond: Eestvedamine ja juhtimine

Eesmargid:



e Personal on kaasatud innovaatilises juhtimises
e Juhtimisalane dokumentatsioon on uuendatud

e Sisechindamissiisteem on uuendatud ja tdiendatud ning toetab asutuse arengut erinevates
valdkondades

Tegevus

2020

2021

2022

Vastutaja

Ressurss

Mirkused

Toorithmade moodustamine
juhtimisalaste dokumentide ja kordade
uuendamiseks:

e tookorraldust reguleerivate
kordade ja juhendite
uuendamine

e rakendamine

e tulemuste analiiiis

Direktor

Toorithm

Sisehindamisesuisteemi taiustamine

riihmade oppe- ja
kasvatust00 analiiiisi {ihtse
vormi koostamine
rakendamine

rakendamise analiiiis

Direktor

Toorithm

alusel

Sisehindamise aruande 2020-2022
koostamine sisehindamise analiiiisi

Direktor

Toorihm

Arengukava 2023-2025 koostamine
e toOgrupi moodustamine,
e arengukava 2020-2022
analiiiisimine,
e parendustegevuste
véljatoomine.

X

Direktor

Toorihm

5.2 Valdkond: Personali juhtimine

Eesmargid:

1. Uuendatud on personalidokumentatsioon
2. Toetatud personali arengut lahtuvalt lasteasutuse vaartustest ja sisehindamise tulemustest
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3. On osaletud erinevates projektides viljaspool lasteasutust ja tunnustatud aktiivsemaid
4. Tousnud on personali iildine riigikeeletase

Tegevus

2020

2021

2022

Vastutaja

Ressurss

Mirkused

Personali koolituskorra
koostamine,
rakendamine,
analiiisimine

Direktor

Meeskonna koolitused
pedagoogidele:

¢ kogemusdpe, muutunud
opikasitlus,

e erivajaduste varajane
mirkamine ja
sekkumine ning
erivajadustega laste
toetamine,

e Kiusamisest vaba
lasteaed,

e Persona-Dolls

e tuleohutusalane koolitus
personalile ja
evakuatsioonidppus
personalile ja lastele

e esmaabi koolitus

Direktor

1000 €

1000 €

500 €
300 €

1000 €

Abi personali koolitused:
e Toiduhiigieenialane
koolitus.
e Opetajaabi ABC —
Opetaja abidele.

Majandus-
juhataja

200 €

Koolituste mdjususe hindamine
ja analiiiis.

Oppeala-
juhataja

Personali riigikeele taseme ja
keeleoskuse tdstmine 1dbi
aktiivse osalemise erinevates
projektides.

Direktor

Uuendatud personali
tunnustuskorra rakendamine

Direktor




5.3 Valdkond: Oppe- ja kasvatust6o

Eesmargid:

1. On rakendunud muutunud opikésitlus
2. Lasteaia Oppekava on tdiendatud vaartuskasvatuse valdkonnas
3. Koostatud on tervisedenduse tegevuskava ja keskkonnahariduse tegevuskava

Tegevus 2020 | 2021 | 2022 | Vastutaja | Ressurss | Mirkused
Lapsest lahtuvate pohimdtete
e rakendumine X N
e tegevuste mdjususe X Oppeala-
analiilisimine. X juhataja
IT  vahendite kasutamine Oppeala-
Oppetdos. juhataja
X X X
Kiusamisest vaba programmi Oppeala- | 3x 200 €
laienemine koikidesse | X X X juhataja
lasteaiarithmadesse
Oppekava arendustdo: To6riihm
ainekava koostamine | X
vairtuskasvatuse osas Oppeala-
e rakendamine X juhataja
e analiiiisimine ja X
tdiustamine
Keskkonnahariduse tegevuskava Oppeala- Tooriihm
koostamine X juhataja
e rakendamine X
e analiilis ainekava osas X
Tervisedenduse tegevuskava Oppeala-
2020-2022 koostamine X juhataja
e rakendamine X
e analiilis X
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5.4 Valdkond: Koost66 huvigruppidega

Eesmargid:
1. Koostdo huvigruppidega on eesmargistatud ja toetab lasteaia arengut ning dppekasvatustodd

Tegevus 2020 | 2021 | 2022 | Vastutaja Ressurss | Mérkused
Lastevanemate kaasamine Oppeala-

lasteaia tihisiiritustesse X X X juhataja
(rahvakalendri tahtpdevade

tdhistamine, nditused, laadad,

talgud jne)

Lastevanematele Eliis e- Oppeala-

keskkonna kasutamise X X X juhataja
juhendamine

Ldimumisprojektid Vesiroosi ja Oppeala- 100 €
Tammetdru lasteaiaga ning X X X juhataja

Tallinna Tehnikagiimnaasiumiga.

Koolidega koost6o kavandamine: Oppeala-

Tallinna Mustamae X X X juhataja

Humanitaargiimnaasium;
Tallinna Mustamae
Reaalgiimnaasium; Tallinna 53.
Keskkool.

Osalemine Opilasprojektides.
Loengud lapsevanematele.

Koostod Mustamie X X X Oppeala-

Linnaosavalitusega juhataja
e joulukaartide

meisterdamine

e talgud jne.
Mustamée lasteaedade X X X Direktor
teatrifestivalil osalemine
Rahulolu kisitluste 1dbiviimine X X X Direktor

11




5.5 Valdkond: Ressursside juhtimine

Eesmargid:

1. Lasteaias on kaasaegne ja turvaline Opi- ja tookeskkond

2. Lasteaias on kaasaegne ja turvaline dueala
3. Lasteaed on leidnud lisaressursse projektide néol

Tegevus 2020 | 2021 | 2022 | Vastutaja | Ressurss Mirkused
Eesti keele kabineti remont ning X Direktor 8050 €
interaktiivse tahvli soetamine 2000 €
Uue vorguprinteri soetamine X Majandus- | 300-1200€
juhataja
Trepikodade ja korpuste vahelise X X Direktor 10000 €
koridori renoveerimine
Majandusjuhataja ruumi remont X Direktor 2000 €
Lasteaia hoone fassaadi osaline X 10000 € Investeeringu
renoveerimine Direktor olemasolul
Akende hoolduse tellimine X Majandus- 800 €
juhataja eelarve
Lisa vilisvalgustite paigaldamine X Direktor Investeeringu
lasteaia territooriumil olemasolul
Lasteaia duealal turvamattide X X Majandus- | 2x3240 € 40m2
hankimine ja paigaldamine juhataja eelarve
dueminguviljakute alla
Opperaja loomine. X Majandus- | 1000 € Oppeala-
Kasvuhoone soetamine ja X juhataja 300 € juhataja
paigaldamine eelarve
Taimeaia rajamine X
Pinkide ning ménguasja kastide X Majandus- 5000 €
soetamine juhataja
Liiklusvéljaku uuendamine X Majandus- 1000 €
Ouealal juhataja
Talgute korraldamine dueala X X X Majandus- 200 €
korrastamiseks juhataja
Riigihanke korraldamine lasteaia X Direktor
toitlustamisteenuse
sisseostmiseks
Keskkonnalased projektid X X X Oppeala-
juhataja
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6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava vaadatakse iile lasteaia direktori, Oppendukogu voi hoolekogu ettepanekul
vihemalt liks kord aastas jaanuarikuu jooksul.

Lasteaia arengukava kuulub muutmisele muudatustega seoses:

e haridusalase seadusandluse muudatustega

e muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas

e muudatustega riiklikus dppekavas

e lasteaia Oppendukogu voi lasteaia hoolekogu ettepanekuga

e lasteaia arengukava tegevuskava tihtaja moodumisega

e lasteaia arengukavas maératud tdhtaja moodumisega

Iga Oppeaasta 10pus analiilisitakse sisehindamise raames arengukava elluviimist ning
koostatakse Oppeaasta kokkuvotte, mis kajastab arengukava tegevuskava -elluviimise
hetkeseisu. Oppeaasta kokkuvdttes toodud ettepanekuid arvestatakse jirgmise aasta
tegevuskava koostamisel, mille kehtestab lasteasutuse direktor. Kéesoleva arengukava
10pptéhtaja saabumisel koostatakse sisehindamise aruanne, milles esitatakse lasteasutuse
tugevused ja parendusvaldkonnad. Sisehindamise aruanne on aluseks  lasteasutuse
arenduseesmaérkide kavandamisel uues arengukavas, mis kinnitatakse pidaja poolt kehtestatud
korras.

7. ARENGUKAVA KOOSKOLASTUSED

Arengukava on kooskolastatud Tallinna Allika Lasteaia pedagoogilisel ndukogul 23.09.2019
protololl nr 2-7/1

Arengukava on kooskolastatud Tallinna Allika Lasteaia hoolekogu koosolekul 26.09.2019
protokoll nr 1-6/1

Arengukava on kooskdlastatud Mustamée linnaosakogu koosolekul 29.10.2019 protokoll nr 6
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