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SISSEJUHATUS

Tallinna Téhekese Lasteaia arengukava on dokument, mis on suunatud organisatsiooni
arendustegevusele ja mille koostamise eesmirgiks on lasteaia arengu pShisuundade
madratlemine, lasteaia viie aasta tegevuskava koostamine ning arengukava uuendamise korra
sdtestamine.

Tegevuskava hdlmab koiki lasteasutuse valdkondi: eestvedamist ja juhtimist, sh strateegilist
juhtimist, personalijuhtimist, dppe-ja kasvatustegevust, ressursside juhtimist ja partnerluse
juhtimist.

Lasteaia arengukava ldhtub Tallinna Tahekese Lasteaia pohimédrusest ja Tallinna linna
arengusuundadest. Arengukava koostamisel ldhtuti 2013-2015 arengukava tditmise analiiiisist
ja sisehindamisanaliiiisi tulemustest. Dokument méaérab lasteaia arenduse pohisuunad ja
valdkonnad viieks aastaks, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra.
Arengukava tditmise eest vastutab direktor.



1. LASTEAIA ULDISELOOMUSTUS

Asutamise aeg: 25.12.1965

Asukoht: Ehitajate tee 50, 12911 Tallinn

Oiguslik seisund ja liik: Munitsipaallasteaed

Oppe- ja kasvatuskorralduse alus: Tallinna Tahekese lasteaia dppekava
Riihmade arv: 11 rithma: 3 sdimerithma, 7 aiariihma (neist 1 osalise keelekiimblusmetoodika
alusel to6tav rithm), 1 66paevarithm

Oppe- ja kasvatustegevuse keel: vene keel

Lahtioleku aeg: 7.00 -19.15

Koolitusluba: Nr 4664HTM / vilja antud 29.06.2007

Registrikood: 75018928

Telefon/faks: 662 86 91

E-post: tahekesela@haridus.ee

Kodulehe aadress: tahekesela.blogspot.com

2. LASTEAIA VISIOON, MISSIOON JA VAARTUSED

Visioon:
Onnelikud lapsed, rahul lapsevanemad, arengule soodsalt mdjuv keskkond!

Missioon:
Toetame perekonda lapse kasvatuses ja Opetamises, ldheneme lapse arengule individuaalselt.

Pohivairtused:
e Armastus — armastus laste ja oma t66 vastu
o Koostdo — koostoo koigi huviriihmade vahel aitab saavutada piistitatud eesmérke
e Turvalisus — lasteaias on tagatud turvaline ja kodune 6hkkond nii lastele kui
personalile
e Avatus — meie lasteaed on avatud koostoéle ja tihiskonnas toimuvatele muutustele

Uhisviirtused:
e Areng - oleme avatud uutele ideedele, muudatustele ja ettevotmistele
e Tolerantsus — arvestame laste ja lastevanemate eriparasusi
e Tervis — oleme tervist edendav lasteaed, propageerime tervislikke eluviise ja
arvestame erivajadustega lastega



3. LASTEAIA TUGEVUSED JA PARENDUSVALDKONNAD 2013-2015. a
SISEHINDAMISSUSTEEMI ANALUUSIST LAHTUVALT

3.1.

Eestvedamine ja juhtimine

Tugevused

Lasteaia personal osaleb otsustamisprotsessides.

Juhtkond analiiiisib siisteemselt juhtimis-ja majandustegevust ning dppe- ja
kasvatustegevust. Analiilisi tulemustest teavitatakse asutuse sisemisi huvigruppe ning
asutuse pidajat.

Sisehindamine hdlmab kdiki valdkondi ja on aluseks uue strateegia planeerimisel.
Lapsed, lapsevanemad ja personal on kaasatud parendusvaldkondade
véljaselgitamisele.

Lasteaed tegeleb siisteemselt arendustegevusega, juhtkonna eestvedamisel on
erinevate teemavaldkondade arendamiseks moodustatud todriihmad.

Asutuses toimub pidev dpikeskkonna parendamine uute dppemeetodite rakendamise
ning toorithmades ja projektides osalemise kaudu.

Parendusvaldkonnad

3.2.

Analiiiisida ja tdiendada tunnustus-ja motivatsioonisiisteemi
Kogu personali kaasamine lasteaia arendustegevusesse

Tdiendada sisehindamissiisteemi, lisades hindamisvaldkondadesse vairtuspohiseid
kriteeriume, uuendada rahulolukiisitluse vormid.

Personalijuhtimine

Tugevused

Lasteaed analiiiisib silisteemselt eelarveliste rahade otstarbekast kasutamisest.
On loodud tihtne personali arendamissiisteem, mis tihendab personali vdrbamise
pohimotteid ja t66 tulemuslikkust.

On vilja to6tatud enesetdiendamise tingimuste ja koolituse korrad, koolitusplaan
lahtub lasteaia eesmarkidest ja toGtajate arenguvajadusest.

On olemas tagasiside koolituse tulemuslikkuse ja rakendamise kohta.

Asutuses on uute pedagoogide toetamiseks vdimaldatud mentori tugi.
Arenguvestluse vorm on vilja to6tatud meeskonnatoona ja seda uuendatakse
stisteemselt.

2013. aastal on atesteeritud iiks pedagoog-metoodik.

Opetajad osalevad regulaarselt iileriigilistel, maakondlikel ja linnaosade poolt
korraldatud konkurssidel ja konverentsidel.

Tootajate kandidatuure esitatakse erinevatele konkurssidele.



e Lasteaed vdtab regulaarselt vastu praktikante Tartu Ulikooli Narva KolledZist,
Tallinna Ulikooli Pedagoogilisest Seminarist, Tallinna Tervishoiu Kdrgkoolist, niitab
lahtisi tegevusi ja viib libi seminare Tallinna Ulikooli iilidpilastele.

e Lasteaed liitus internetipohise infosiisteemi e-Lasteaed.eu pilootprojektiga.

Parendusvaldkonnad
e Opetaja portfoolio koostamine.
e Personali vajaliku eesti keele taseme omandamine.
e Personali koolitamine ja juhendamine e-Lasteaia.eu infosiisteemi ellurakendamiseks.
e Opetaja abide pedagoogilise pidevuse arendamine.

3.3.  Koostooé huvigruppidega

Tugevused

e Koostdd huvigruppidega on planeeritud.

e Partnerite rahulolu on uuritud ja tagasisidest ldhtudes on planeeritud edasine koostdo.

e Koostooprojektide algatamine ja juhtimine.

e Opetajad jagavad parimat kogemust ja viivad siisteemselt libi lahtisi ndidistegevusi
kolleegidele, osalevad maakondlikel ja iileriigilistel konverentsidel.

e 2013.a. liitusime programmiga Kiusamisest vaba lasteaed. Lapsevanemad on kaasatud
riihmade dpikeskkondade parendamisse.

e Traditsioonide hoidmine — lahtiste uste paev, kunstinditused, siigislaat, spordipdevad,
teatrikuu, perepdevad vanematega, vene ja eesti rahvakalendritahtpdevade tdhistamine.

e Koostdo on laienenud erivajadustega laste kaasamisega. Projekt Teatrirong,
iihisprojekt erivajadustega laste lasteaiaga Ounake, mida tunnustati Tallinna
Haridusameti konkursil 2014 Aasta hea tegu. 2010 aastast oleme osalenud
heategevusprogrammis Mérka ja Aita.

Parendusvaldkonnad
e Koolituste planeerimine vanematele probleemide ennetamiseks, t66ks HEV lastega
o Jitkata aktiivselt projektides osalemist, sh rahvusvahelistes projektides.
e Kaasata rohkem rithmi projekti ,, Kiusamisest vaba lasteaed* .

3.4. Ressursside juhtimine

Tugevused
e Eelarveliste ressursside planeerimine ldhtub dppeasutuse missioonist, visioonist ja
Oppeaasta prioriteetsetest eesmérkidest.
e Asutuse eelarvet planeeritakse, analiiiisitakse ja tutvustatakse pedagoogilisel
ndupidamisel ja hoolekogus.
e Regulaarselt analiiiisitakse maja haldamisega seotud kulusid.
o Kasutame eelarvelisi vahendeid ratsionaalselt.



e Lasteaia iildruumide kasutamine laste tegevuste kvaliteetsemaks labiviimiseks.
e Lasteaed on hankinud dpikeskkonna parendamiseks tdiendavaid lisaressursse.
e Personal on panustanud omavalmistatud vahendite valmistamisse.

e Lasteaias on elektrooniline infovahetus

Parendusvaldkonnad
e Luua lasteaias WIFI side ja votta kasutusele internetipohine infosiisteem e-
Lasteaed.eu.
e Luua lasteaias kaasaegne, remonditud ja turvaline keskkond
e Sisustada vajalike tehniliste vahenditega Teaduspesa

3.5. Oppe- ja kasvatustegevus

Tugevused
e Igapdevane Oppetegevus lahtub lapsest ja lasteaia véaartustest.
e Oppekava hoitakse muudatustele avatuna.
e Oppekasvatustdé on muutnud innovaatilisemaks.
e Oleme laiendanud Suesdppe vorme.

e Laste arengu jalgimiseks ja arengutulemuste analiiisimiseks kasutatakse erinevaid
meetodeid: vaatlus, lapse arengu/kasvumapp, lapse arengu hindamise kaardid ja laste

toode analiilisimine.

e Laste koolivalmiduse hindamisel teevad koostodd lapsega tegelevad dpetajad,
erialaspetsialistid ja lapsevanemad. Hindamisel kasutatakse teste, vaatlust,
intervjueerimist ja vesteldakse kokkuvdtte pdhjal lapsevanematega.

e Laste jarjepideva arengu suunamise toetuseks tehakse koostood Tallinna koolidega.
Koolidpetajatelt saadakse tagasisidet laste kooliks ettevalmistuse tasemega rahulolu

kohta.

e HEV laste arengu toetamiseks on loodud tugisiisteemid, kasutatakse individuaalset

t00d.

e Toimub pidev dpikeskkonna parendamine uute Oppemeetodite rakendamise ning
toorithmades ja projektides osalemise kaudu. Opetajad analiiiisivad kasutatavate
meetodite ja ldhenemisviiside tulemuslikkust, millest tehakse kokkuvdtteid ja
esitatakse tagasiside pedagoogilises ndukogus ja hoolekogus.

e Opetajad valmistavad dppeminge lihtuvalt dppeaasta pdhieesmirkidest ja kasutavad

valminud materjale dppetegevuses.

o Oppe-kasvatustegevust rikastavad dppekiigud asutustesse, muuseumidesse,
raamatukogusse, parkidesse ja loodusradadele. Lasteaeda kiilastavad lasteteatrite
etendused ja lapsevanemad tutvustavad rithmas enda elukutseid v&i huvialasid.

e Lapsed osalevad riiklikel, tilelinnalistel ja piirkondlikel iiritustel, konkurssidel.

e Asutuses toimub pidev dpetajate enesehindamine, iseseisev enesetdiendamine ja

kogemuste jagamine kolleegidele. Kdik dpetajad viivad 14bi eesmérgistatud lahtise

tegevuse, mida analiilisitakse ja hinnatakse.



e Laste huvide ja andekuse toetamiseks, individuaalseks ldhenemiseks ning erinevate
voimaluste pakkumiseks tegutsevad lasteaias tasulised huviringid.

e Analiilisime regulaarselt laste puudumise pohjuseid. Laste kohaloleku protsent on
suurenenud.

Parendusvaldkonnad
e Analiilisida dppe- ja kasvatustdo tulemusi kolmeaastase tsiiklina, et néha trende.
e Poorata tdhelepanu lapse arengu hindamise korrale, tdiendada vastavalt vajadusele.
e Teaduspesa kasutamine Oppeprotsessis.

4. LASTEASUTUSE ARENGUVALDKONNAD JA POHISUUNAD

4.1. Eestvedamine ja juhtimine

e Juhtkonna eestvedamisel on lasteaia personal kaasatud lasteaia arendustegevusesse
e Toimib tunnustus-ja motivatsioonisiisteem
e Sisehindamissiisteem on tdienenud vaértuspohiste kriteeriumitega

4.2.  Personalijuhtimine

Tallinna Téhekese Lasteaia eesmérke viib ellu kompetentne ja motiveeritud meeskond
erinevate tooriihmade kaudu.

4.3. Koostéo huvigruppidega

Tallinna Tahekese Lasteaias toimib koostoo lapse ja lasteaia arengu toetamiseks kdigi
huvigruppidega.

4.4. Ressursside juhtimine

e Lasteaia materiaal-tehnilise baasi arendamine, méngu-ja dpikeskkonna parendamine.
e Tallinna Téhekese Lasteaia majandamine on sdistlik ja keskkonnasdbralik.

45.  Oppe- ja kasvatustegevus

e Siisteemselt planeeritud ja analiilisitud Oppe-ja kasvatust6o motiveerib lapsi uusi
teadmisi omandama
e Avastusdppe laiendamine Teaduspesa kaudu



5. TEGEVUSKAVA KOLMEKS AASTAKS

5.1.

Eestvedamine ja juhtimine, strateegiline juhtimine

Eesmaérgid
Tunnustus-ja motivatsioonisiisteem on analiiiisitud ja tdiendatud

Meeskonnat6dd on parendatud uute to6vormidega.
Sisehindamissiisteemi on tdiendatud vaartuspdhiste Kriteeriumitega, uuendatud

rahulolu kiisitluse vormid.

Jrk
nr

Tegevused eesmarkide
taitmiseks

2016

2017

2018

Vastutaja

Markused

Tunnustus- ja
motivatsioonisiisteem

- analiilis

Uute statuutide véljatdotamine
-rakendamine

-analtitis

Direktor

Kogu personali kaasamine
lasteaia arendustegevuses
Tooriihmade moodustamine
( vadrtused, motivatsioon,
sisehindamine)

- analiilis

Tooriihmade tagasisiide
juhtkonnale

-paranduste rakendamine

- analiiiis

Direktor

Sisehindamissiisteemi
tdiendamine vaértuspohiste
kriteeriumidega

Uute rahulolukiisitluse vormid
-véljatodtamine

-rakendamine

-analiitis

Direktor




5.2.

Personalijuhtimine

Eesmirgid:

Igal opetajal on portfoolio, mille kasutamine toetab tema t66d.

Personal jitkab vajaliku eesti keele taseme saavutamist.
Personal kasutab e-Lasteaia infosiisteemi
Opetaja abid on kaasatud pedagoogilisse tegevus

Jrk
nr

Tegevused eesmarkide
téitmiseks

2016

2017

2018

Vastutaja

Markused

Opetajate portfooliod loomine
- eesmarkide ja Kriteeriumide

viljatodtamine
- rakendamine
-analiiis

Personali eesti keele oppe
toetamine:

- kursused

- projekt

-tulemuste analiiiis

Direktor

Personal liitub e-Lasteaia
infostisteemiga

- koolitus

- rakendamine

-analiiiis

Direktor

Opetajaabide kaasamine
pedagoogilisse tegevusse
- erialased seminarid

- koolitused

- avatud tegevused
-tulemiste analiitis

Direktor




5.3.

Koosto6 huvigruppidega

Eesmirgid:
e Vanemad on kaasatud HEV laste kasvatatusprobleemide ennetusse ja uuringusse
e Lasteaed osaleb projektides, sh rahvusvahelises
e Huvigrupid on kaasatud projekti ,,Kiusamisest vaba lasteaed*.

Jrk
nr

Tegevused eesmarkide
taitmiseks

2016

2017

2018

Vastutaja

Markused

1.

Koolitused vanematele
-HEV lapsed
-rahulolukiisimustik,

- imarlaud

-analiiiis

-vajalike meetmete
rakendamine

Oppealajuhataja

Uusimmigrandid,
pagulased

Rahvusvahelise koost6o
projektis osalemine:
-partnerite otsing
-planeerimine

-koolitus

-rakendamine

-analiilis

Direktor

Projektiga™ Kiusamisest vaba
lasteaed* liituvad uued rithmad
-koolitus lapsevanematele
-kogemuse jagamine

-analiilis

Oppealajuhataja

Igal aastal
lisandub riithmi
juurde

Koostooprojekt

Lasteaed Ounake

- huvigruppide kaasamine
-planeerimine
-rakendamine

-analiitis

Oppealajuhataja

10




5.4. Ressursside juhtimine
Eesmirgid:
e Lasteaias on WIFI side ja on vdetud kasutusele eLasteaed
e Lasteaias on kaasaegne, remonditud ja turvaline keskkond
e Teaduspesa on sisustatud vajalike tehniliste vahenditega
Jrk | Tegevused eesmérkide 2016 | 2017 | 2018 | Kokku Vastutaja | Markused
nr | taitmiseks kulud
1. | Muusukadpetaja kabineti * 5000 € | Majandus
remont juhataja
2. | 7 riithma kooginurka remont * * 14 000 € | Majandus
juhataja
3 | Sisetreppide ja trepikodade * 10 000 € | Majandus | Investeeringu
remont juhataja olemasolu
4. | Uldkasutatava WC-ruumi * 5000 € | Majandus
remont juhataja
5. | Valgustus ja * 40 000 € | Direktor Investeeringu
elektrisiisteemide olemasolu
renoveerimine
6. | e-Lasteaia vajalike Direktor Linnakantselei
vahendite ostmine
- slisteemi loomine *
- rakendamine * *
- analiilis
7. | Teaduspesa sisustamine Majandus
vajalike tehniliste * 2000 € | juhataja
vahenditega

11




5.5. Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmirgid
e Lasteaia Oppe- ja kasvatustod on analiitisitud kolmeaastase tsiiklina
e Lapse arengu hindamise kord on uuendatud
e Loodud teadusenurk ,, Teaduspesa“

Jrk Tegevused eesmirkide 2016 | 2017 | 2018 | Vastutaja
nr taitmiseks

Markused

1. Oppe- ja kasvatustdo * * * Oppealajuhataja
- analiilis
- tdiendamine

2. Lapse arengu jdlgimise Oppealajuhataja
kord:
-uuendamine * * *
-rakendamine
-analiiis

3. ,» Leaduspesa“ Oppealajuhataja
-programmi Kirjutamine | *
- Oppeprotsessiga
sidumine

-rakendamine *
-analiiiis *

6. ARENGUKAVA TAITMISE ANALUUSIMINE

Arengukava kuulub analiiisimisele igal aastal:
e lasteaia pedagoogilises ndukogus

e lasteaia hoolekogus

Ettepanekud lasteaia arengukava tdiustamiseks arutatakse 14bi:
e lasteaia pedagoogilises ndukogus

e lasteaia hoolekogus

12




7. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tditmist jélgitakse ja analiiiisitakse lasteaia juhtkonna, pedagoogilise noukogu ja
hoolekogu poolt. Vajadusel tehakse muudatusi 1 kord dppeaastas, dppeaasta alguses.

Arengukava muutmist v3ib algatada juhtkond, pedagoogiline ndukogu vo6i hoolekogu kui
nende poolt teostatud analiiiisi alusel leitakse see vajalik olevat.

Tallinna Téhekese Lasteaia arengukava uuendatakse seoses:
¢ haridusalase seadusandluse muudatustega;
e muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas;
e muudatustega riiklikus dppekavas;
e lasteaia pedagoogilise ndukogu vdi lasteaia hoolekogu ettepanekutega;
e lasteaia arengukavas miiratud tdhtaja moddumisega.

Arengukava tegevuskava muudatused kooskolastab direktor lasteaia pedagoogilise ndukogu
ja hoolekoguga ning seejirel kinnitab kaskkirjaga.

Koopia muudetud tegevuskavast esitatakse Tallinna Haridusameti hariduskorralduse
teenistuse alushariduse osakonnale.

Jargmise arengukava koostamisel voetakse aluseks kdesoleva arengukava tiitmise analiiiis ja
sisehindamise tulemused ning selgitatakse arenguvajadus jargmiseks perioodiks.

Arengukava voetakse vastu pedagoogilise ndukogu poolt ja Kiidetakse heaks lasteaia
hoolekogu poolt. Arengukava kooskdlastatakse Tallinna Mustamée Linnaosa Valitsuse ja
halduskogu poolt.

Arengukava kinnitab Tallinna Haridusamet.

Lasteasutuse arengukava on avaliku teabe seaduse alusel avalikustatud lasteasutuse
veebilehel.

Arengukava kooskdlastatud lasteaia hoolekoguga protokoll nr 3 17.09.2015.a.

Pedagoogilise ndukoguga protokoll nr 1 31.08.2015
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