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| osa Oppeasutuse liihiiilevaade

Tallinna Kadaka Lasteaed on koolieast noorematele lastele hoidu ja alushariduse omandamist
voimaldav Tallinna linna munitsipaaldppeasutus Tallinna Haridusameti alluvuses, mis lisaks
haridusstandardit tagavale Oppe-ja kasvatustegevusele voimaldab lastele tdiendavaid tingimusi
loome-ja huvitegevuseks, ldbi teadmiste andmise arendades lapse  isiksust. Paljude
tihisiirituste kaudu oleme perekeskuseks, praktika- ning koolituskeskuseks.

Tallinna 119. Lastepdevakodu avati 01.03.1967. 2003. aasta maist kanname nime Tallinna
Kadaka Lasteaed, millega koos kujunes meie lipp, logo ja tunnuslaul. Oleme eesti/vene
oppekeelega, 11 rithmaline lasteaed - 6 eesti ja 5 vene Oppekeelega (neist 3 sdimeriihma ja 8
alarithma, millest 1 tasandusriithm ja 2 keelekiimblusriihma), kus kéib 239 last ja to6tab 42-
liilkmeline eri rahvustest personal.

Asume Mustamie vanemas piirkonnas, suurtest teedest eraldi, sisekvartalis, histi haljastatud
suurel ja korrastatud territooriumil, mis pakub tegutsemisvoimalusi ja silmailu igal aastaajal.
Lasteaias on organiseeritud huvitegevus, mille korraldamisel on ldhtutud pdhilise
koostdopartneri — lapsevanemate soovidest.

Kadaka lasteaia eripdra on kakskeelsus ja multikultuursus. Sellest tulenevalt on vétmeala
oma juurte tunnetamise Opetamine, et keegi ei tunneks end pidetult — seda aitab meie
kodukoha printsiibist tulenev tegevus — asume endises Kadaka kiilas ja sellega on seotud kdik
meie tegevused, mille toetamiseks on tihised vdirtused, isamaalisus ( Kadaka kiila pdev,
Kadaka kiila sOprade pdev). Kaasaegse lasteaiana on iiheks meie vitmetegevuseks lastele
liikluskasvatus/turvalise liiklemise oOpetamine ja selle tulemusel on meil koostods
Maanteeametiga esimene liiklus/liikumisvéljak Tallinnas, mida kasutame oma lastega, samuti
Opetame vilja Opetajaid iile vabariigi. Teiseks votmetegevuseks (tulenevalt missioonist) on
1abi koigi Oppeaastate mdng/mdngutingimused/mdnguoskused, mille tulemusel toimub
ménguline Ope, laste tunde-ja viirtuskasvatus ning sotsiaalsete oskuste arendamine.
Votmetegevust toetavad erinevad sellealased konkursid.

Omame koolitusluba nr 4582HTM 2007.

Kanname traditsioone, oleme avatud ja hinnatud, mis kajastub 6 viimase aasta tihtsamates
saavutustes.

Sellel ajavahemikul oleme esitanud ja saavutanud oma tOdtajate ja asutuse tunnustamise
erinevatel tasanditel. 4 dpetajat on tunnustatud Tallinna Noore dpetaja tiitliga; Tallinna aasta
Opetaja tiitli on saanud 3 Opetajat ja 3 Opetajat Eesti Vabariigi aasta Opetaja tiitli. 1 dpetaja on
pilvinud Maanteeametilt Liikluskasvatuse Opetaja tiitli. 2011 Rahandusministeeriumi
konkurss:  Arenev  riigiasutus. 2012 pilvisime THA kvaliteediauhinna: Parima
opikeskkonnaga lasteaed ja Parima toitlustamisega lasteaed. 2013 THA kvaliteediauhind:
Innovaatiline tegu. 2014 Parim personaliprojekt. 2015 THA auhinnad: Turvaline lasteaed ja
Innovaatiline tegu. 2015 Keskkonnaameti auhind: Keskkonnasdbralik haridusasutus. 2016
THA kvaliteediauhind: Parim koostooprojekt (Kaitseliidu Nomme malevkond).

Arengukava analiilisi ja uue arengukava koostamise aluseks on Tallinna Kadaka Lasteaia
direktoriga 1dbi viidud tulemushindamised, Tallinna Kadaka Lasteaia sisehindamise aruanne
(esitatud THA), Tallinna Kadaka Lasteaia poolt Tallinna Haridusametile esitatud
kvaliteediauhinna Parima opikeskkonnaga lasteaed taotlusdokument ja selle kdigus saadud
tagasisideraport.

Arengukava arendusvalkonnad, pdhisuunad ja analiiiisis vélja toodud parendused jargmiseks
perioodiks on planeeritud aastateks 2017-2022 ja arengukava tegevuskava aastateks 2017-
2019.
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Il osa Visioon, missioon, pohivairtus
Visioon: Olla parim lasteaed kodulinnas — Tallinnas!

Missioon: Réom, uudishimu ja loovus — iga pdeva saatjad!
Kadaka lasteaed pakub koost6os partneritega lapsele parima arengukeskkonna loomist 14bi:
- Koduloo
- Liikumise
- Turvalisuse
- Mingu
- Keelekiimbluse
- Koostoo

Pohivairtus: Avatus
Avatus tdhendab:
- Olla vastuvotlik/avatud uuele, osates teha valikuid, ldhtudes lapsest ja lasteaia
prioriteetidest
- Mairgata ja reageerida heale ja halvale enda iimber
- Naidata iiles heatahtlikku suhtlemisvalmidust kdikidel tasanditel (lapsed, todtajad,
vanemad, kiilalised jt)

Tallinna Kadaka Lasteaed 2017- 2022 arengukava 4



I11 osa Lasteaia eelneva 2011- 2016 tegevusperioodi sisehindamise kokkuvottev analiiiis

- Asutuse tuntuse ja maine tdus

- Asutuse personali professionaalsuse areng

- Personali ja asutuse tunnustamine erinevatel tasanditel
- Asutuse IKT vahendite ja kasutamise parenemine

- Asutuse fiiiisilise keskkonna hiippeline parenemine

- Innovaatiline ja loov Opikésitlus
- Asutust toetavate koostdopartnerite ringi laienemine

1.Valdkond

Eestvedamine ja juhtimine (sealhulgas strateegiline juhtimine)

Tugevused

Toimivad kindlad juhtimisstrateegiad, mis toetuvad tihiselt kujundatud ja
omaks voetud asutuse visioonil, missioonil ja pohivaértustel.
Eestvedamise kaudu suunatakse lasteasutuse eripérast tulenevate
prioriteetide rakendamist 1ébi erinevate protsesside.
Organisatsioonikultuur, ihtsetel vaartustel pdhinev koost6o koigil
tasanditel, Oppimine/Opetamine on saanud Kadaka lasteaia t66 aluseks.
Juhtkonna eestvedamisel on asutuse eripdrast tulenevalt igal dppeaastal
votmetegevuste kaudu suunatud vairtushinnanguid.

Toimib sisehindamisesiisteem, mis on aluseks uue arengukava ja asutuse
tegevuskava planeerimise tstiklile.

Strateegiline juhtimine toetub analiiiisile, rakendatud on erinevad
hindamismeetodid. Planeerimisprotsess 1dhtub PDCA — tsiiklist. Hinnatud
kolme aasta vordlusena sisehindamissiisteemi mojusust, mis on olnud
uute parendusvaldkondade véljatotamise aluseks.

Kasutusele on vdetud uus motivatsiooni ja tunnustussiisteem, koos
tunnustamise tegevuskavaga, mis on tipselt jalgitav.

100% pedagooge on haaratud hésti toimivatesse toogruppidesse, mis on
tootajate initsiatiivil imber formeeritud.

Huvigrupid on otsustusprotsessidesse kaasatud ja annavad regulaarset
tagasisidet.

Lasteaia Oppe-kasvatustdo on tulemuslik, laste, lastevanemate ja toGtajate
rahulolu korge, mis tagab lasteaia komplekteerituse ja maine tousu.
Asutus on hinnataval perioodil v3itnud véga palju erinevaid tunnustusi ja
kvaliteediauhindu.

Parendamine
jargmiseks
perioodiks
2017-2022

Uhendada tegevuskava valdkonnad arengukava valdkondadega ning
arengukavast ja sisehindamisest lahtuvalt vélja tuua valdkondade
eesmirgid.

-Hinnata uuendatud sisehindamissiisteemi toimimist 14bi supervisiooni
(tulemuste siisteemsem kasutamine juhtimisotsuste tegemisel).

Hoida ja tOsta asutuse head mainet 14bi eestvedamise ja juhtimise
erinevates valdkondades.

Vilja tootada kutsestandardile toetuv koolitussiisteem.
Arendada toetavat ja kaasavat , iihiskonna vajadustest ldhtuvat
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multikultuurset opikeskkonda.

- Luua voimalusi rahvusvaheliseks koostooks, tulemusi presenteerida
(linna, vabariigi ja rahvusvahelisel tasandil).

2. Valdkond | Personalijuhtimine

Tugevused: - Personalivajadus on hinnatud ldhtuvalt asutuse vajadusest, kasutatud
erinevaid hindamismeetodeid ja sellest 1dhtuvalt tehtud olulisi
pOhiprotsessi toetavaid timberkorraldusi. Personali viarbamise ja
uuendamise protsess on siisteemne ja juhitud, mille tulemusel toéotab
asutuses kompetentne ja motiveeritud personal. Toetatud on
asutusesisest karjdiri.

- Toimib digitaalne dokumendihaldussiisteem. Vilja tootatud erinevad
personali t66d kergendavad korrad ja dokumendivormid, mis on
kéttesaadaval intranetis.

- Juhtkond toetab Opetaja professionaalset arengut, toimub mentor-ja
kogemusope. Histi on rakendatud to6tajate individuaalse
enesetdiendamise siisteem.

- Toimub todtajate regulaarne tulemushindamine, mis on aluseks
tulemustasude maksmisel.

- Rakendatud Opetaja abide kaasamist turvalisuse tagamisel.

- Koostatud ja rakendatud tulemuspdhised ametijuhendid pedagoogilisele
personalile.

- Personali tunnustamise vormid on mitmekiilgsed ja suunatud arengu
toetamisele.

- Oluliselt parendatud t66tingimusi.

- Toimib hea koostd6 erinevate korgkoolidega.

- Uute to6tajate kohanemiseks rakendatakse erinevaid meetodeid:
mentorituge, Oppimisvoimalust teistelt pedagoogidelt 14bi
kogemusdppe, mis tagab personali arengu ja stabiilsuse.

- - On kujunenud oOppiv organisatsioon: personali arendamine ldhtub
eesmdrkidest, on planeeritud, arvestades asutuse personali eripira —
kakskeelsust ja multikultuursust (keeledpe, integreeritud toorithmad,
vestlusringid). Kasutatakse sisekoolitusi, mis motiveerib personali ja
toetab arengut. Vilja tootatud tunnustussiisteemi osana tunnustamise
tegevuskava.

- Personal védrtustab korgelt rakendatud tunnustusviise, mis on viinud
personali valmisolekuni iseenda arendamiseks ja meeskonnatooks.
Tootajate rahulolu on korge.

Parendamine | - Jitkuv eesti keele ppe toetamine.

jargmiseks - Personali tunnustamine, motiveerimine ja arengupotentsiaali
g(e)r]_lg ozd(;gz rakendamine 14bi laiema kaasatuse erinevates rahvusvahelistes

projektides.

- Parima pedagoogilise kogemuse siisteemne tutvustamine kolleegidele
lasteaias, vabariiklikul ja rahvusvahelisel tasandil.
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laste/peredega ning HEV-laste ja nende peredega

Abipersonalile koolitusvoimaluste pakkumine arengu ja motivatsiooni
toetamiseks.

Personali IKT alaste oskuste arendamine ja laiem rakendamine.
Personalile uute véimaluste loomine tulemaks toime multikultuursete

3.Valdkond | Oppe-ja kasvatusprotsessi juhtimine
- THA assessorite poolt Hea opikeskkonnaga lasteaed (skoor 700-750
punkti) antud hinnang valdkonnale:
Tugevused:

Oppe-ja kasvatustodd planeeritakse ja rakendatakse ldhtudes missioonist ja
pohivéirtusest (suur rdhk véiirtuskasvatusel)

Lasteaia omanéolisus kajastub dppe-ja tegevuskavades. Suur rohk lasteaia
asukoha teadvustamisele ja rahvatraditsioonide tutvustamisel

Oppekava arendustdd on planeeritud pidev protsess ja lihtub arengukava
prioriteetidest, analiiiisist, tulemusvestlustest, rahulolu-uuringutest,
Opitulemustest.

Oppekava hindavad igal aastal pedagoogid (l4bi aasta aruande,
arenguplaanide ja tulemusvestluste) ja lapsevanemad (1&bi arenguvestluste
ja rahulolu-uuringute)

Oppekorraldus ja mingukeskkond toetavad lasteaia eripira. Oppe-ja
kasvatustegevuse ldbiviimine tugineb Oppekavale, planeerimine toimub
PDCA-tsiiklist ja lasteaia missioonist ldhtuvalt: kasutatakse erinevaid
metoodikaid ( 16imitud Ope, ménguline dpe, muuseumidpe, Kiusamisest
vaba lasteaed, keelekiimblus, Guesdope, Persona Dolls metoodika,
integreeritud ja komplekstegevused, avastusope, nn pédevasona meetod
jne). Lisandunud on suusatamise ja ujumise algdpetus, samuti teine
keelekiimblusrithm. Mingukeskkond toetab oppetegevust, mida toetavad
iga-aastased erinevad valdkonnale suunatud konkursid. Muukeelse lapse
toetamiseks on peale keeledppe palju erinevaid vorme. Lasteaia
multikultuurne keskkond soodustab sulandumist eesti {ihiskonda.

Lisandunud laste loodusmatkad.

TEL-vOrgustiku  tegevus on  mitmekiilgne, kaasates erinevaid
koostdopartnereid.

Koost6o huvigruppidega toetab dppe- ja kasvatustdoo eesmarkide tditmist.

Suur rohuasetus laste turvalisuse tShustamisele (erinevad reguleerivad
korrad, t60 iimberkorraldamine, lastega dues kaks tdiskasvanut).
Téaiendatud Oppekava (keelekiimbluse ainekava, avastusoppe metoodika,
védrtuskasvatuse metoodika, ohutu jalgrattasoidu reeglid).

Lastega osaletud paljudel erinevatel konkurssidel.
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Parendamine
jargmiseks
perioodiks
2017-2022

Viia Oppekava vastavusse asutuse majanduslike vOimalustega
(tugisiisteemid).

Loovate innovaatiliste projektide ja ideede rakendamise toetamine.
Kavandada ja toectada Oppe- ja kasvatustegevustes OuesOppe, sddstva
tarbimise, meediakasvatuse, keskkonnakasvatuse tegevusi.

Luua vdimalusi IKT vahendite kasutamiseks (multimeedium) Oppe-
kasvatustoo labiviimisel, analiilisimisel ja fikseerimisel.

Avardada Oppe-kasvatust6o suundi ja litkkumisharrastusi
lasteaiakeskkonnast véljapoole ning kogukondlikule tasandile (matkad,
Oppereisid, suusamatkad, jalgrattaretked, loodusliikumine erinevatel
aastaaegadel).

Kavandada kodanikukasvatust 14dbi isamaalisuse, koduloo ja eesti
kultuurile tuginedes.

4. VValdkond

Avalik suhtlemine ja koosto6 juhtimine

Tugevused

Koostd0 ja partnerlussuhted 1dhtuvad lasteaia prioriteetidest, on teadlikult
juhitud, koostdogrupid on mairatletud.

Lastevanematega tehtav koost66 on pShinenud vastastikusel usaldusel,
dialoogil ja heasoovlikkusel. Lapsevanem kui partner, kellelt on
regulaarselt kiisitud tagasisidet, mis on analiiiisitud ja kasutatud asutuse
arendustegevuses.

Hiippeliselt tdusnud asutuse positiivne meediakajastus, mis tostnud
asutuse mainet (juhtkonna ja personali tasandil).

Tulenevalt pohivéartusest (avatus) laienenud koostodpartnerite ring, mis
on loonud lisavéidrtust nii lastele, personalile, lastevanematele ja
koostdopartneritele.

Lasteaia tegevust on aktiivselt tutvustatud linna, vabariigi ja ka
rahvusvahelisel tasandil (konverentsid, dppepdevad, kiilaliste
vastuvotud).

Kadaka lasteaiast alguse saanud Kadaka kiila pdev on kujunenud
koostddpartneri Mustamde LOV poolt kogukondlikuks Mustamée
Kadaka kiila paevaks.

Toimub erinevaid infokanaleid ja viise hdlmav suhtlemine avalikkusega.

Asutus on tihiskonnas tunnustatud ja 14bi juhtkonna ning too6tajate
esindatud hariduselus ning kodanikeiihendustes.

Parendused
2017-2022

Laiendada lasteaia tegevused kogukondlikeks ettevotmisteks (tantsupidu,
spordivdistlused).

Lastevanemate suurem kaasamine lasteaia tegevustesse hoolekogu
eestvedamisel.

Koostdopartnerite ringi laiendamine, koost66 arendamine ja tShustamine
lastele lisavairtuste loomiseks.

Panustada iihiskonda 1dbi heategevusprojektide.
Kodulehe informatiivsemaks muutmine.
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5.Valdkond

Ressursside juhtimine

Tugevused:

Leitud erinevaid lisafinantsreerimis vahendeid (konkursid, projektid,
koostoopartnerid, heategevusiiritused), mis suunatud laste
arengukeskkonna arendamisse.

Plaanipdrase tegevuse tulemusena vastavad lasteaia siseruumid ja dueala
kaasaja nduetele, tagatud on ohutuse ja turvanduded ning tervisekaitse
nduded.

Pedagoogidele on loodud kaasaegsed toGtingimused Oppe- ja kasvatustoo
labiviimiseks. Lasteaed on varustatud IKT vahenditega, mis tagavad info
liikkumise. Lasteaed on {ile ldinud e-pdevikule.

Kogu valdkonna planeeritud tegevus on andnud lastele ja tOotajatele
meeldiva dpi- ja méngu- ning todkeskkonna ja huvigruppide rahulolu.
Koik riihmad, koridorid, saal ja vdimla renoveeritud, vélja ehitatud
puhketuba/raamatukogu, loovustuba, muinasjututuba, ndudepesuruum
Rajatud looduse dpperada, seiklusrada, osaliselt spordiviljak, paigaldatud
lisaatraktsioone.

Lasteaed on hésti varustatud Oppe-ja manguvahenditega.

Parendamine
jargmiseks
perioodiks
2017-2022

Uutes majandustingimustes jdid &dra planeeritud investeeringud:
kanalisatsioonsiisteemi renoveerimine, maja fassaadi soojustamine,
piirdeaia renoveerimine (esitada taotlused).

Leida jitkuvalt vOimalusi rahastamiseks l&bi erinevate projektide ja
konkursside ning huvigruppide kaasamise.

Kasutada tootajate ja lapsevanemate potentsiaali nn talgutdoks, korraldada
Oueala korrastamiseks ja kaasajastamiseks erinevaid konkursse.

Kasutada taaskasutusvoimalusi, sdéstlikkust.

Jatkata riihmaruumide renoveerimist, moobli véljavahetaust.
IKT vahendite/struktuuride soetamine, kaasajastamine.
Rajada spordiviljak.
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IV osa Lasteaia arenduse valdkonnad ja pohisuunad

1. Eestvedamine ja strateegiline Vaartuspohine jagatud juhtimine, personali

juhtimine kaasamine, asutuse hea maine hoidmine.

2. Personalijuhtimine Personali professionaalsuse toetamine ja
parima pedagoogilise kogemuse jagamine
asutuses, piirkondlikult, vabariiklikult ja
rahvusvaheliselt.

3. Oppe- ja kasvatustegevus Aktiivoppe meetodite kasutamine ja Oppe-
kasvatustoo avardamine lasteaiast
viljapoole.

4. Avaliku suhtlemise ja partnerluse Koost66 laiendamine koostodpartnerite

juhtimine (koost66 huvigruppidega)

lisandumisel ja tegevuste laienemine
kogukondlikeks ettevotmisteks. Suurem
panustamine heategevusprojektidesse.

Ressursside juhtimine

Kaasaegse, last arendava dpikeskkonna
kujundamine ja edasiarendamine.

Tallinna Kadaka Lasteaed 2017- 2022 arengukava
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Tallinna Kadaka lasteaed V osa Lasteaia tegevuskava 2017- 2019

1.Valdkond: Eestvedamine ja juhtimine, sealhulgas strateegiline juhtimine

Eesmargid:

- Lasteaed on juhitud véartuspdhiselt, juhtimisprotsessi kaasatud meeskonnatéona personal.
- Loodud voimalused rahvusvaheliseks koostdoks.

- Loodud voimalused kaasaegseks multikultuurseks dpi-ja kasvukeskkonnaks.

- Vilja tootatud uus dpetaja kutsestandardile pohinev koolitussiisteem.

- Lasteaia jargneva perioodi arengukava tegevuskava on viljatodtatud meeskonnatoona
ning tuleneb siisteemsest analiiiisist.
- Asutuse maine on hoitud ja tdstetud 1&bi vadrtuspdhise juhtimise, erinevatel tasanditel
presenteerimise ning erinevatel konkurssidel osalemise.

Tegevus
(tegevused eesmérkide
taitmiseks)

2017

2018

2019

Tiitja/ vastutaja

Ressurss
Arvestuslik
maksumus
(eelarve,
investeering,
projekt)

Markused

Kaasata personal
asutuse
vadrtuspohisesse
juhtimisprotsessi
meeskonnatoo ja
ithistegevuse kaudu

Direktor

Hinnata personali
osalemist
enesehindamise kaudu
vadrtuspohises
juhtimisprotsessis

Direktor

Analiitisida
vadrtuspohist
juhtimiskvaliteeti
sisehindamise kaudu
(Oppeaasta aruande ja
tulemusvestluste
pdhjal)

Direktor

Juhtimisotsuste
vastuvotmine ldhtuvalt
sisehindamissiisteemi
analiitisist

Valdkondade
juhid

Tegevuskava
valdkondade
vastavusse viimine
arengukava
valdkondadega

Direktor

Arengukava
tegevuskava

Direktor

Tallinna Kadaka Lasteaed 2017- 2022 arengukava
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koostamine 2020-2022

Professionaalne
vadrtuspohine
juhtimine kaasates
tugistruktuure: SA
Innove Rajaleidja,
ONK,
lastekaitsespetsialist,
Eesti Pagulasabi
MTU,
sotsiaalhoolekande
osakond.

Direktor

Vanemate ja personali
elektroonilise
rahuolukiisitluse
vajaduspdhine
*uuendamine ja
rakendamine,
*tulemuste analiiiis ja
kokkuvote

Direktor/
valdkondade
juhid

Lasteaia arengukava
2017-2022
*2017-2019
tegevuskava analiiiis
*2020-2022
tegevuskava
koostamine

Direktor/
valdkondade
juhid

Kutsestandardile
toetuva
koolitussiisteemi
*viljatootamine
*rakendamine

Direktor

Organisatsiooni
kdsiraamatu jitkamine
(lasteaia tegevust
reguleerivate kordade
slisteem)

*selle vastavusse
viimine asutuse
véartuste ja
seadusandlusega

* analiiiis

Direktor/
Oppealajuhataja

Vabatahtlike
kaasamine asutuse
toosse (AIESEC)

Direktor

Opirinde
koostooprojekt
Erasmus+ Géteborgi
Opetajatega

Oppealajuhataja
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*Goteborgi Opetajate X
vastuvott toovarjuna
*Kadaka lasteaia X
Opetajate 1dhetamine
toovarjuks Goteborgi

Kaasava hariduse X Direktor
TEACH projekt

Osalemine THA X X X
kvaliteediauhinna ja Direktor

riiklikel konkurssidel

2.Valdkond: Personalijuhtimine

Eesmirgid:
- Personali virbamine ja karjdéri juhtimine on planeeritud ja tootaja arengut toetav.

- Asutuses tootab motiveeritud, kvalifikatsioonile vastav ( sh riigikeele oskus) ja
tulemusele orienteeritud personal, kelle on {ihised vaartushinnangud.

- Koolitusplaan vastab Opetaja kutsestandardile, 1dhtub dppekavast ja sisehindamise
tulemustest, kaasab abipersonali ja toetab personali arengut.

- Toimub parima pedagoogilise kogemuse jagamine kolleegidele, vabariiklikul ja
rahvusvahelisel tasandil.

- Personal on motiveeritud osalema ja tegutsema erinevates koostooprojektides.

Personal tuleb edukalt toime asutuse multikultuurse ja erivajadustega laste toetamise ja
arendamisega.

Personal kasutab dppe- ja kasvatust6os oskuslikult multimeediumi ja IKT vahendeid.

Tegevus
(tegevused eesmairkide
taitmiseks)

2017

2018

2019

Tiitja/ vastutaja

Ressurss
Arvestuslik
maksumus
(eelarve,
investeering,
projekt)

Markused

Personali vajaduse
hindamine

Rithma
lahtiolekuaegade,
tdiskasvanute ja laste
suhtarvu ning sellest
tulenev pedagoogide
koosseisu ja
tookorralduse
hindamine

*analiilis ja hinnang
*parendamine,
rakendamine

Direktor

Vajadusel
eelarvevahendid

Oppekava tditmisest
lahtuv personali
ametikohtade vajaduse
analiiiis

Direktor

Eesti oppekeelega
iildlogopeedi vajaduse

X

Direktor

Eelarve
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hindamine (0,5
ametikohta)

Personali kaasamine
ja toetamine

Kogemusdppe
juurutamine
(mentorprogramm
praktikandid,
kolleegilt kolleegile

ope)

Direktor/
Oppealajuhataja

IKT ja multimeediumi
programmide
kasutamise
sisekoolitus

Oppealajuhataja

Oppetegevuste vaatlus
ja analiitis 14bi
videosalvestuste

Oppealajuhataja

Parema kogemuse
tutvustamine
huvigruppidele 1dbi
multimeediumi

* hinnatakse uute
multimeediumite
kasutamise tohusust

Oppealajuhataja

Algatada vestlusring
uutele tootajatele
kogemuste
vahetamiseks
*hinnata uute tootajate
vestlusringi tdhusust

Oppealajuhataja

Erinevatest
konverentsidest
osavott, omapoolse
kogemuse jagamine

Direktor/
valdkondade
juhid
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Vaartuspohise Direktor/ 1200 €

meeskonnatoo valdkondade

koolituse ldbiviimine juhid

toOtaja sisemise

motivatsiooni

toetamiseks

*Meeskonnat6o X

koolituse mdjususe

hindamine 1édbi

tulemusvestluse

Abipersonalile X Direktor Tasuta,

koolituse 1dbiviimine koostoopartner

tootaja sisemise Tootukassa

motivatsiooni

toetamiseks

* koolituse mdjususe

hindamine 1dbi

tulemusvestluse

IKT ja multimeediumi X Direktor/ Tasuta, HITSA

kasutamist toetavad valdkondade pakkumused

koolitused juhid

Personalile tasuta eesti X Direktor Koostdos

keele kursuste SA Innove

voimaluste leidmine

Mentorprogrammi X Direktor/

juurutamine personali mentorid

eesti keele Oppe

toetamiseks.

Vajaduspdhine X direktor Tasuta, koost66

personali koolitamine SA Innove

multikultuursetest Pohja-Eesti

peredest laste Rajaleidja

toetamiseks

Koolitus HEV laste X Direktor Tasuta, koostoo

mérkamiseks ja SA Innove

toetamiseks Pohja-Eesti
Rajaleidja; TAI

Esmaabikoolituse X Direktor 500 €

labiviimine Eelarve

Tuleohutus- ja Direktori

evakuatsioonikoolitus asetditja

personalile majanduse alal | 3x 250 €

*teoreetiline X Eelarve

*praktiline X

Uute mentorite X Direktor Tasuta, TLU

koolitusele suunamine

Tallinna Kadaka Lasteaed 2017- 2022 arengukava
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Mentorite tegevuse
hindamine 1dbi mentee
ja mentori
tagasisideanaliiiisi
*vajadusel
mentorprogrammi
muutmine

Direktor

Osalemine erinevates
heategevusprojektides
(Mérka ja aita;
toidupank; MTU
Dharma)

Direktor/
hoolekogu

Korgharidusega
Opetajatele
pedagoogilise
kompetentsialase
koolituse
korraldamine
*hinnata koolituse
mojusust
*analiilisida Opetajate
pedagoogilise
professionaalsuse
vajadust

Oppealajuhataja

2500 € 3a
jooksul

Korraldada dpetaja
abidele pedagoogilise
t00 toetamiseks
opitoad

*rakendamine
*analliiis ja hindamine

Oppealajuhataja

Tasuta
Sisekoolitus

Personali
tunnustamine

Personali
tunnustamine ja
motiveerimine
tunnustus- ja
motivatsioonisiisteemi
alusel

Valdkondade
juhid

Eelarve

Personalile
tulemustasude
maksmine
tulemusvestluste
pohjal

Direktor

Eelarve

Erinevad tihisiiritused
personalile

Direktor/
valdkondade
juhid

Eelarve/
projektide raha
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Personali esitamine X X X Direktor
tunnustamiseks
erinevatel tasanditel
konkurssidele
(MLOV; THA; SA

Innove)

Personali osalema X X X Direktor Projektide
suunamine erinevates raha/eelarve
koostdo- ja

arendusprojektides
ning konkurssidel
(Eestis ja vilismaal)

3.Valdkond: Oppe-ja kasvatustegevus

Eesmairgid:
- Oppe-ja kasvatustegevustes on rakendatud erinevaid aktiivéppemeetodeid,
projektidpet.
- Oppekava on tidiendatud duesdppe, séistva tarbimise, meediakasvatuse
lisamaterjalidega.
- Erinevad koostdopartnerid aitavad luua dppekasvatustdos lisavairtust.

- Lapse arengukeskkond on laienenud nn viljapoole lasteaeda kogukondlikule tasandile

(muuseumidpe, matkad, dppereisid, suusamatkad, jalgrattaretked peredega,
loodusliikumine erinevatel aastaaegadel).

- Kogutud ja analiiiisitud oppe-ja kasvatustoos kasutatud metoodikad.

- Huvitegevus ja erinevad koostéovormid toetavad keeledpet.

- Oppeaastaks planeeritud projektid toetavad dppetegevust.

- Asutuse multikultuursus toetab kodanikukasvatust, tuginedes Eesti kultuurile ja

koduloole.

Tegevus 2017 | 2018 | 2019 | Taitja/ vastutaja | Ressurss Mirkused

(tegevused eesmarkide Arvestuslik

taitmiseks) maksumus
(eelarve,
investeering,
projekt)

Lapse areng

Mitmekesistada lapse Oppealajuhataja

hindamise meetodeid

*analiitisida meetodite X

tohusust

* analiitisi alusel X

uuendada Kadaka
lasteaia koolivalmiduse
hindamise siisteemi

Tallinna Kadaka Lasteaed 2017- 2022 arengukava
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Oppekava

Tdiendada dppekava

sddstva tarbimise, Oppealajuhataja/
meediakasvatuse, Oppekava
kodanikudpetuse toorithm

lisamaterjalidega

Oppekava eripira: Oppealajuhataja/
Looduharidus libi Oppekava

loodusliikumise toorithm

sisseviimine

Asutuse intranetti Oppealajuhataja/

viidete (lingid) Oppekava

lisamine erinevate to0rithm

Oppematerjalide kohta

internetis

Liitumine Oppealajuhataja
rahvusvahelise

programmiga:Roheline

kool

Oppekava vastavusse Oppealajuhata/

viimine asutuse Oppekava

majanduslike to0rithm

vOimalustega:

tugisiisteemide

iilevaatamine ja

Oppekavasse

muudatuste viimine

Kogumiku Vahvaid Sponsorraha
meetodeid, votteid ja Oppealajuhataja/

mdnge viljaandmine oppekasvatuse

Kogumiku Ndgidendeid ja

lasteaialastele terviseedenduse
koostamine toOrithm

Oppekorraldus ja meto

Rakendada erinevaid Oppealajuhtaja/ | Eelarve
aktiivoppe meetodeid Oppekasvatuse | Projektirahad
oppe-ja ja Sponsorrahad
kasvatustegevusse (Ope terviseedenduse

lasteaiast vdljapoole) tooriihm

*matkad
*dppereisid
*muuseumiope
*projektidpe
*suusamatkad
*jalgrattaretked
*loodusliikumine
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erinevatel aastaaegadel
*ujumise algdpe
*talvine duesdpe
sOduritelkides

Keeledppe toetamine
1abi:

*keelekliimbluse
*huvitegevuse
*erinevate
ithistegevuse vormide
(nn sdbrarithmad,
tthisiiritused, muusika-
ja litkumistegevused)
* eesti keele Opetaja
individuaalne t66
pagulaspere lapsega

X X X Oppealajuhataja

Loodusdpperaja
rajamine.
Metoodilise materjali
teemakastid

X Oppealajuhataja

200 €

(eelarve)
Lastevanemate
tasuta abi

Rakendada IKT ja
multimeedia vahendeid
Oppetoos:

*lapse pdev
*teemakasitlused
*kokkuvotted
Oppetoost

*tagasiside
lapsevanemale

X X X Oppealajuhataja

Projekti: Igal lapsel
oma pill kdivitamine
*projekti kdigus saadud
pillide kasutamine ja
esinemine

* erinevate pillidega
tutvumine (koos
muusikakooliga)

* koos musitseerimine
(lastevanematega)

X Oppealajuhataja

Viirtused ja eetika

Kiusamisest vaba
lasteaed

Persona Dolls
metoodika
*analiiiis ja hinnang
*parendamine ja
rakendamine

Oppealajuhataja
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Koostdos Kaitseliidu
Nomme malevkonnaga
Eesti 100 tihistamine
(alustame 2017a.)

*nn ellujaamiskursused
metsas

*suusamatkad
*fotonditus: Mina,
minu pere ja Eesti

Direktor

3x200€
eelarve
Projektirahad

4.Valdkond: Avalik suhtlemine ja koosto6 juhtimine

Eesmairgid:

- Lasteaias toimib histi kavandatud ja juhitud koost66 huvigruppidega.
- Huvigruppide ringi planeeritud laienemine loob lisavairtust, tuntust ja asutuse jatkuvalt

head mainet.

- Lasteaed on ithiskonnas tunnustatud ja 14bi juhtkonna ning to6tajate esindatud

hariduselus ning kodanikeiihendustes.
- Lasteaed panustab iihiskonnas koos huvigruppidega heategevusele.
- Lapsevanem kui partner on kaasatud lasteaia projektidesse.
- Lasteaed omab rohket ja positiivset meediakajastust.

Tegevus 2017 | 2018 | 2019 | Taitja/ vastutaja | Ressurss Mairkused

(tegevused eesmérkide Arvestuslik

taitmiseks) maksumus
(eelarve,
investeering,
projekt)

Rahvusvaheliste Direktor

projektide kdivitamine: Direktor/ 1x300 €

*vabatahtliku X X X Oppealajuhataja | eelarve

kaasamine (AIESEC)

*Opirdndeprojekt

Erasmus+ (Goteborgi X X X

Opetajad toovarjuks)

* Kaasava hariduse X X 1x200 €

TEACH projekt eelarve

Jjatkumine

* projekti tulemuste X X

tutvustamine

* jatkuprojektide X X

kavandamine

Heategevusprojektidest | x X X Direktor Maératlemata

osavott koos

koostdopartneritega

Koostoé Mustamae X X X Oppealajuhataja | Miiratlemata

LOV ja Tallinna HA:
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*personalile ja lastele
suunatud konkurssidest
osavott

Koostdo SA Innove
Pohja- Eesti Rajaleidja,
Oppendustamis-
keskusega,
lastekaitsespetsialistide,
sotsiaaltodtajatega:
*laste ja perede
ndustamiseks ja
lastevanemate
koolituste labiviimiseks

Direktor

Koostoo jatkamine
ARTE
Glimnaasiumiga:
*sotsiaalse
koolivalmiduse
parendamiseks;
*|astevanemate
vestlusringi
korraldamiseks
*dpilased emakeele- ja
Opetajate paeva
lasteaias ldbi viimas

Oppealajuhataja

Projekt: Lapsevanem,
kui partner jatkamine
- kunstikoda

- véljasdidud

- matkad

- piknikud

- talgud

- Kadaka kiila paev

- erialapdevad

- heategevuslaadad

Direktor/
toorihmade
juhid

3x 200 €

Lasteaia tegevuste
kajastamine THA
kodulehel ja meedias

Oppealajuhataja

Peredhtute ldbiviimine
,,Kiusamisest vaba
lasteaed* metoodika
tutvustamiseks

Oppealajuhataja

50€

Kadaka kiila sdoprade
pdeva ldbiviimine
koostdOpartneritele

Direktor

3x200 €
eelarve

Asutuse esindamine
erinevatel tasanditel

Direktor/
valdkondade
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(juhtkond ja personal):
- konverentsid

- konkursid

- projektid

- nditused

- esinemised

- tunnustamine

- voistlused

juhid

5.Valdkond: Ressursside juhtimine

Eesmairgid:

- Investeeringute olemasolu on voimaldanud hoone kanalisatsioonisiisteemi

renoveerida, maja soojustada ja rajada uue piirdeaia.
- Jatkatud ruumide renoveerimist kaasaegsele dpikeskkonna vajadustele vastavalt.

- Maingu-ja dpikeskkond on vahenditega varustatud ja toetab lapse arengut.

- Lasteaed on jatkuvalt varustatud kaasaegsete IKT vahenditega, mis toetavad dppe-
kasvatustoo ldbiviimist.

- Projektide, konkursside ja koost66 tulemusel on saadud lisaressursse, mis on suunatud

lapse arengu toetamisse.

- Séadstlik majandamine, kokkuhoid ja keskkonnahoid on saanud normiks lastele,
personalile ning loonud seeldbi materiaalset ja vaimset lisavaartust.

Tegevus 2017 | 2018 | 2019 | Taitja/ vastutaja | Ressurss Mairkused
(tegevused eesmérkide Arvestuslik
taitmiseks) maksumus
(eelarve,
investeering,
projekt)
Kanalisatsioonisiisteemi X Direktori 50 000 €
véljavahetamine asetditja (investeering)
majanduse alal
Hoone katuse ja X Direktori 300 000 €
fassaadi soojustamine asetditja (investeering)
majanduse alal
Piirdeaia renoveerimine | X Direktori 65 000 €
asetditja (investeering)
majanduse alal
Rithmaruumi X X X Direktori 3x 15000 €
renoveerimine asetditja (eelarve)
majanduse alal
Looduse dpperaja X Direktor 500 €
rajamine
Rithmadesse uute X X X Direktor 6500 € 3a
voodite ja laudade jooksul
ostmine eelarve
Projektide kirjutamine | x X X Direktor/ Maédratlemata
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lisarahastamise toorithmade

voimaluste leidmiseks juhid

IKT- vahendite Direktor 2000 € 3a

hankimine jooksul

(tahvelarvuti, (eelarve)

fotokaamera, siilearvuti,

helivoimendussiisteem)

Spordivéljaku rajamine Direktor 3000 €
(sponsorraha)

Opi-ja minguvahendite Direktor 3x 7000 €

hankimine rithmades ja Eelarve+

Ouealale sponsorraha

Talgute korraldamine Direktori 500 € 3a

Oueala korrastamiseks asetditja jooksul

majanduse alal | (eelarve;

sponsorraha)

Opi-ja Oppealajuhataja | 2000 € 3a

méngukeskkonna jooksul

investeeringute (eelarve)

hindamine, vajadusel
muudatuste
sisseviimine
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V1 osa Arengukava uuendamise kord
Tallinna Kadaka Lasteaia arengukava uuendatakse seoses:

- haridusalase seadusandluse muudatustega;

- muudatustega dppeasutuse eelarves ja investeeringute kavas;

- muudatustega riiklikus dppekavas;

- lasteaia pedagoogilise ndukogu voi lasteaia hoolekogu ettepanekutega;

- lasteaia arengukava tegevuskava tihtaja moodumisega,

- lasteaia arengukavas madratud tdhtaja moddumisega.
Arengukava muudatused Kkinnitab direktor késkkirjaga. Arengukava, mis koostatakse
pikemaks perioodiks kui 3-aastat, koostatakse tegevuskava ainult 3-aastaks. Tegevuskava
tdhtaja moodudes koostatakse uus tegevuskava, kooskdlastatakse see pedagoogilises
ndukogus ja hoolekogus ning esitatakse elektrooniliselt Tallinna Haridusametile.
Lasteasutuse pidaja korraldab arengukava avalikustamise avaliku teabe seaduse alusel
lasteasutuse tegevuse kajastamiseks peetaval veebilehel.

Kooskolastused:
Lisad:

1) Tallinna Kadaka lasteaia pedagoogilise noukogu kooskdlastus: Protokoll nr 2
22.09.2016

2) Mustamide LOV kooskdlastus 28.09.2016 nr1-12/513-1

3) Tallinna Kadaka lasteaia lastevanemate hoolekogu kooskdlastus 29.09.2016 protokoll
nrl
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PEDAGOOGILISE NOUKOGU KOOSOLEKU PROTOKOLL NR 2
22.09.2016

Algus: 13:15  L&pp: 14:00

Juhatas Maili Vaarpu

Protokollis Juta Truusa

Pdevakava

1. Tallinna Kadaka Lasteaia arengukava 2017-2022 arutelu ja kooskdlastamine

1. Kuulati: M. Liiv - Tallinna Kadaka Lasteaia arengukava 2017-2022 p&hisuunad

Otsustati: kooskdlastada Tallinna Kadaka Lasteaia arengukava perioodiks 2017-2022,

Koosoleku juhataja W Protokollija

(,‘?}}uw-ﬂ,
/
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7%
27
27

MUSTAMAE TINNAOSA VALITSUS

Tallmna Haridusamst
Wabaduse viljak 102 | 28.002016nr 1-12/513 -1
10146 Tallinn

Eoclieslse lasteasutuze arengukava
kooskdlastamme

EZesolevaga kooskolastame Tallinnz Kadaka Lastexia arengukava zastateks 2017-2022.

Lugupidamizega

Tim Polli 6437547
titu.polli@tallmnly 22

Tammszzsr= tas 133

Tal 6457 500 |
12815 Tallinn V.82

a-post; mustsmasFtallinnly.es |
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[Viljavdte TallinnaKadakalasteaia lastevanamatehoolekogu koosolelu protokollist nr 1
20002016

Pievakomapunkt3: Lasteaia arengukava 2017-2021 anitelujakooskilastanmne

Otsus: Kooskolastada Tallinna Kadakalasteaia arengukava aastateks 2017-2022

Hoclekogu esimees Einnitan viljavitte digsust:
Jelizaveta Jarmo Mananne Liv
Allkirjastatud digitaalselt direktor

Allkirjastatud digitaalselt
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DIGITAALALLKIRJADE KINNITUSLEHT
ALLKIRJASTATUD FAILID

FAILINIMI FAILI SUURUS
[ Valjavote Tallinna Kadaka lasteaia lastevanemate hoolekogu koosoleku protokollistnr 1 20docx | 12KB |

ALLKIRJASTAJAD

nr. NinMi ISIKUKOOD AEG
{1 |Marianne Liiv | 45405200226 | 30.09.2016 08:28:08 +03:00 |

ALLKIRJAKEHTIVUS
[ ALLKIRI ON KEHTIV |
ROLLRESOLUTSIOON

ALLKIRJASTAJA ASUKOHT (LINN, MAAKOND, INDEKS, RIIK)

1L |
ALLKIRJASTAJASERTIFIKAADI SEERIANUMBER

| 3302162890313095773198204473919296696 i
SERTIFIKAAD! VALJAANDJA NIMI - VALJAANDJAVOTME IDENTIFIKAATOR

| ESTEID-SK 2015 | B3AB 88 BC 99 D5 62 A4 85 2A08 CD B4 1D 72 38 83 72 47 51 |
ALLKIRJASONUMILUHEND

30 31 30 0D 06 09 60 86 48 01 65 03 04 02 01 05 00 04 20 3566 1C 95A9 65 E7 14 3B D9 69 81 53 3B 50 A3 40 10 14 A5 68 64
92 B7 EB ED 20 5B 94 A9 OF 58

ot NIM ISIKUKOOD AEG

{2 |Jelizaveta Janno 48303260204 [ 30.09.2016 09:21:28 +03.00 |
ALLKIRJAKEHTUS

[ ALLKIRI ON KEHTIV |
ROLL/RESOLUTSIOON

I Hoolekogu esimees / Tallinna Kadaka Llasteaed I
ALLKIRJASTAJA ASUKOHT (LINN, MAAKOND, INDEKS, RIIK)

[ Tallinn, Harjumaa, 13516, Eesti |
ALLKIRJASTAJASERTIFIKAAD| SEERIANUMBER

[ 68867911418950457497973783358785131409 |
SERTIFIKAADI VALJAANDJA NIMI  VALJAANDJAVOTME IDENTIFIKAATOR

| ESTEID-SK 2011 | 7B 6AF2 55 50 5C BB D9 7A08 87 41 AE FAA2 2B 3D 5B 57 76 |

ALLKIRJASONUMILOHEND

3031 30 0D 06 09 60 86 48 01 65 03 04 02 01 05 00 04 20 F2 88 4E CC 7ACD 1D 3A 34 7AAS 72 86 E3 D BB AC 66 AC 40 20 AA
AF CD FF 66 FB CFE2 78 CE 8C

Selle kinnitusiehe bhutamatu osa on Bigus "Allkirjastatud failid" nimetatud faiide esitus paberil,

MARKUSED
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