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1. Sissejuhatus

Tallinna Mustakivi Lasteaia arengukava on dokument, mis méiédrab kindlaks lasteaia arengu
pohisuunad ja valdkonnad, strateegilised eesmairgid, lasteaia visiooni ja missiooni ning tegevuskava
kolmeks aastaks.

Arengukava ldhtub Koolieelse lasteasutuse seadusest, Tallinna Mustakivi Lasteaia pdhiméadrusest ja
Tallinna linna arengusuundadest ning -prioriteetidest.

Arengukava koostamise aluseks on eelmise perioodi 2014-2016 arengukava eesmérkide tditmise
analiilis ja sisehindamise tulemused.

Aastatel 2014-2016 on asutus panustanud laste keskkonnaharidusalaste teadmiste kujundamisse ja
loodusse sddstva suhtumise loomisse.

Analiiiis nditab, et keskkonnahoiu kultuuri arendamisel on saavutatud head tulemused kdikides asutuse
arengu valdkondades.

Lastele on korraldatud mitmed oppekdigud: Kivila ja Kadrioru pargid, Polli loomaaed, Jagala juga,
Pirita jogi, Pirita rand. Keskkonnahariduse teemad on 16imitud lasteaia dppekava valdkondadega ja
kasitletud erinevate Oppetegevuste kéigus. Lasteaias on korraldatud laste loodusest teadmiste
kujundamiseks suunatud tegevused, nditused, meelelahutused: ,,Aed aknalaual“, ,,Doktor Loodus®,
,Lillede fantaasia“, ,,Mina ja siigis*. Koostd0s lastevanematega ldbiviidud projekt ,,Miniloomaead* on
osalenud keskkonnaharidusalaste projektide konkursil ,,Keskkonnakdpp®. Lastele on korraldatud
konkurss ,,Looduse tundjad“ eesti keeles. Igas rithmas on ldbiviidud miniprojektid
keskkonnateadlikkuse suurendamiseks. Opetajad on jaganud oma kogemusi ja on tutvunud riihmades
toimunud Oppetegevused teiste lasteaedade kolleegidele 2016.a alushariduse ainesektsioonis.

Seoses sellega, et on tekkinud rohkesti uusi ideid valitud arengu suunas sétestab lasteaed pikaajalised
eesmérgid nende ellu viimiseks aastateks 2017-2022.



2.  Lasteaia lithikirjeldus

Tallinna 166. Lastepdevakodu valmis 1986.a. Lasnamée linnaosas aadressil Kivila 9.
1999. aastast kannab lasteaed nime Tallinna Mustakivi Lasteaed.

Kéesoleval ajal tegutseb lasteaias 13 rithma, neist 2 riihma erivajadustega laste arendusrithma ja 1
tasandusriihm. Erivajadustega lastega t60d teostatakse Tallinna Mustakivi Lasteaias alates 1994.
aastast.

Asutuse ldhimas timbruses on mitmed haridusasutused, milledega on loodud head partnerlussuhed.
Koostdos Tallinna Kivila Lasteaiaga korraldatakse iga aasta mitmed lasteiiritused, mis on suunatud
laste 16imumisele Eesi iihiskonda, dpetavad nendele iiksteisega arvestama. Traditsiooniks on saanud
kohtumised Tallinna Seli Lasteaia lastega, toimuvad iihised temaatilised meelelahutused stigisel ja
kevadel. Toimib koost6é Tallinna Linnamde Vene Liitseumi ja Tallinna La&nemere Gilimnaasiumi
Opetajatega lasteaia vilistlaste edusammude arutamisel.

Lasteaia hasti haljastatud ja varustatud kaasaegsete manguviljakutega territoorium vastab turvalisuse
nduetele. Ouealal on loodud vdimalused Guesdppe ja liikumistegevuste meetodite ja vormide
aktiivseks rakendamiseks..

Lasteaial on vilja kujunenud oma traditsioonid, ettevotmised ja uued algatused, mille kaudu piiiitakse
hoida ning kujundada lasteaia mainet.

Oppe- ja kasvatustegevuste ldbiviimisel on asutusel olulisel kohal loodusliku kasvukeskkonna
maksimaalne &rakasutamine. Pooratakse suurt tdhelepanu rohkele virskes Ohus viibimisele,
oppekaikude ldbiviimisele,

Lasteaed on liitunud projektiga ,,Kiusamisest vaba lasteaed®, mille metoodika abil arendatakse
lasteaialaste vahel hdid, sallivaid ja liksteist austavaid suhteid.

Lasteaias arvestatakse lapse ealiste ja individuaalsete isedrasustega ning luuakse vdimalused tema
igakiilgseks arenguks.

Lastele Opetatakse Eesti kultuuritraditsioonide ja teiste kultuuride eripdra vidirtustamist, toetatakse
eesti keele Opet ldbi erinevate tegevuste. Laste 10imumiseks eesti ithiskonda korraldab asutus koostdos
eesti Oppekeelega lasteaedadega erinevaid projekte ja viib 1dbi laste pidusid ja temaatilisi paevi. Eesti
keele slivadpet rakendab rithm ,,Lepatriinu®, selle rithma vilistlased edukalt dpivad eesti dppekeelega
koolides voi keelekiimblusklassides.

Asutuse personal paneb suurt rdhku lastevanemate kaasamisse lasteaia tegevustesse. Selleks kasutame
erinevaid koostd6 vorme: thistiritused, ildkoosolekud, perepaevad, konkursid, néitused.

Lasteaia pedagoogid tutvustavad hea meelega oma Oppe- ja kasvatustegeviste tulemusi teiste
lasteaedade kolleegidele, korraldades ,,avatud uste pédevi®, esinedes konverentsidel ja osaledes
alushariduse ainesektsiooni t60s.



3. Lasteaia missioon, visioon ja pohivairtused

Missioon

Tallinna Mustakivi Lasteaed on haridusasutus, kus kvalifitseeritud ja t66sse pithendunud personal,
toetades perekonda, loob laste mitmekiilgseks arendamiseks soodsa ja turvalise keskkonna.

Visioon

Tallinna Mustakivi Lasteaed on kaasaegne ja hea mainega lasteasutus, mis koostoos lapse perega
areneb ja arendab, innustab ja aitab lastele tunnetada imbritsevat maailma ning nautida selle ilu.

Pohivairtused

Loovus — motleme ja tegutseme uute ideede tasandil

Innovaatilisus — oleme avatud uuendustele ja algatustele

Koostdovalmidus — toetame iiksteist ja oleme valmis panustama iihiste eesmarkide saavutamisel
Professionaalsus — teeme t60d korgemal tasemel, vaartustame enesearendamist

Loodushoid — kujundame lastes austavat ja sdéstlikku suhtumist loodusesse



4. 2014-2016 aasta arengukava tdimise analiiiis
4.1. Eestvedamine ja juhtimine, sh strateegiline juhtimine
Tugevused
- Juhtide eestvedamisel on tagatud asutuse missiooni, visiooni ja pShivéértuste ihine omaksvott,
nende tdhtsuse personaliga moistmine asustuse arenguprotsessis ja rakendamine eesmairkide
saavutamiseks
- Organisatsiooni kultuuri arendamine ja positiivse mikrokliima toetamine on juhtimise
pohiprioriteediks
- Juhtkond rakendab juhtimise delegeerimise pohimotteid l&bi tootajate kaasamise tegevuste
planeerimisse ja tulemuste hindamisse
- Erilist tdhelepanu pdoravad juhid meeskonnatddle ja personali innustamisele. Asutuse tootajad
on motiveeritud aktiivselt osalema nii asutuse arenguprotsessis, kui tilelinnalistel iritustel ja
projektides
- Sisehindamine hdlmab koiki lasteaia tegevuste analiiiisi, sisehindamisprotsessi on kaasatud
koik olulised huvigrupid
- Arengutegevused on suunatud personali potentsiaali vilja selgitamiseks ja arendustegevuste
planeerimiseks
Parendustegevused
- Sisekontrolli siisteemi tdiendamine ldhtudes uue arengukava pdhisuundadest ja eesmérkidest
- Sisehindamise korra tdiendamine, enesehindamise vormi muutmine personali kaasamisel
4.2.  Personalijuhtimine
Tugevused
- Asutuses on loodud personali innustav t66- ja Shkkond, mis motiveerib to6tajaid koostddle ja
toetab nende initsiatiivsust
- Personali kaasamise arendustegevusse tohustamiseks on lasteaias moodustatud ja tegutsevad
tootajate tooriihmad
- Lasteasutuses tootajaid motiveeriv tunnustussiisteem, mille aluseks on personali todriihma
ettepanekud
- Tootajatel on vdimalus teha ettepanekuid lasteaia tegevuste parendamiseks rahuolukiisitluses.
Personali arvamusi arvestatakse tegevuskava koostamisel ja seega on tootajad motiveeritud
koostdoks juhtkonnaga
- Asutuse koolituspoliitika on suunatud Oppiva organisatsiooni kujundamisele, kollektiivis
vaartustakse pidevat enesearendamist
Parendustegevused

Tunnustussiisteemi  tdiustamine  personali  innovaatiliste  algatuste  toetamiseks ja
motiveerimiseks



- Tootajate innustamine IT-vahendite aktiivsemaks kasutamiseks Oppetegevuste ldbiviimiseks,

4.3.

kolleegidega suhtlemiseks ja kogemuste jagamiseks

Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine (koostoo huvigruppidega)

Tugevused

- Lasteaias on téhtsal kohal koostdd erinevate huvigruppide- ja koostodpartneritega, milleks on:

lapsed, lapsevanemad, lasteaia to6tajad, hoolekogu, Tallinna linna dppeasutused (lasteaiad,
koolid, Tallinna Ulikool), Lasnamie Linnaosa Valitsus, Tallinna Haridusamet, PShja- Eesti
Rajaleidja keskus, Tallinna Oppendustamiskeskus, muud organisatsioonid (teatrid,
muuseumid, jne)

Koost6d huvigruppidega pohineb vastastikusel moistmisel, usaldusel ja vastastikusel
lugupidamisel, on kavandatud lasteaia arengukavas ja dppeaasta tegevuskavas ning rithmade
Oppeaasta tegevuskavades, on tihe ja sihipdrane ning tagab lasteaia arengu ja hea maine

Parendustegevused

Koostdo huvigruppidega uute vormide véljatéotamine ja rakendamine

Infovahetuse erinevate huvigruppide tShustamine

4.4. Ressursside juhtimine (0pikeskkond, inforessurss, siistlik majandamine ja

keskkonnahoid)

Tugevused

Opi- ja tdokeskkonna, inforessursside, materiaal-tehnilise baasi arendamine on suunatud
kaasaaegse ja turvalise keskkonna loomisele

Iga aasta toimub riihmaruumide remont ja rithmade varustamine uue modbliga vastavalt
vajadusele

On remonditud B korpuse koridor ja trepid

On paigaldatud Wi-Fi siisteem

On remonditud muusikasaal

Lasteaias on renoveeritud kdik rithmade tualettruumid

On soetatud 3 ndudepesumasinat ja kuivatuskapp

Toimub tehnosiisteemide renoveerimine

Oueala on varustatud kaasaegsete minguviljakutega, kdik liivakastid on remonditud
On ehitatud 2 varjualust ja suur lehtla laste jalutuskdikudeks

2 korda aastas toimub uute midngu- ja Oppevahendite soetamine

Lasteaia eelarveliste vahendite sééstlikule kasutamisele aitasid kaasa 2013.a toimunud
tileminek toitlustusteenusele, koristusfirmaga teenistuslepingu sdlmimine, teenindavate
firmadega solmitud lepingute tingimuste ja hindade analiiiis

Parendustegevused

Lapse arengut toetava Opikesskonna arendamine vastavalt arengukava prioriteetidele

Tookeskkonna arendamine personalile soodsate tootingimuste parendamiseks



Inforessursside kasutamise tdhustamine

4.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Tugevused

Oppe- ja kasvatustegevuste ldbiviimiseks on loodud laste arendav ja laste vajadustest ldhtuv
turvaline keskkond

Oppeto6 planeerimisel voetakse arvesse lapse individuaalseid vajadusi ning arengutaset

Lasteaia dppekava, Oppe- ja kasvatustegevused ning iiritused on suunatud laste 16imumisele
eesti iihiskonda 14bi laste tutvumise Eesti kultuuri- ja traditsioonidega

Ouesdpe on 1dimitud liikumistegevuste ja eesti keele dppega

Laste koolivalmiduse hindamiseks on vilja tootatud lasteaia tihised koolivalmiduse testid
Lasteaias on loodud HEV-laste toetav siisteem

Lastel on véimalus osaleda dppetegevuste planeerimisel

Lasteaias on tagatud lastevanemate ndustamine pedagoogide ja spetsialistide poolt,
lastevanemate rahulolu pedagoogidelt abi saamise osas on vdga kdrge

Parendustegevused

Lasteaia Oppekava tdiendamine osaga ,,Kiusamisest vaba lasteaed*
Erirtihma lapse individuaalse arengukava uue vormi vilja td6tamine ja rakendamine
Oppe- ja kasvatustegevuste rikastamine ménguliste tegevustega keskkonnakasvatuse alal

Pedagoogidega aktiivne IT-vahendite kasutamine oppetegevuste mitmekiilgsemaks muutmiseks



5. Prioriteetsed arenguvaldkonnad ja pohisuunad

Eestvedamine ja juhtimine, sh strateegiline juhtimine

- Koost6os huvigruppidega sischindamissiisteemi uuendamine ja selle toimimise tShustamine
asutuse arenguks

Personalijuhtimine

- Personal osalemine kompetentsuse tostmisele suunatud koolitustel, saadud teadmiste
kasutamine praktikas

- Tunnustussiisteemi edendamine kollektiivi liikmete julgustamiseks innovaatiliste ideede
rakendamisel

- Personali aktiivne osalemine projektitegevustes, kogemuste jagamine piirkondliku ja linna
tasemel

- Pedagoogide innustamine ja toetamine IT vahendite kasutamisel dppetegevuste ldbiviimiseks ja
sihtgruppidega suhtlemiseks

Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine (koostooé huvigruppidega)
- Tohus koostdo erinevate partneritega, osalemine konkurssidel ja projektides

- Aktiivse infovahetuse huvigruppidega edendamine

Ressursside juhtimine (0pikeskkond, inforessurss, sidfstlik majandamine, ja keskkonnahoid)

- Lasteaia kaasaegse ja turvalise Opi- ja kasvukeskkonna jérjepidev analiiiis ja arendamine

Oppe- ja kasvatusprotsess

- Oppekava ja dppekorralduse arendamine laste dppe- ja kasvatustegevuste kvaliteedi tdstmiseks,
keskkonnakasvatuse ja loodusdpetuse alaste Oppemeetodite ja vormide rakendamine



6.

Tegevuskava 2017-2019*

6.1.Eestvedamine ja juhtimine, sh strateegiline juhtimine

Eesmargid:

Sisehindamise aruande vorm ja elektroonilised rahulolu kiisitlused on rakendatud
meeskonnatoona

Sisekontrollisiisteem on tdiustatud uute vormidega, toimub pidev sisekontrolli tulemuste
analiilis ja parendustegevuste kavandamine ja rakendamine.

Tegevused Aeg Vastutaja | Ressurss, Markused
eurodes

2017
2018
2019

Sisehindamise siisteemi tdiendamine Direktor

uute sisekontrolli vormide vélja
tootamine ja rakendamine

analiilis, parendustegevused X

X

rahulolu e-kiisitluste vormide Direktor
tdiustamine, rakendamine X

analiilis, parendustegevused

Arengukava tegevuskava 2020-2022 X | Direktor
koostamine

6.2.Personalijuhtimine

Eesmargid:

Arenguvestluste 14dbiviimise kord on uuendatud ja suunatud personali lasteaia arenguprotsessis
aktiivsemale osalemisele

Personali kompetentsuse tagamiseks on 14dbi viidud vastavad koolitused
Koik kollektiivi litkmed on motiveeritud innovaatiliste ideede rakendamiseks
Personal aktiivselt osaleb projektitegevustes, jagab kogemusi piirkondliku ja linna tasemel

Pedagoogid tohusalt kasutavad IT vahendeid Oppetegevuste ldbiviimisel ja sihtgruppidega
suhtlemisel

Tegevused Aeg Vastutaja | Ressurss, Markused
eurodes

2017
2018
2019

! Tegevuskava 2020-2022 koostamine toimub 2019.a



Tunnustussiisteemi tdiendamine ldhtudes Oppeala-
kiisitluse ,,Personali motiveerimine juhataja
innovaatilisuse arendamiseks* tulemustest
— kisitluse viljatootamine, rakendamine
— tulemuste analiiiis, vastavate X
meetmete rakendamine

X

Pedagoogide kogemuste jagamine x | Oppeala-
piirkondliku ja linna tasemel juhataja

Arenguvestluste 1dbiviimise korra Oppeala-
uuendamine, juhataja

— uute enesehindamise ankeetide X

koostamine

— rakendamine X

analiiiis, parendustegevused

Sisekoolitused ja seminarid ldhtudes Oppeala-
sisehindamise ja arenguvestluste tulemustest, juhataja
arengukava pohisuundadest:
- e-lasteaia keskkond X
- maéngulised dppetegevused X
loodusdpetuse alal lastel teadmiste
kujundamiseks
- projektitegevused lastega X
keskkonnateadlikkuse suurendamiseks
- analuis, tulemuslikkuse hindamine X

Opetajate koolitus koolieelse dppe- ja x | Oppeala-
kasvatustdo alal ldhtuvalt lasteaia juhataja
prioriteetidest ja arengukava pohisuundadest
- teadmiste rakendamine,
- analiilis, parendustegevused

Pedagoogide kogemuste ja enesearendamise | x | x | x | Oppeala-
tulemuste omavaheline jagamine juhataja

6.3.Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine (koostoo huvigruppidega)
Eesmirgid:
- Koost66 huvigruppidega on planeeritud, sihipirane ja suunatud asutuse arengule
- Lasteaias toimub aktiivne ja kaasaegne infovahetus erinevate huvigruppidega

- Huvigrupid on kaasatud laste kasvukeskkonna ja Oppe- ja kasvatusprotsessi arendamisse labi
projektitegevuse

Tegevused Aeg Vastutaja | Ressurss, Markused

~| o| & eurodes
— — —
o| O ©
AN AN AN _

Koostd0 lastevanematega uute vormide Oppeala-

rakendamine, ldhtudes lasteaia juhataja

pohisuundadest ja eesmarkidest

- Uhisiiritus ,,Kuldne kastekann* X
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Lastevanemate kaasamine rihmade
projektitegevustesse
,, Voluaednik* X
,,Loodussdprade klubi* X
Lasteaia kodulehe arendamine: X Oppeala-
lastevanematega infovahetuse tohustamiseks juhataja
uue oksa loomine ja pidamine
Koostdo Tallinna Linnamie Vene Oppeala-
Liitseumiga: juhataja
- koolidpetajate osalemine koolieelikute X | X
riihmade koosolekutel
- laste iihisiiritused vastavalt lasteaia X X
pohisuundadest ja eesmirkidest
Parimate kogemuste jagamine: Oppeala-
- alushariduse ainesektsioonist osavott X | juhataja
- esinemine hariduslikel konverentsidel X
Oppetegevuste tulemuste kajastamine X | X | x | Oppeala-
meediakanalites juhataja
Sihtriihmade tagaside ja rahulolu Oppeala-
elektroonsete kiisitluste juhataja
- arendamine ja rakendamine, X
- analiiiis, parendustegevused X

6.4.Ressursside juhtimine

Eesmirgid:

- Asutuses toimub pidev materiaaltehnilise baasi arendamine Gpi- ja kasvukeskkonna turvalisuse

tagamiseks ja kvaliteedi tostmiseks

- Oppeprotsess on varustatud vajalike vahenditega, toimub sihipirane minguasjade, opi- ja

spordivahendite baasi arendamine

Tegevused Aeg Vastutaja Ressurss, Mairkused
~| o o eurodes
— i —
QKK
Korpuse B ja C koridoride remont X Direktori Investeerin | Taotlus
asetiitja gute 29.07.2016 nr
majandusalal olemasolul | 1 37109
Lasteaia valvesiisteemi renoveerimine X Direktori Investeerin | Taotlus
asetiitja gute 29.07.2016 nr
majandusalal | ©'€MasoUl 11 37109
Riietusruumides asuvate kuuma vee X Direktori Investeerin | Taotlus
registritorude viljavahetamine asetiitja gute 29.07.2016 nr
majandusalal | ©'®M& 1 1 37109
Lisavilisvalgustuste paigaldamine duealal | X Direktori Investeerin | Taotlus
asetiitja gute 18.11,2016 nr
majandusalal olemasolul | 1 3/155




Elektrististeemi remondit66d vastavalt X Direktori Investeerin | Taotlus
vilja tootatud kavale ja ohutuse asetditja gute esitatakse
sertifikaadi saamine majandusalal olemasolul | 5417 4
Rithmaruumide remont Direktori
Rithm Naeratus X asetditja 16 000 | Eelarve
Rithm Paikene X majandusalal 10 000
Rithm Pongerjad X 18 000
Riietusruum Mesilased X 4 000
Eesti keele kabineti remont X 10 000
C-korpuse koridori remont X 8000
Lastemoobli soetamine rithmadesse Direktori Eelarve
Rithm Naeratus — voodid, riidekapid X asetditja 5500
Rithm Piikene - riidekapid X majandusalal 2500
Rithm Pongerjad — riiulid, riidekapid X 5500
Riietusruum Mesilased - riidekapid X 2500
Eesti keele kabinet — riiulid ja kapid 2500
Lastele Guesoppe ja liikkumistegevuste Direktori
labiviimiseks voimaluste rikastamine: asetditja
majandusalal

- ménguviljakute paigaldamine X 3000 | Eelarve

- soimeriihmade Guealale

- spordiinventari soetamine X 500 | Eelarve

litkumistegevuste lébiviimiseks

Riidest inventari soetamine vastavalt Direktori
vajadustele: asetditja

- padjad, tekid X | X | majandusalal 1200 | Eelarve

6.5. Oppe- ja kasvatusprotsess
Eesmargid

- Oppekava on tdiendatud osaga ,,Kiusamisest vaba lasteaed”

- Vilja tootatud ja voetud kasutusele uus eririthmade laste individuaalse arengukava vorm

- Oppe- ja kasvatusprotsessi kvaliteedi tdstmiseks on rakendatud mitmekiilgsed méangulised

tegevused keskkonna kasvatuse alal

- Lapse igakiilgseks arendamiseks on rakendatud keskkonnakasvatuse ja loodusopetuse meetodid

ja vormid
Tegevused Aeg Vastutaja | Ressurss, Markused

~| 0| o eurodes
— — —
o| O ©

_ AN AN AN _

Oppekava uue osa ,,Kiusamisest vaba lasteaed” | X Oppeala-

véljatootamine juhataja

Oppeprotsessi ménguliste vormide Oppeala-
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arendamine, uute méngude kasutamine
keskkonnakasvatuse ja loodusdppe alal

- mingude kogu loomine
- rakendamine

juhataja

- analiiiis ja vajadusel parendustegevused X
Uue eririithmade laste individuaalse Oppeala-
arengukava vormi juhataja
- koostamine
- rakendamine, analiiiis, vajadusel X
parendustegevuste planeerimine
Eesti keele 0ppe toetamine 1dbi erinevate Eesti
tegevuste, laste tiritused keskkonnahariduslikel keele
teemadel Opetaja
- materjalide ettevalmistus
- labiviimine X
- analliiis, parendustegevused X
Temaatilised seminarid Oppeala-
- Keskkonnakasvatus lasteaias ldbi juhataja
méinguliste tegevuste
- Projektipohine tegevus loodusdppe alal
- Koostdo lastevanematega uute vormide
rakendamine
Uute rithmade liitumine projektiga Oppeala- 200 | Eelarve
,Kiusamisest vaba lasteaed” juhataja
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7.

Arengukava uuendamise kord

Arengukava uuendamine toimub seoses :

alusharidust reglementeerivate uute digusaktide vastuvotmisega
arengukava tdhtaja moéodumisega
pedagoogilise ndukogu voi hoolekogu ettepanekutega

muudatustega investeeringutes voi eclarves

Arengukava kooskdlastamine toimub :

pedagoogilise ndukogu poolt
hoolekogu poolt

linnaosavalitsuse poolt

Arengukava kinnitab Tallinna Haridusamet
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8. Kooskolastused
Kéesolev arengukava on kooskdlastatud:
Tallinna Mustakivi Lasteaia hoolekogu poolt 29.september 2016 /protokoll nr 2

Tallinna Mustakivi Lasteaia pedagoogilise ndukogu poolt 31.august 2016 /protokoll nr 2/
Lasnamée Linnaosa Halduskogu poolt 18.o0ktoober 2016 /otsus nr 3/
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