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SISSEJUHATUS

Lasteaia Maasikas arengukava on dokument, mis méidrab dra lasteaia arenduse pohisuunad ja
valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava uuendamise korra.
Arengukava koostamisel oleme iihtlasi arvestanud, et
o arengukava on vajalik oma tegevuse teadlikuks suunamiseks ja lasteasutuse
konkurentsivoime suurendamiseks;
o hésti koostatud arengukava loob huvigruppidele kiiresti ja kergesti tervikpildi

lasteasutusest, tema arengusuundadest ja tulevikust.

1. LASTEAIA LUHIULEVAADE

Lasteaed alustas oma tegevust 1. martsil 1970 ja oli ametkondlik lasteaed, mis kuulus Balti
Laevaremondi tehasele. Alates 1992. aastast kuulub lasteaed Pohja Tallinna Linnaosa
halduspiirkonda ja korgemalseisvaks asutuseks on Tallinna Haridusamet. Lasteaed Maasikas

on endise Lastepdevakodu nr 21 Gigusjarglane alates 25. oktoobrist 1999.

Lasteaed Maasikas asub aadressil Vasara 18, Tallinn. Telefon 662 8787, e-post:

maasikas@la.tin.edu.ee .

Lasteaias on saal, kus toimuvad muusika- ja liikumistegevused. Neli rithmaruumi on
ithetoalised, kahel alumisel korrusel asuvates riihmades on lisaks méngutoale ka
magamistoad.
Lasteaial on avar dueala. Lasteaia territooriumi ldheduses asuvad Kopli, Kase, Siista pargid ja
Stroomi rand, védga ldhedal on trammipeatus, mis loob soodsad vodimalused erinevate
oppekdikude, matkade ja ekskursioonide ldbiviimiseks.
Algaastatel toimus oppe- ja kasvatustoo lasteaias vene keeles, kuid alates 2006. aasta
septembrist avati lasteaias rithm ka eesti keelt kdnelevatele lastele. Lasteaias Maasikas
tegutsevad 5 lasteaiarithma.
Lasteaed Maasikas eripéraks on:

e kakskeelne lasteaed. Lasteaias todtab iliks eesti Oppekeelega liitriihm ja 4 vene

oppekeelega riihma;
e loovuse arendamine ldbi erinevate tehnikate. Lasteaias pdoratakse suurt tdhelepanu

laste loovuse arendamisele 14bi erinevate taaskasutavate materjalide;
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e Juesope. Lasteaias pOoratakse tihelepanu loodusele ja seda nii lasteaia duealal, kui ka
lasteaia lahitimbruses. Opetajad planeerivad dppetegevusi nii, et osaliselt saab neid
1abi viia ka dues;

e tervisedenduse alane tegevus, ,,Kiusamisest vabaks® metoodika kasutamine Gppe- ja
kasvatustegevuses;

e tasandusriihm erivajadustega lastele;

e lasteaed on liitunud rahvusvahelise programmiga Roheline Kool. Ulemaailmselt juhib
programmi Foundation for Environmental Education (FEE) - valitsusviline
heategevusele  orienteeritud  mittetulundusiihing,  mille  eesmérgiks  on

keskkonnahariduse abil edendada jatkusuutlikku arengut.

2. VISIOON, MISSIOON, VAARTUSED

Lasteaia visioon
Viirtused ja teadmised kogu eluks!
Lasteaia missioon

Oppida teadma, dppida kogema, dppida tegema, dppida elama, dppida olema

Lasteaed Maasikas motoks on - 1GA LAPS ON TEMA ISE

Lasteaia Maasikas vairtusteks on:

Individuaalsus - arvestada laste loomulikku uudishimu, arenguriitmi ja toetada kujunevat

eneseteadvust (arvestada lapse isiksust, vdimeid ja eakohasust).

Integreeritus - Oppe- ja kasvatusto0 on temaatiliselt seostatud, keskseks teemaks on

kodulugu.

Turvalisus - tagada turvaline ja pingevaba Gpikeskkond , ndustada ja toetada vajadusel

vanemaid lapse arengu kiisimustes.

Avatus ja koostoo - Kodu ja lasteasutuse koostdd, lasteasutuse tegevus on perekonnale

avatud.
Miéngulisus - arendada last 14bi mangu.

Traditsioonid — véirtustada eesti ja vene kultuuritraditsioone.



3. SISEHINDAMISE ANALUUS

Lasteaed ldhtub oma tegevuse analiilisimisel asutuse juhi poolt kinnitatud
sischindamissiisteemist. 2020-2022 arengukava tegevuskava eesmairgid tulenevad lasteaia

Maasikas 2017-2019 sisehindamise tulemustest.

3.1 Eestvedamine ja strateegiline juhtimine
Tugevused

e Lasteaias on kaasav juhtimistegevus (personali on kaasatud lasteaia pdohitegevusi
mojutavate otsuste tegemisse);

e Juhtkond on loonud lasteaias sdbraliku, lugupidava ja téise mikrokliima;

e Motivatsiooni-ja tunnustussiisteemi on parendatud,;

e Personali rahulolukiisitlusest selgus, et kogu personal hindab korgelt juhtimise
korraldust, ollakse rahul lasteaia arengusuundadega ning tdotajate rahulolu oma tooga
on korge;

e Lasteaia pohivdirtused on sonastatud meeskonnatédna ning méératletud arengukavas
ja oppekavas.

Parendusvaldkonnad

e Huvigruppide kaasamine lasteaia juhtimisprotsessi ja arendusse;

e Dokumentatsiooni vajaduspohine parendamine;

e Tooriihmade tegevuse parendamine;

e Elektroonilise rahulolukiisimustiku loomine lastevanematele ja personalile.

3.2 Personalijuhtimine
Tugevused

e Personali avatus uuendustele;

e Personal on kaasatud erinevatesse maja sisestesse projektidesse;

e Personal osaleb lasteaia arendustegevuses ja on Opihimuline;

e Lasteaia meeskonnale korraldatakse tihiskoolitusi ja -iiritusi positiivse mikrokliima
ning silmaringi laiendamise eesmargil;

e Personali siistemaatilisemaks teavitamiseks on kasutatud jdrgmisi koostéovorme:
iganddalased arendustunnid, to6koosolekud ning e-lasteaed:;

e Lasteaia kollektiivist on saanud ithtne meeskond, kus on koostdotahe;



Personali arengut toetab regulaarne enesehindamine ja juhtkonna poolt antud
tagasiside arenguvestlusel;
Toetatud on personali tooalast arengut 1dbi sisekoolituste, mis aitavad kaasa dppe- ja

kasvatustegevuse kvaliteedi tdstmisele.

Parendusvaldkonnad

Opetajate  koolitamine projektidoppe, meediakasvatuse ja robootika vallas ning
digipddevuse tdstmine;
Personali enesehindamise vormi uuendamine;.

Personali riigikeeleoskuse tostmine.

3.3 Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Tugevused

Lapsevanemate tunnustamine, hea ja jarjepidev koostoo lapsevanematega;

Tallinna Oppendustamiskeskus ja SA Innove Rajaleidja Keskuse erialaspetsialistidega
koost6ds on hinnatud laste kdne arengut, ndustatud lapsevanemaid ja dpetajaid,
Koostdo teiste lasteaecdadega: Kelluke, Mesipuu, Kopli ja Kajakas;

Lapsevanemad on kaasatud arendustegevusse ja keskkonnaharidusprojektidesse;
Koost6o programmiga Roheline Kool ja projektiga Aitan lapsi”;

Rahulolukiisitlustest selgus, et lasteaia t66d hinnatakse kdrgelt;

Lasteaed ndustab vanemaid laste dppekasvatuse kiisimustes.

Parendusvaldkonnad

Lastevanemate kaasamine aktiivsemalt lasteaia tegevustesse;

Koolituste ja vestlusringide pakkumine lastevanemate arendamiseks;

Erivajadustega laste vanemate noustamine;

Uute koostoovoimaluste leidmine olemasolevate projektide partneritega;

Koostdd Tallinna Oppendustamiskeskuse ja SA Innove Rajaleidjaga Keskusega

tulemuslikumaks muutmine.



3.4 Oppe- ja kasvatustegevus

Tugevused

Oppe- ja kasvatustegevused toimuvad teema- ja projektdppe kaudu, toetudes
aktiivoppe meetoditele;

Oppe- ja kasvatustegevustes toetakse ettevotliku inimese kujunemist. Oppe- ja
kasvatustegevuste ldbiviimisel rakendatakse ,,Kiusamisest vabaks“ metoodikat ja
keskkonnaharidusliku programmi Roheline Kool pdhimétteid,;

Oppe- ja kasvatustegevuste libiviimisel arvestatakse laste individuaalsust ja toetatakse
andekate laste arengut. Logopeedilist abi on osutatud kdneravi vajavatele lastele;
Lastele on voimaldatud mitmekiilgne huvitegevus - karate, voimlemine ja jalgpall;
Lastele on planeeritud rohkelt erinevaid iiritusi ja Oppekaike — lasteteatrid, muuseumite
kilastused;

Lapsed osalevad iilelinnalistel ja piirkondlikel iiritustel, konkurssidel;

Oppekava on tiiendatud liikluskasvatuse osaga;

Lasteaias on rakendunud 16imitud dppe-kasvatustegevust;

Lasteaial on toimiv lapse arengu jédlgimise siisteem,;

Lapse erivajaduse markamine ja tugispetsialistide kaasamine;

Laste véartushinnangute ja hoiakute kujunemine on toetatud. Laste omavahelised
suhted on head;

Suurenenud on duesdpe ja tegevused viljapool lasteaeda;

Kuulumine Tervist Edendavate Lasteaedade vorgustikku;

On 14bi viidud lahtisi {iritusi ja koolitusi.

Parendusvaldkonnad

,Kiusamisest vabaks® metoodika rakendamine Lepatriinu rithmas;

Avastusoppe ja OuesOppe metoodika kasutamine Oppetegevustes (avasta meeled,
avasta moodud, avasta ilm, avasta vérvid);

Loodusliku dpperaja loomine koos metoodilise materjali koostamisega;

Laste arengu hindamise parendamine.



3.5 Ressursside juhtimine

Tugevused

Lasteaia Gueala on tdiendatud uute ménguvahenditega: tasakaalurada, mangumaja,
kaks liivakasti ja 2-ne Kiik;

Suurt tdhelepanu pooratakse oppe- ja tookeskkonna turvalisusele;

Lasteaias on kaasaegsed IT vahendid, robootika vahendid riihmades ja
lastevanematega suhtlemiseks;

Lasteaias on toimiv infovahetussiisteem ja informatiivne kodulehekiilg;

Toimib elektrooniline dokumendihaldus ja infovahetus;

Tervisekaitseameti ja Padsteameti ettekirjutused on tiidetud.

Parendusvaldkonnad.

Loodusraja rajamine duealale;
Projektipohiste lisaressursside otsimise/taotlemise vdimaluste suurendamine;.
Oppevahendite siistematiseerimine rithmade kaupa ja registrite loomine;

Personali aktiivsema elektroonilise keskkonna kasutamise toetamine .



4. ARENDUSE VALDKONNAD JA POHISUUNAD

EESVEDAMINE JA STRATEEGILINE JUHTIMINE

Kogu personali kaasamine juhtimisprotsessi todriihmade tegevuse kaudu.

PERSONALIJUHTIMINE
Personali arendamine, professionaalsuse toetamine ja muutunud Opikésitusest ldhtuvalt

too0korralduse rakendamine.

AVALIKU SUHTLEMISE JA PARTNERLUSE JUHTIMINE

Huvigruppide kaasamine ja tunnustamine, koost66 parendamine koikide huvigruppidega.

OPPE- JA KASVATUSTEGEVUS
Muutunud Opikésituse, kaasava hariduse ja keskkonnahariduse rakendamine Oppe- ja

kasvatusprotsessis.

RESSURSSIDE JUHTIMINE
Kaasaegse, turvalise ja loovust arendava keskkonna tdiustamine ja arendamine ning

info- ja digitehnoloogia vdimaluste arendamine.



5. TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2020-2022

5.1 Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Eesmargid:

1. Personal on kaasatud lasteaia juhtimisprotsessi;

2. Tooriihmade tegevus on siisteemne ja tulemuslik;
3. Uuendatud dokumentatsioon parendab lasteaia toimimist;
4. Loodud on elektrooniline rahulolukiisimustik.

Tegevus

Aeg

2020

2021

2022

Vastutaja

Ressurss

Mairkus

Personali kaasamine juhtimisse-
Projekti ,,Linn-aiandus‘
koostamine

labiviimine ja rakendamine
Rohelise kooli iirituste
planeerimine

labiviimine

projektide analiiiis

xX X

direktor

Personali ametijuhendite
kaasajastamine ja tulemuspohiseks
muutmine

Analiiiis ja vajadusel parendamine

direktor

Tootajatele rahulolukiisimustiku
loomine e-keskkonnas
Labiviimine

Analiiiis ja parendamine

x

direktor

Meeskonnatdona arengukava 2023-
2025 koostamine

direktor

10




5.2 Personalijuhtimine

Eesmargid:

1. Personali koolitused on parendusvalkkonnast lahtuvalt 18bi viidud;

2. Vodimalused projekti dppega tutvumiseks ja digipadevuse tostmiseks on loodud;

3. Personali enesehindamise vorm on uuendatud ja rakendatud.

Tegevus

Aeg

2020

2021

2022

Vastutaja

Ressurss

Markus

Opetajate digipadevuste
tostmine ,,Robootika*
koolitus

Koolituse tulemuslikkuse
analiiiis

Oppalajuhataja

Sisekoolitus kogu personalile
Tuleohutuse lasteaias
Projektidpe

Meediakoolitus

direktor

500 €
500 €
900 €

Sisekoolitus Opetajalt
Opetajale erinevad
kunstitehnikad

Oppealajuhataja

Personali enesehindamise
vormi parendamine ja
rakendamine

Analiiiis ja parendamine

X

direktor

Sisekoolitus ,,Opime eesti
keelt koos*
Tulemuse analiiis

Oppealajuhataja

11




5.3 Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Eesmargid:
1. Lapsevanemad on kaasatud lasteaia arendustegevusse;

2. Lapsevanemaid on koolituste kaudu arendatud,;
3. Hariduslike erivajadustega laste toetamiseks on kaasatud erispetsialistid;

4. Infoliikumine e-pdeviku ja kodulehe kaudu on taganud osapoolte rahulolu.

Tegevus Aeg Vastutaja | Ressurss

2020 | 2021 | 2022

Markus

Lapsevanemate kaasamine: direktor
e Uhisiirituste organiseerimisel
e Oue korrastustalgud
e Heategevusiiritused X X X
e Lastevanemate ametite
tutvustamine X X X
e Lapsevanemate
tunnustamine X X X

X X
X X
X X

,,Lastevanemate kool loomine - direktor

koolitused lapsevanematele: X

e Kiisitluse ldbiviimine (huvi

ja vajadus) X

e Lapsevanemaid huvitavate
teemade koolituse

korraldamine X

e Koolitustulemuse analiiiis X

Koost6o Pohja Eesti Rajaleidja direktor
Keskuse ja TONK-iga
e vajaduste selgitamine X X X
e ndustamise organiseerimine X X X

Eliis keskkonna kasutamine, info direktor
kattesaadavaks tegemine X X X

Lasteaia 50 juubeli korraldamine direktor | Eelarve
huvigruppide ja partnerite X 700 €
tunnustamine

12




5.4 Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmargid:

1. ,,Kiusamisest vabaks* metoodikat on rakendatud Lepatriinu rithmas;
2. On loodud iihine digitaalne register rithmade metoodilisest materjalist ja vahenditest;
3. Laste arengu hindamise silisteemi on tdiendatud,;

4. Laste oppe- ja kasvatustegevustes on arvestatud lapse individuaalseid eripdrasid;.

5. Oppekava on tiiendatud avastusdppe 0saga.

Tegevus

Aeg

2020

2021

2022

Vastutaja

Ressurss

Mairkus

“Kiusamisest vaba lasteaed”
metoodika rakendamine
Lepatriinu riihmas
Kogemuste jagamine teiste
projektis olevate rithmade ja
lasteaedadega

Oppealajuhataja

eelarve

Uhise digitaalse registri
loomine olemasolevatest
metoodilistest materjalidest
Registri tdiendamine

Oppealajuhataja

Laste arengu hindamissiisteemi
parendamine

rakendamine

Tulemuste analiiiis

Oppealajuhataja

Individuaalse arenduskava
koostamine erivajadustega
lastele

Oppealajuhataja

Oppekava tiiendamine
avastusoppe metoodikaga
Oppematerjali kogumine
Kasutusele vott ja analiiiis

Oppealajuhataja

Osalemine erinevates oppe- ja
kasvatustegevust toetavates
projektides ja programmides

Oppealajuhataja

Projektiopperakendamine
dppe-ja kasvatustegevustes —
loodusliku dpperaja loomine
Ouealale ja kasutamine
Oppekasvatustegevuses

Oppealajuhataja

13




5.5 Ressursside juhtimine

Eesmargid:

1. Loodusopperada on rajatud,;
2. Lasteaia eelarvelised vahendid on kasutatud sdistlikult ja keskkonnasdbralikult,.
3. Laste dppetegevuse arendamiseks on hangitud kaasaegsed dppevahendid.

Tegevus Aeg Vastutaja Ressurss | Mirkus
2020 | 2021 | 2022

,,Loodusdppe raja“ rajamine- | X majandusjuhataja

marjapuud ja pddsad. X X

Hankida interaktiivne tahvel majandusjuhataja | 5000 €

laste Oppetegevuse X

mitmekesistamiseks

Hankida 5 i- padi majandusjuhataja | 2000 €

robootika tegevusteks X

Hankida uusi kaasaegseid majandusjuhataja | 4000 €

dppevahendeid X X

KIK projektid direktor Taotleda

loodushariduslike X X X lisaraha

programmidele
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7. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Lasteaia Maasikas hoolekogu ja pedagoogiline ndukogu

o analiilisib igal dppeaastal (juunis) arengukava tditmist,

o tehakse ettepanekuid arengukava muutmiseks ja kinnitamiseks.
Arengukava uuendatakse seoses:

o haridusalase seadusandluse muudatustega,

. muudatustega dppeasutuse eelarves ja investeeringute kavas,

o muudatustega riiklikus dppekavas,

o lasteaia pedagoogilise ndukogu voi hoolekogu ettepanekutega,

o lasteaia arengukava tegevuskava tidhtaja moodumisega,

o lasteaia arengukava méératud tdhtaja moddumisega
Arengukava muudatused kinnitab direktor kdskkirjaga ja kooskolastatakse pedagoogilises
ndukogus ja hoolekogus ning esitatakse elektrooniliselt Tallinna Haridusametile.
Lasteasutuse pidaja korraldab arengukava avalikustamise, avaliku teabe seaduse alusel
lasteasutuse tegevuse kajastamiseks peetaval veebilehel.

Arengukava on labi vaadatud ja kooskélastatud:

e Pedagoogilise ndukogu kooskdlastus: 30.10.2019 koosolekul
PEDAGOOGILISE NOUKOGU OTSUS:
Kiita heaks Lasteaed Maasikas arengukava 2020-2022

e Hoolekogu kooskolastus: 31.10.2019 koosoleku protokoll nr. 7
HOOLEKOGU OTSUS:
Kiita heaks Lasteaed Maasikas arengukava 2020-2022 ja saata kooskolastamiseks

Pohja-Tallinna valitsusse.
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