TALLINNA MARDI LASTEAED

Tallinna Mardi Lasteaed

ARENGUKAVA
2022-2024

Tallinn 2021



1. SISSEJUHATUS ... ..o 3

1.1  Visioon, missioon, pOhivAArtused ...............cccccoviiiiiiiiiin e 4
2. SISEHINDAMISE KOKKUVOTE 2019 - 2021......c.ccoiieiiieeeeeeeeeene 5
ARENDUSE VALDKONNAD JA POHISUUNAD...........ccoovoiiiiieseeens 7
1. TEGEVUSKAVA 2022-2024.......ccoooeee ettt 8

Valdkond: Eestvedamineg ja JUNTIMINE ........coooiiiiiiiiiii e 8

Valdkond: Personalijuntimine ............cccooveiiiiiicie e 9

Valdkond: Oppe- ja KaSVAtUSTEJEVUS ...........cc.ccueveeveerciieeeieceese e, 10

Valdkond: Koostoo huvigruppidega..............cccocooiiiiiiiiiiiiieee e 12

Valdkond: Ressursside JUNTIMINE ..........ccocoiiiieiiiie s 12
2. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD ....cccccciiiiiiiiiiee e, 14
3. KOOSKOLASTUSED ........ccoiiiieeeeeeeeeeeeeeeee et 14

a. Pedagoogilise noukogu 06.10.2021 otsusega nr. 1...........ccocceeriiiiiiiiiniieeniieee, 14

b. Hoolekogu 13.10.2021 OtSUSEJA NE. L ....ecveiiieieciecieece e 14

2|14



1. SISSEJUHATUS

Tallinna Linnavalitsuse otsusega liideti 15.oktoobril 2003 a. Tallinna 89. Lasteaia ja Tallinna
32. Lastesdime tegevus ning kahe asutuse ithendamisega moodustati Tallinna Mardi Lasteaed.
Lasteaed asub Tallinna kesklinnas kahes eraldiasuvas majas. 2018/2019 o&ppeaastal oli
tavapdrasest veidi erinev — lasteaias oli kolm sdime- ja 5 aiariihma. Jargnevatel aastatel
jatkasime tavaparaselt: iihes hoones kaks sdime-, kaks aiarithma ning teises neli
lasteaiariihma. Lasteaial on kesklinnas suur oueala, kuhu on rajatud kaasaegne laste
ménguviljak, eraldi aiaga piiratud sGimeala koos territooriumi valgustusega. Samuti on
valgustatud Guealal olevad varjualused. Korghaljastus (tammed, kastanid, pirnid, Kirsid,
pihlakad) ja looduslik kiingas (kelgutamine) voimaldavad kasutada Gue ala maksimaalselt
laste hiivanguks.

Tallinna Mardi Lasteaed véirtustab terviseedendust ja kuulub alates 01.06.2009 Tervist
Edendavate Lasteaedade vorgustikku. Tervist edendava lasteaiana arvestame oma tegevuses
neid pohimdtteid ja valdkondi, mille kaudu on vdimalik mdjutada laste tervist ja arengut
koolieelses eas. Kogu lasteaia personal loob eeldused ja tingimused, mis toetavad laste ja
personali heaolu ning tervist. Tegevuste eesmirgiks on toetada laste tervislikku arengut
terviklikul.

Oppetegevuse peame oluliseks keskkonnale suunatud tegevusi. Lasteaed on mitmeid aastaid
edukalt osalenud Keskkonnakdpa konkursil, mis on keskkonnasdbraliku haridustegevuse
tunnustus, mida antakse vilja Keskkonnaministeeriumi poolt. Linnaaia projektiga liitudes on
oue ala juurde saanud toredaid kasvukaste, mis toetavad omakorda tervislikku toitumist ja
opet, kuidas toit lauale jouab. Covid-19 t01 kaasa ka Oue ala aktiivsema kasutamise
riihmadpetajate ja muusikadpetaja poolt. Litkumisdpetaja viib 14bi koiki tegevusi dues.

Samuti on lasteaed aktiivne robootikategevuste ldbiviija. Esimesed komplektid Lego WeDo-
ga joudsid lasteaeda 2013a. kevadel. Esialgu viidi robootikat 1dbi ringitegevusena ning
rithmapohiselt, hiljem juba kaasates koiki rithmi sh. sdimelapsi dppekava pohiselt. Lasteaeda
kiilastavad erinevad haridusgrupid Taanist, Hollandist jm, et ndha 15imitud robootikategevusi.
2018/2019 oli huvi vdga suur. Kahjuks piiras seejarel Covid-19 inimeste liikumise ja
tegevused on niitid majapdhised.

Lasteaed on pélvinud tunnustusi:

Tallinna koolieelikute etluskonkursi "Eesti keele kaunis kdla" osalemise eest. Korduvalt on
meie lapsed joudnud 16ppvooru ja tunnustust pélvinud.

"Kanutiaia Kann" lavastus sai tunnustuse stiilsemate kostiilimide eest.

Pidlvisime kaheaastase projekti eest Tallinna Haridusameti tunnustus "Tervise tegu 2020"
Tallinna Keskraamatukogu tunnustas I koha diplomiga Tallinna lasteaiadpetajate kirjanduslik
maluméngul meie lasteaia Opetajaid.
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Lasteaias tegutsevad ka erinevad huviringid: maadlus, jalgpall, tants, keraamika, inglise keel
ja teadus.

Oppe- ja kasvatuskorralduse aluseks on Koolieelse Lasteasutuse Riiklik dppekava ja Tallinna
Mardi Lasteaia dppekava. Haridus- ja teadusministri késkkirja alusel on lasteaiale véljastatud
Koolitusluba nr 4579 HTM. Oppekasvatustdd toimub eesti keeles.

KONTAKTID:

Aadress: Mardi 5/ Turu 8, Tallinn 10113
Telefon: 66 07 656 / 66 07 991

E-mail: mardi@mardila.edu.ee
Kodulehekiilg: https://tallinn.ee/est/mardi-lasteaed/

1.1 Visioon, missioon, pohivairtused

Visioon
Mardi lasteaed — loovuse, onne ja méngu aeg!

Missioon
Tallinna Mardi Lasteaed toetab peret, et sirguks laps, kes on terve, uudishimulik ja
rodmsameelne.

Pohiviartused

Koostdo — tegutseme ja vastutame iihiste eesmérkide nimel
Lapsekesksus — toetume igapdevatdos lapse individuaalsusele
Austus — oleme vastastikku lugupidavad

Avatus — oleme avatud uutele ideedele

Turvalisus — tunneme ennast lasteaias koduselt
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2. SISEHINDAMISE KOKKUVOTE 2019 - 2021

Perioodi 2019-2021 analiiis 1dhtub sisehindamisest ning antud perioodi arengukavas
pustitatud eesmarkide ja tegevuste analiiiisist.

Valdkond Eestvedamine ja juhtimine

Tulemused e Personal on kaasatud erinevatesse lasteaia juhtimise protsessidesse.

e Personal on huvitatud lasteaia esindamisest ja valmis aktiivselt
osalema erinevatel konkurssidel, mis aitab kaasa lasteaia hea maine
hoidmisele.

e Lasteaial on hea maine mida nditab kohasoovijate arv lasteaia
ootenimekirjas.

Parendused e Ule vaadata ja vajadusel parendada sisehindamissiisteemi ja
hédaolukordade lahendamise plaan.
e Koostada lasteaia uus dppekava ldahtuvalt kinnitatud riiklikust

oppekavast.
e Jirgnevatel aastatel kaaluda vajadust luua liit-, sobitus- ning
eririthmi.
Valdkond Personalijuhtimine
Tulemused e Personal osaleb aktiivsed konkurssidel ja to6riihmade t6s.
e TooOtajad osalevad hea meelega koolitustel ja jagavad saadud
kogemusi/teadmisi kolleegidega.
e Rakendunud on lapsest 1ahtuv kattuva to6aja kasutus.
Parendused e Ule vaadata ja tiiendada motivatsiooni- ja tunnustussiisteem.
e Koostada ja sisse viia mentorlusprogramm.
e Ule vaadata ja tiiendada koolituskava ja eneseanaliiiisi pohimdtted.
e Jitkata tervistedendava tookoha pohimotete rakendamist (eesmirk
liituda TET-iga).
Valdkond Oppe- ja kasvatustegevus
Tulemused e Opetajad on teotahtelised ja loovad ning suudavad keerulistes
olukordades leida alternatiive piiratud vOimalustes
oppetegevusteks.
e Koolitustel omandatud teadmisi jagatakse kolleegidele ja
rakendatakse igapdevases Oppetdos.
e Lapsevanemad on rahul lasteaiast saadava Oppe- ja
kasvatustegevusega.
e Projektides osalemine mitmekesistab dppe- ja kasvatustdod.
Parendused e Parendusvaldkonnad

Muukeelsete laste keeledpe korraldamine vajab laiapOhjalisemat
arutlust tookorraldamiseks (nt Keelekiimblus rithm)
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Suistematiseerida Kiusamisest vaba metoodika rakendamist.
ITK alaste koolituste laiapohjalisem osalemine ja ldbiviimine.

Valdkond

Koostoo huvigruppidega

Tugevused

Hea ja tihe koost6o lapsevanematega.

Lasteaia tegevuste vastu tunnevad huvid erinevad Euroopa riikide
koolid, lasteaiad — kéivad head praktikat omandamas.

Meie juurde tahetakse tulla praktikale, meil on mida pakkuda.

Parendused

Tootada vilja pohimdtted huvigruppide tunnustamiseks.

Innustada lapsevanemate algatusvoimet.

Kajastada lasteaiategemisi siisteemsemalt kodulehel,
(sotsiaal)meedias.

Valdkond

Ressursside juhtimine

Tugevused

Lasteaia eelarveliste ressursside kasutamine on plaanipdrane,
toetades arengukava ja dppekava tditmist.

Lasteaiahoone vilis- ja siseolukorra kontroll on jirjepidev,
avariilised olukorrad likvideeritakse esimesel voimalusel.
Opikeskkond on turvaline ja toetab lapse arengut

Eelarve on koostatud pohimdttel, et tdidetud oleks lepingulised
kohustused ja likvideeritud riskianaliiiisides  viljatoodud
esmatasandi puudused

Ressursside kasutamist analiilisitakse jarjepidevalt, eelarve tulud ja
kulud on tasakaalus

Lisaressursid projektide toel

Parendused

Sééstliku motteviisi kujundamine dppe ja kasvatustegevuse kaudu.
Jétkata lisaressursside leidmist l&bi projektitdd ja konkurssidel
osalemise.

Taotleda jatkuvalt dra jadnud investeeringuid (uue hoone ehitus).
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ARENDUSE VALDKONNAD JA POHISUUNAD

Valdkond - eestvedamine ja juhtimine
Kaasava organisatsiooni kujundamine ja pohivadrtustele tuginev juhtimine.
Lasteaia maine kujundamine.

Valdkond - personalijuhtimine
Positiivse sisekliima kujundamine — iihtne motteviis.
Otsustusprotsessidesse kaasatud personal.

Valdkond - oppe- ja kasvatustegevus

Lapse arengu toetamine 1dbi dues viibimise (oues-, aktiiv- ja kogemusoppe).

Valdkond — koostooé huvigruppidega
Lasteaia mainekujundamine 1dbi kodulehe ja meedia.
Koost6d suurendamine

Valdkond - ressursside juhtimine
Kaasaegne, turvaline t66- ja dpikeskkond.
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1. TEGEVUSKAVA 2022-2024

Valdkond: Eestvedamine ja juhtimine

Eesmirgid:

1.) Rakendatud on kaasava juhtimise pohimotted, personal on aktiivselt kaasatud
lasteasutuse arendustoosse, toogruppide to6 on siisteemne ja tulemuslik.

2.) Lasteaia tegevused on kajastatud kodulehel ja (sotsiaal)meedias.

3.) Personal votab osa erinevatest konverentsidest, konkurssidest, majasisestest ja -

valistest uritustest.

4.) Juhtkond ja rithmad teevad koost6dd teiste piirkonna ning linna lasteaedadega.
5.) Lasteaia tegevust reguleerivad dokumendid on uuendatud ja kinnitatud (motivatsiooni

slisteem, Oppekava, mentorijuhend, sisechindamissiisteem)

6.) Lasteaia rithmad on edukalt komplekteeritud.

Tegevus

Vastutaja

Ressurss

Meeskonnatdd arendamine ja koostdoo
suunamine, rakendamine, tagasiside andmine
ning parandusettepanekute tegemine, 14bi
koolituste ja iihistirituste korraldamise

X| 2022

X| 2023

X| 2024

Juhtkond

Lasteaia maine kujundamine 1dbi positiivse
meediakajastuse:

- Opetajate leht

- Kesklinna Sonumid

- Lasteaia veebileht

- (Sotsiaal)meedia

Direktor,
Oppealajuhataja

Personali kaasamine todrithmade kaudu:

- Arendustegevuse tooriihm (oppekava,
tunnustus- ja motivatsioonisiisteemi,
mentori juhendi)

- Tervisemeeskond

- Robhelise kooli to6rithm

Juhtkond

Lasteaia védartuste ja seatud eesmérkide iihtne
slisteemne seostamine igapievaste tegevustega
nii individuaalsel, meeskonna kui ka
organisatsiooni tasandil.

Juhtkond

2022-2024 arengukava valdkondade
analiilisimine.

2025-2027 arengukava toogrupi
moodustamine, arengukava koostamine

Direktor

Sisehindamisaruande koostamine mai 2022-
2024 pidajale kooskdlastamiseks esitamine

Direktor

Sisehindamissiisteemi parendamine ja
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uuendamine X Direktor
toimivuse hindamine, vajadusel parendamine, X

uuendatud sisehindamissiisteemi rakendamine

Eririihmade loomine vastavalt vajadusele X | X | X Direktor

(tasandus-, sobitus-, liitrithm)

Valdkond: Personalijuhtimine

Eesmirgid:

1) Personali motivatsiooni- ja tunnustussiisteem on uuendatud.

2) Koostatud ja sisse on viidud héstitoimiv mentorlusprogramm. Personali
enesearengut toetatakse vajaduspohiselt (supervisioon, kovisioon, coaching)

3) Koolitussiisteemiga on tagatud personali professionaalne areng ja pedagoogilised
kompententsid, kolleegide omavaheline koost66 on suurenenud.

4) Personal on motiveeritud, votab osa erinevatest haridusprojektidest ja jagab oma
tooalaseid teadmisi ning kogemusi kolleegidega.

5) Personali iihtsuse suurenamine 14bi iihisiirituste ja ettevotmiste.

Tegevus Vastutaja Ressu
NMEBSEEN rss
& & ||
Personali kaasamine
Personal osaleb aktiivselt toogruppides X | X | X | Oppealajuhataja
Rohelise kooli ja Tervisemeeskond planeerib ja| X | X | X Rohelise
viib 14bi thisiiritusi kooli/Tervisemees
kond

Lasteaia meeskond markab, analiiiisib ja tunnustab | X | X | X Juhtkond
kolleegi todalaseid tegemisi
Personal annab kolleegidele edasi koolitustel | X | X | X | Oppealajuhataja
omandatut
Personali arendamine
Opetajaabide enesetiiendamise toetamine X | X | X | Majandusjuhataja
Organisatsiooni eesmirke aluseks vottes koostada | X Oppealajuhataja
koolituskava
Tervisedendus ja keskkonnateadlikus

e QOues-ja aktiivope
Vidrtuskasvatus

e Kiusamisest vaba lastaed

e Vaikuse minutid
IKT oskused
Juhtkonna ja personali osalemine konkurssidel X| X | X Juhtkond
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Personali vajaduste hindamine
Motivatsioonisiisteemi — ja tunnustussiisteemi | X X Juhtkond
uuendamine
Tunnustussiisteemi statuutide loomine X Juhtkond
e Statuudile vastava kolleegi valimine X1 X |X
e Tulemuslikkuse hindamine X
Toetatakse personali enesearengut vajadustest | x | x Juhtkond
ldhtuvalt (supervisioon, kovisioon, coaching)
Mentorsiisteemi loomine ja rakendamine X Juhtkond,
Arendus-
tegevuse
toorithm
Personali rahulolu hindamine X X [ X Juhtkond
Arenguvestluste  ldbiviimine,  arenguplaanide | X | X | X Juhtkond
koostamine.
Opetajate hindamine kasutades ,,360 tagasiside* | X Juhtkond
(Innove) metoodikat, selle pohjal tagasiside
andmine, vestlus, analiiiis.

Valdkond: Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmirgid:

1) On vastu vdetud ja taiustatud iihtne lapse arengu hindamise metoodika.

2) Oppe- ja kasvatustoos kasutatakse aktiivselt IKT-vahendeid ning dues-, aktiiv- ja
kogemusoppe metoodikaid.

3) Lasteaia oppekava on uuendatud.

4) Oppe- ja kasvatustood planeerides ja 14bi viies lihtutakse lasteaia dppekavast ning
organisatsiooni eesmérkidest.

5) Lasteaed on liitunud Rohelise kooli programmiga.

6) Kasvanud on laste teadlikkus terviseedenduse, looduskeskkonna hoidmise ja
sddstmise teemadel.

Tegevus Vastutaja Ressurss

2022
2023
2024

Lapse areng

Laste arengu jdlgimise Uhtse metoodika Oppealajuhataja,
pedagoogid

X

véljatootamine (sdim/aed),
rakendamine, X | X
analiitisimine ja hindamine

X X

Oppekorraldus ja -meetodid
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Ouesdppe metoodika tdiendamine,
jarjepidev siisteemne kasutamine ja analiiiis.

Terviseedenduse toetamine ldbi Oppe- ja
kasvatustegevuse ning thistirituste (matkad,
litkumispdevad, teemapéevad).

Keskkonnateadlikkuse  juurutamine 1abi
Oppe- ja kasvatustegevuse. Looduslike ja
taaskasutatavate materjalide teadlik
kasutamine.

Robootiliste vahendite jarjepidev
kasutamine ld0imituna erinevates Oppe- ja
kasvatust6o valdkondades koigis

vanusegruppides.

Siistematiseerida ,,Kiusamisest vaba
lasteaed* metoodika elementide
rakendumist.

Oppealajuhataja

Tervisemeeskond

Rohelise kooli
meeskond

Pedagoogid

Kogu personal

Oppekava arendus

Oppekava uuendamine

Oppealajuhataja

Keskkonnamérgise ,»Roheline lipp*
taotlemine

Lapse keskkonnateadlikust kasvatavate
tegevuste algatamine. Projektides osalemine
ja ldbiviimine.

Rohelise kooli
meeskond

Laste tervise hoidmisele ja teadlikkusele
suunatud  projektide  ldbiviimine ja
osalemine.

Tervisemeeskond

Osalemine rahvusvahelistes projektides
e eTwinning
e Eramus+
e vilisvabatahtlik

Arendustegevuse
toOrithm/
Oppealajuhataja
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Valdkond: Koostoo huvigruppidega

Eesmargid:

1)

Lasteaed teeb tihedat koostodd huvigruppidega, mis toetab lasteaia arengut ja
meeskonna tunde tekkimist.

2) Lasteaia tegevus on kajastatud 14bi lasteaia veebilehe ja (sotsiaal)meedia.
3) Lapsevanemad on kaasatud lasteaia igapdevaellu (iiritused, koolitused,
aruteluringid).
4) Lasteaed viib labi tihisprojekte/koolitusi/iihisettevotmisi teiste
(soprus)lasteaecdade/koolidega.
5) Osalemine erinevates (k.a. vilis)projektides (vdlisvabatahtlik, Erasmus+
eTwinning jt.).
Tegevus Vastutaja Ressurss
N ™ <
AN AN | N
o O ©
N N | N
Kesklinna lasteaedade Oppealajuhataja

uhisiirituste/projektide eestvedamine.

Vestlusringid,  lithiloengud,  koolitused | X | X | X Oppealajuhataja
lapsevanematele (reeglite seadmine lapsele,
varajane mdrkamine)

Pedagoogika alase tookogemuse vahetamine | X | X | X Oppealajuhataja
teiste lasteaedadega

Lapsevanematele dppe- ja kasvatustegevuse | X | X | X Oppealajuhataja
néhtavamaks muutmine ja info jagamine:
- Siseveeb (eliis)
- Lasteaia veebileht
- Meediakajastus

Laste huvitegevuse valik on analiitisitud ja | X | X | X Oppeajajuhataja

tagasisidestatud teenusepakkujale.
Vajadusel muudatuste sisseviimine.
Opetajatele kostiiiimid X | X | Oppealajuhataja

Valdkond: Ressursside juhtimine

Eesmirgid:

1)

Sadstliku motteviisi kujundamine.

2) Jéatkata lisaressursside leidmist 1dbi projektitdd ja konkurssidel osalemise.

3)

Taotleda jitkuvalt dra jdénud investeeringuid (uue hoone ehitus).
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Tegevus Vastutaja Ressurss
NERSEERN
R | K|S
Ruloode, kardinate vahetus rithmades, | X | X | X | Majandusjuhataja | 3 x 2000 €
saalis
Rithmade pehme inventar: Eelarveliste
Madratsid, voodilinad, tekid, padjad X | X | X | Majandusjuhtaja vahendite
olemasolul
3x2000€
Personali to6tingimuste parandamine: X | X | X Eelarveliste
- Siigis/talv toojoped vahendite
- Siigis/talv to6joped Majandusjuhataja | olemasolul
- Stigis/kevad fliisid
- Miitsid 3 X 9000 €
Oueala  vahendite  (ronilad  jms) Majandusjuhataja | 3 x 1000 €
iilevaatamine ja parandustéode | X | X | X
teostamine
Liivakasti katted X
Fonosiisteemide vahetus: Direktor, Taotlus
- Mardi 5 X majandusjuhataja investee-
ringuks
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2. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD
Tegevuskava on koostatud aastateks 2022/2023-2023/2024.
Arengukava tditmise tulemuslikkust hinnatakse iiks kord aastas pedagoogilises ndukogus ja
lasteaia hoolekogus.

Suuremate investeeringutega seotud otsuseid muudetakse Tallinna Haridusameti otsusega.

Arengukava uuendatakse:
seoses haridusalase seadusandluse muudatustega;
seoses muudatustega riiklikus dppekavas;
seoses lasteaia staatuse muutmisega;
seoses haridusndudluse muutustega;
seoses pedagoogilise ndukogu vdi hoolekogu ettepanekutega;
seoses muudatustega lasteaia eelarves voi investeeringutes;
seoses arengukava tdhtaja moddumisega.

Arengukava kooskolastatakse pedagoogilise ndukogu, hoolekogu ja Tallinna Kesklinna
halduskoguga ning arengukava kinnitab Tallinna Haridusamet. Arengukava muudatused
kinnitab direktor késkkirjaga. Arengukava uuendamise korra tditmise eest vastutab lasteaia
direktor.

3. KOOSKOLASTUSED

a. Pedagoogilise noukogu 06.10.2021 otsusega nr. 1

Koosolekut juhatas Triinu Kotkas
Protokollis: Piret Reimann

b. Hoolekogu 13.10.2021 otsusega nr. 1

Koosolekut juhatas: Triinu Kotkas
Protokollis: Viktoria Toomik
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