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1.0Oppeasutuse liihiiilevaade

Tallinna Ménni Lasteaed

Registrikood 75019075

E. Vilde tee 103, Tallinn 12911

Telefon 6536361

e-mail manni@Ia.tln.edu.ee

Koduleht http://www.tallinn.ee/est/manni-lasteaed/

Tallinna Ménni Lasteaed avati 1967.aastal Mustamée uues linnaosas aadressil E. Vilde tee
103 12-riihmalisena Tallinna 120. Lastepdevakodu nime all. 1997. aastal muudeti lasteaia
nimi Tallinna Ménni Lastepdevakoduks ning 1999. aasta 22. novembril Tallinna Minni
Lasteaiaks. Aastatel 1997-2007 kasutas B-korpuse ruume pracgune Mustamée Glimnaasium.
Tallinna Manni Lasteaed on Tallinna Linna omandis olev munitsipaallasteaed, mille
kdrgemalseisvaks organiks on Tallinna Haridusamet.

Lasteaia eriparaks on Multikultuuriline Opi- ja kasvukeskkond, sest viimaste aastate jooksul
on lasteaeda tulnud palju lapsi, kelle emakeeleks ei ole eesti ega ka vene keel ning kes on
parit teisest kultuurist. Endiselt oleme tervistedendav lasteaed ning jatkame ka oma
teatritegemise traditsiooni, mis holmab nii lapsi kui Opetajaid ning kulmineerub
,.kiilalisetendustes™ teistes lasteaedades, mis seni on toimunud Mustamie teatrifestivali
raames. Lasteaia Oppekava pohineb Koolieelse lasteasutuse riiklikul dppekaval ning selles on
tahelepanu  pooratud  tervisedendusele, keskkonnakasvatusele, —multikultuurilisusele,
vaartuskasvatusele (nait. ,,Kiusamisest vaba lasteaed programmi rakendamine), loovuse
arendamisele ja ettevdtliku ellusuhtumise  kujundamisele lapse arendamisel. Oppe- ja
kasvatusprotsessi ldbiviimine toimub méanguliselt erinevaid ainevaldkondi 16imides ning lapse

enda aktiivsust rakendades.


mailto:manni@la.tln.edu.ee
http://www.tallinn.ee/est/manni-lasteaed/
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2. Missioon, visioon ja pohivaartused

Missioon

Pakkuda lastele nende arengut toetavat keskkonda ja heal tasemel teadmisi-oskusi toime

tulemiseks koolis dppimise ja igapdevaeluga

Visioon

Olla turvaline, lapsesobralik ja koostodle orienteeritud lasteaed

Pohivaartused

Hoolivus — me mérkame ja védartustame igat last, lapsevanemat ja tootajat

Innovatiivsus — me oleme Oppiv organisatsioon, mis on avatud uutele ideedele, tthendades
need parima toimiva praktikaga

Koost66 — me soovime kaasata koiki, kes meile ndu ja jouga abiks soovivad olla ning oleme
abiks neile, keda meie suudame toetada

Piithendumus — arendame pidevalt oma oskusi ja teadmisi, et toetada lapsi kasvamises,
targemaks saamises, oskuste omandamises ja onnelik olemises

Turvalisus — me loome fiilisiliselt, vaimselt ja emotsionaalselt turvalise keskkonna lastele,
lastevanematele ja tootajatele

Usaldus - on aluseks koikides meie laste, lastevanemate ja tootajate vahelistes suhetes ning

seda ei kuritarvitata kunagi
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3.2016/2017-2018/2019 oOppeaasta sisehindamise kokkuvate

3.1 Eestvedamine ja juhtimine.

Tugevused:

Pedagoogide kaasatus otsustamisse ja lasteaia arendustegevusse on viga korge
Tootajate aktiivne osalemine otsustusprotsessides viljendab nende kdrget motiveeritust
Juhtkonna eestvedamisel osaletakse kohalikes ja rahvusvahelistes projektides

Juhitakse koosto6d multikulutuurilises keskkonnas

Tootajate rahulolu juhtimisega on stabiilselt hea kerge tdusva trendiga.

Parendusvoimalused:
e Jitkata Opetaja abide kaasamise piitidlusi arendustegevusse
e Siilitada pedagoogilise personali korge kaasatuse tase otsustamisse ja arendustegevusse
e Innustada ja toetada pedagooge projektide kirjutamisel ja ldbiviimisel
e Parandada koost66 juhtimist multikultuurilises keskkonnas kdikide osapooltega

3.2 Personalijuhtimine

Tugevused:

Pedagoogide haridustase on stabiilne (ca 80% korgharidusega)

Toetame oma pedagoogide tasemedpet, kasvatades nii endale tulevikuks péadevaid
tootajaid

Personali arendamine toimub plaanipéraselt ja on arvestatud tddtajate soove ning
tooalaseid vajadusi kooskdlas eelarve voimalustega

Motivatsioonisiisteem on rakendatud

Véirtuste jargimist vaartustatakse

Tootajaid piiiitakse toetada eri rahvustest ja kultuuridest laste koos Opetamisel ja
kasvatamisel

Tootajate todga rahulolu on stabiilselt kdrge, enamasti kerges tdusvas trendis.

Parendusvdimalused:

Toetada jatkuvalt tasemeOppes (nii bakalaureuse- kui magistridppes) osalemist
paindlike to6aegade voimaldamise ja positiivse toetava suhtumisega

Kaaluda vajadust ja vdoimalust eesti keele Opetaja palkamiseks muukeelsete laste eesti
keele dppe toetamiseks.

Koolitada opetajaid eri kultuuride koos Opetamise ja kasvatamise valdkonnas,
projektidppe valdkonnas ning vdirtuskasvatuse valdkonnas

Osaleda "Parima personaliprojekti konkursil
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3.3 Oppe- ja kasvatustegevus

Tugevused:

Oppe- ja kasvatustegevuse eesmirke jirgitakse.

Jatkub koost6o kodu- ja vilismaiste partneritega eelkodige lébi projektide
Viirtuskasvatust toetab ”Kiusamisest vaba lasteaia” ja Persona Dolls” metoodika
kasutamine

Lastele pakutakse mitmekesist tegevust ja arenguvdimalusi

Oppe- ja kasvatustegevus lihtub lapsest

Lapse arengu dokumenteerimine toimub erinevaid voimalusi kasutades

Lapse arengu hindamine véljendub iiha rohkem selle sdnalises kirjeldamises
Lapsevanemad saavad informatsiooni dppe- ja kasvatust66 kohta ka e-keskkonnas
(ELNIS)

Koostdo peredega aitab kaasa lapse individuaalsele arendamisele

Toimub koostoo teisest kultuurist peredega

Parendusvoimalused

Jétkata koostood partneritega

Tagada laste ja vanemate jatkuv korge rahulolu oppe- ja kasvatustdoga lasteaias
Sailitada lasteaia prioriteedid (tervisedendus, loovus, tehnoloogia kasutamine,
multikultuurilisus, vaértuskasvatus), planeerida neid arvestades Oppe- ja kasvatustood
ning seda tulemuslikult teostada.

Kasutada projektioppe voimalusi

Tuua sisse ka muid véértuskasvatuse metoodikaid

Edaspidi valib iga aiariihm endale sobiva véirtuskasvatuse metoodika

Poorata tahelepanu teisest kultuurist lastele meie kultuuri tutvustamisele

Jétkata teist keelt konelevate laste eesti keele dppe toetamiseks tehtavaid tegevusi

Erivajaduse vOi muu probleemi mérkamise puhul teha koheselt koost6od vanematega
ning vajadusel kaasata erispetsialiste

Kirjutada uusi lastele suunatud projekte ning taotleda nendele rahastust erinevatest
allikatest

3.4 Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Tugevused:

On hea koostd6 hoolekoguga

Lapsevanemad saavad ja jalgivad pidevalt infot lasteaias toimuvast
Omame rahvusvahelise koost66 kogemust

Lasteaias toimuv on pidevalt ndhtaval meie kodulehel ja Facebookis
Oleme oma tegevusi ka iilelinnaliselt tutvustanud

Oleme saavutanud hea maine teistest kultuuridest perede hulgas
Erivajaduse varajaseks markamiseks teeme koostdod tugispetsialistidega
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Parendusvoimalused:

Jatkata koostood kolleegidega Tallinnas ja leida uusi partnereid mujal Eestis ja kaugemal
Saavutada parem koostd6 peredega lapse erivajadus(t)ega tegelemisel

Eri kultuuridest vanemate/perede tolerantsuse siivendamine ja nende iihiselt kaasamine
lasteaia tegemistesse

Innustada tublisid Opetajaid lasteaeda tutvustama iilelinnalistel iiritustel ja meedia kaudu
Jétkata head koost6od lapsevanematega riihma, lasteaia ning hoolekogu tasandil

3.5 Ressursside juhtimine

Tugevused:
e Eelarve on tdidetud
e Oueala atraktsioonid on turvalised
e On paranenud fiiiisiline opikeskkond (6ppevahendid, moobel, remondid, Guevahendid)
e Kiitte-, elektri- ja vee kulu on eelmiste aastate tasemel.
e Tallinna linna poolt on paigaldatud territooriumile uus asfalt, mis suurendab laste
turvalisust margatavalt
Parendusvdimalused:

Tagada sisekeskkonna normaalne sanitaarne ja esteetiline seisukord ning
tehnosiisteemide korrasolek kuni maja kapitaalremondini

Tagada dppe- ja kasvatustooks vajalikud vahendid

Tagada laste turvalisus ruumides ja territooriumil
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4. Arenduse valdkonnad ja pdhisuunad

4.1. Eestvedamine ja juhtimine

Jagatud juhtimist on rakendatud arendusgruppide, pedagoogilise ndukogu ja sisehindamise
kaudu

4.2 Personalijuhtimine

Tootajad on pithendunud pidevale enesearendamisele toimetulekuks uute véljakutsetega

4.3.  Oppe- ja kasvatustegevus

Lasteaia Oppe- ja kasvatustegevus on pdhivaartustest lahtuv ning iga laps on arenenud talle
sobivas tempos turvalises keskkonnas. Lapsed on arenenud empaatiliseks, loovaks ja
ettevotlikuks

4.4.  Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Lapsevanemad on kaasatud lasteaia tegevustesse, erilise tdhelepanu all on koostdo teisest
kultuurist peredega. Koostéo on toimunud kohalike partnerlasteaedadega ning 1abi

rahvusvaheliste projektide on leitud uusi koostéopartnereid

4.5.  Ressursside juhtimine

Lasteaia kasvu- ja dpikeskkond on vastav kaasaegsetele nduetele ja on kdigile turvaline
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Valdkond

Eestvedamine ja juhtimine

Eesmirgid 1. Opetaja abid on kaasatud arendustegevusse

2. Tootajad on osalenud jagatud juhtimises Oppendukogu ning
arendustdogruppide tegevuse kaudu

3. Juhtkonna innustusel ja toetusel on dpetajad osalenud projektide
Kirjutamisel ja labiviimisel

4. Koostoo koikide osapooltega multikultuurilises keskkonnas on
plaanipdraselt juhitud

5. Valminud on arengukava aastateks 2023-2025

Tegevus

Aeg

Vastutaja

2020

2021

2022

Arendusgrupi moodustamine

e lasteaia arenguplaanide
koostamiseks

e sisehindamise l1dbiviimiseks

Tervisedenduse to6grupi

moodustamine

e tegervisedenduslik tegevuskava
planeerimine

e tervisedendusliku tegevuse
labiviimine

e analiiiis ja hinnang

Robootika t66grupi moodustamine

e tehnoloogia- ja robootiliste
vahendite kasutamise juhtimine
oppe- ja kasvatustoos

e Opetajate ndustamine ja toetamine
digipddevuste omandamisel

e tulemuste analiiiis ja hinnang

Draamagrupi moodustamine

e |loovtegevuste labiviimine lastele
ja personalile

e tulemuste analiiiis ja hinnang

Multikultuurilise dppe-, kasvatustdo

edendamise toogrupp

o teistest kultuuridest parit laste ja
perede integreerimine eesti
kultuuriruumi

e tulemuste analiiiis ja hinnang

X

Arendusgrupi juht

Tervisedenduse t60grupi
juht

Robootika tdogrupi juht

Draamagrupi juht

Multikultuurilise dppe-,
kasvatust66 edendamise
téogrupi juht
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B\
by
/

Loovuse arendamise to6grupp

o esteetilise kasvukeskkonna X X

loomine
e personali todtubade ldbiviimine | X X Loovuse arendamise
e tulemuste analiiiis ja hinnang X t6ogrupi juht
Opirandeprojektide kirjutamine X X X Arendusgrupi juht
Koostdo juhtimine multikultuurilises | X X X Direktor
keskkonnas koikide osapooltega
Sisehindamise aruande koostamine X Direktor
2019/2020 —2021/2022 dppeaastate
kohta
uue arengukava projekti koostamine X Direktor
2023-2025

10
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Valdkond Personalijuhtimine

Eesmirgid 1. Taseme0ppes osalevaid tootajaid on toetatud paindlike todacgade
voimaldamisega

2. On loodud eesti keele opetaja ametikoht muu kodukeelega laste eesti keele
oppe toetamiseks

3. On koolitatud Opetajaid eri kultuuride koos Opetamise ja kasvatamise
valdkonnas, projektidoppe valdkonnas ning viartuskasvatuse valdkonnas

4. On osaletud ”Parima personaliprojekti konkursil

Tegevus Aeg Vastutaja
2020 | 2021 2022

Tasemedppes osalevate tootajate X X X Oppealajuhataja
isejuhtiv to6aja planeerimine

Eesti keele ametijuhendi loomine X Direktor
muukeelsetest peredest périt laste
keeledppe toetamiseks

Eesti keele opetaja ametikoha X
loomine
Eesti keele Opetaja tegevuse tShususe X Oppealajuhataja
analiilis ja hinnang

Opetajate vidrtuskasvatuse
metoodikate koolitused

e programm ,,Kiusamisest vaba X Oppealajuhataja
lasteaed*

e Metoodika Persona Dolls X

e Viirtuste hoidisete metoodika X

Tehnoloogia ja robootika valdkonna | X X Oppealajuhataja

koolitused Opetajatele

Koolitused kultuuriliste eripiradega | X X Oppealajuhataja

arvestamise meetoditest

Riihmade parimate praktikate X X X Oppealajuhataja

jagamine

Sisekoolitused ja dpitoad vastavalt X X X Oppealajuhataja

toogruppide tegevuskavadele

Osalemine konkursil ,,Parim X X Direktor
personaliprojekt"

11
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Valdkond Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmaérgid 1. Koost6dd partneritega on jatkatud

2. Tagatud on laste ja vanemate kdrge rahulolu dppe- ja kasvatustooga
lasteaias

3. Siilitatud on lasteaia prioriteedid (tervisedendus, loovus, tehnoloogia

kasutamine, multikultuurilisus, vdartuskasvatus), planeeritud neid

arvestades Oppe- ja kasvatustood ning seda tulemuslikult teostatud.

Kasutatud on projektidoppe voimalusi

On rakendatud uusi véartuskasvatuse metoodikaid

Iga aiartihm on valinud endale sobiva vairtuskasvatuse metoodika

Teisest kultuurist parit lastele on tutvustatud eesti kultuuri

On l4bi viidud teist keelt konelevate laste eesti keele dppe toetamiseks

tehtavaid tegevusi

9. Erivajadustega lastega tehtav t66 on koordineeritud

10. Rakendatud on uusi lastele suunatud projekte

N A

Tegevus Aeg Vastutaja
2020 | 2021 2022

Riihmas viairtuskasvatuse metoodika | X Oppealajuhataja
valimine

e rakendamine X X X

e analiiiis ja hinnang X
Projektidppe rakendamine X X X Oppealajuhataja
Projekt ,,Meie iihine keel* —mitte X X X Oppealajuhataja
eesti kodukeelega lastele eesti keele
oppe toetamiseks
Eesti keele tugidpe mitte eesti X X Direktor
kodukeelega lastele
Rahvuste/kultuuride nadal X X X Oppealajuhataja

Robootikatoa rakendamine

Kaasaegsete tehnoloogiate X X Multikultuurilise dppe-,

tutvustamine

kasvatusto0 edendamise

Robootiliste vahendite hankimine X X toogrupi juht
Digiraamatu koostamine X Oppealajuhataja
Erivajaduse méirkamise korra .

e rakendamine X X X Oppealajuhataja
e analiiiis ja hinnang X

Lastele suunatud projektide . _ '
kirjutamine rahastuse saamiseks X X Oppealajuhataja

12
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Valdkond Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Eesmargid |1. On jatkatud koostood kolleegidega Tallinnas ja leitud uusi partnereid mujal
Eestis ja kaugemal

2. On saavutatud parem koostoo peredega lapse erivajadusega tegelemisel

3. Eri kultuuridest vanemate/perede tolerantsus on suurenenud ja neid on iihiselt
kaasatud lasteaia tegemistesse

4. On innustatud tublisid Opetajaid lasteacda tutvustama iilelinnalistel {iritustel ja
meedia kaudu

5. Jatkatud on head koostodd lapsevanematega rithma, lasteaia ning hoolekogu
tasandil

Tegevus Aeg Vastutaja
2020 | 2021 2022

Osalemine Mustamée LO ja X X X Oppealajuhataja

iilelinnalistel iiritustel

e Mustamie Lasteaedade
teatrifestival

e MustaméieLaululinnukese
konkurss

e Laulupeoke

¢ miluméngud

Koostoopartnerite leidmine mujalt X X X Oppealajuhataja
Eestist (lasteaedade kiilastamine ja
kogemuse jagamine)

Koostodsuhete arendamine Mustamée | X X X Oppealajuhataja
Gilimnaasiumi algklassidpetajatega

Koost6o muu kodukeelega laste .

toetamiseks X X X Oppealajuhataja

o lastekaitse,

e _Rajaleidja“,

e Tallinna Oppendustamiskeskuse

e Metoodikakeskusega Tallinna
rukkilille LA-s

{Ja'steala Futvustamme tilelinnalistel X X X Direktor
iiritustel ja meedia kaudu
R_ahvusv_ahehste opirdandeprojektide X X X Direktor
Kirjutamine

Osalemine rahvusvahelises projektis
,Making the Most of the Magic of
Reading“ (3MR)

X X X Jaanika Monroc

Osalemine projektis ,,Aktiivne ja

13
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terve kogu elu* X Direktor

Inglise keelt kdnelevate vanemate X X X Direktor
kohtumised ja infotunnid juhtkonnaga
ja rihmadpetajatega

Kodukorra tdlkimine inglise keelde X Direktor

Koigi vanemate/perede kaasamine X X X Multikultuurilise dppe-,
lasteaia/ rithma iiritustesse (nit. kasvatust66 edendamise
rahvuste nadal, tervise- ja toogrupi juht

sporditiritused jms)

14
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Valdkond Ressursside juhtimine

Eesmargid 1. On tagatud sisekeskkonna normaalne sanitaarne ja esteetiline seisukord ning
tehnosiisteemide korrasolek

2. Tagatud on dppe- ja kasvatustooks vajalikud vahendid

3. Tagatud on laste turvalisus ruumides ja territooriumil

Tegevus Aeg Vastutaja Ressurss
2020 | 2021 | 2022 EUR

Sanitaarremont 6. Riithma|X Direktori asetditja | 3500

magamistoas majanduse alal

Sanitaarremont 1.  Riihma X Direktori asetditja | 3000

esikus majanduse alal

1. Rithma uued esikukapid X Direktori asetditja | 3000
majanduse alal

Ouevahendite turvalisuse | X Direktori asetditja | 1000

ilevaatus  ja  vOimalikud majanduse alal

parandustood

Ouevahendite tiiendamine X Direktor 3500

Vaartuskasvatuse vahendid X X X Oppealajuhataja | 3X 300

Robootikavahendid X X X Oppealajuhataja | 3X300

15
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6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

e Arengukava tditmist jdlgitakse ja analiilisitakse lasteaia juhtkonna, pedagoogilise
ndukogu ja hoolekogu poolt. Vajadusel tehakse muudatusi 1 kord aastas, aasta
alguses (jaanuar-veebruar)

e Arengukava muutmist vOib algatada juhtkond, pedagoogiline ndukogu vai
hoolekogu, kui nende poolt teostatud analiiiisi alusel leitakse see vajalik olevat.

e Lasteaia arengukava kuulub muutmisele seoses:

o haridusalase seadusandluse muudatustega

o muudatustega lasteaia eelarves ja investeeringute kavas

o muudatustega riiklikus oppekavas

o lasteaia hoolekogu ja pedagoogilise ndukogu ettepanekutega

o arengukava tdhtaja moddumisega

e Arengukava tegevuskava muudatused kooskolastab direktor lasteaia pedagoogilise
noukogu ja hoolekoguga ning seejdrel kinnitab késkkirjaga. Koopia muudetud
tegevuskavast esitatakse elektrooniliselt Tallinna Haridusametile

e Jirgmise arengukava koostamisel vOetakse aluseks kidesoleva arengukava tditmise
analiiis ja sisehindamise tulemused ning selgitatakse arenguvajadus jargmiseks
perioodiks.

e Arengukava vdetakse vastu pedagoogilise ndukogu poolt.

e Arengukava kiidab heaks lasteaia hoolekogu

e Arengukava kooskolastatakse Tallinna Mustamée Linnaosakogu poolt

e Arengukava kinnitab Tallinna Haridusamet.
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Tallinna Ménni Lasteaed

Lisa 1: Hoolekogu ja pedagoogilise noukogu kooskolastus

Arengukava vastu voetud Tallinna Méanni Lasteaia pedagoogilisel ndupidamisel
protokoll nr 2

Arengukava heaks kiidetud Tallinna Mianni Lasteaia hoolekogu koosolekul
protokoll nr 1
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Tallinna Ménni Lasteaed
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Lisa 2 Viljavéte Tallinna Mdnni Lasteaia Hoolekogu koosoleku protokollist
VALJAVOTE
TALLINNA MANNI LASTEAIA HOOLEKOGU
KOOSOLEKU PROTOKOLL nr 2
14.11.2019

Tallinn
Paevakorrapunkt nr. 3
Tallinna Ménni Lasteaia arengukava heakskiitmine

Otsus nr 3: heaks kiita hoolekogu poolt

Hoolekogu esimees Riho Stender
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Tallinna Ménni Lasteaed

{z;
Lisa 3 Viljavote Tallinna mdnni lasteaia pedagoogilise néukogu protokollist
VALJAVOTE
TALLINNA MANNI LASTEAIA PEDAGOOGILISE NOUKOGU
KOOSOLEKU PROTOKOLL nr 2
13.11.2019

Péevakorra punkt nr 3
Uue arengukava vastuvotmine

Otsus nr 3: arengukava 2020-2022 vastu votta

Pedagoogilise ndukogu esimees
Svetlana Poldes
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Tallinna Ménni Lasteaed

Lisa 4 Mustamde Linnaosa Valitsuse kooskolastus
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Tallinna Ménni Lasteaed

Lisa5 Viljavote Mustamde Linnaosa halduskogu koosoleku protokollist
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