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Tallinna
Haridusamet

KASKKIRI
09.02.2022 nr T-7-1/22/57

Haridusasutuste direktorite tulemushindamine

Tallinna Haridusameti pohimé&éaruse 8 6 Ig 1 p-de 4 ja 5 ning 8§ 8 Ig 2 p 2 alusel ja tulenevalt
soovist saada tagasisidet haridusasutuse juhtide tegevusest ning motiveerida haridusasutuse
juhte enesehindamisele ja —arengule.

1. Tulemushindamise eesmargiks on Tallinna haridusasutuste juhtimiskvaliteedi tBstmine ja
Tallinna arengustrateegia 2035 rakendamise toetamine.

2. Tulemushindamise fookused
2.1 Tulemushindamise fookused on:
2.1.1 Tallinna arengustrateegia 2035 hariduse ja noorsootd0 tegevusvaldkondade taitmine;

2.1.2 Haridusasutuse arengukavas planeeritud eesmarkide saavutamine ning
hindamisperioodil toimunud arengute tagasisidestamine ja uute arengueesmarkide
kokkuleppimine;

2.1.3 Tulemuspdhine juhtimiskvaliteedi hindamine.
3. Tulemushindamine lahtekohad

3.1 Tulemushindamine lahtub Tallinna arengustrateegia 2035 hariduse ja noorsoot6o
tegevusvaldkondade tegevusprogrammidest, mis on jargmised:

3.1.1 Tipptasemel juhtimine;

3.1.2 Padev ja puhendunud dpetaja;

3.1.3 Hariduslike erivajadustega Opilaste areng;

3.1.4 Inspireeriv ja uuenduslik dppimine;

3.1.5 Individuaalne Gpitee;

3.1.6 Tasakaalus ja mitmekesine haridusvork;

3.1.7 Tanapaevane ja arendav noorsootdoo.

4. Tulemushindamise lahteandmed

4.1 Tulemushindamine toimub jargmiste andmete pd&hjal:

4.1.1 Viimase kahe aasta arengukava tditmine ja jargmiseks hindamisperioodiks planeeritud
arengutegevused;

4.1.2 Kahe viimase aasta tulemusnditajad vastavalt Tallinna Haridusameti poolt fikseeritud
moddikutele (Uldhariduskoolid lisa 1, koolieelsed lasteasutused lisa 2, huvikoolid lisa 3);

4.1.3 Haridus- ja Noorteameti poolt labi viidud ning teised olemasolevad rahulolu-uuringute
kokkuvotted.

5. Hinnangu skaala
Hindamine toimub seitsmel tasemel.
6. Hindajad



6.1 Haridusasutuse direktorit hindab kuni kolm hindajat. Hindajad kinnitab Tallinna
Haridusameti juhataja kaskkirjaga.

7. Tulemushindamise korraldamine

7.1 Tulemushindamine viiakse labi kdikide Tallinna Haridusameti hallatavate koolide,
huvikoolide ja koolieelsete lasteasutuste (edaspidi haridusasutus) direktoritega, kes on oma
ametikohal t66tanud vahemalt kaks aastat.

7.2 Hindamisperiood on kaks aastat ja haridusasutuse direktorit hinnatakse hindamisperioodil
ks kord.

7.3 Haridusasutuse direktor esitab hiljemalt kaks nadalat enne hariduskorralduse osakonna
esindajaga kokkulepitud koostddvestluse aega punktis 4.1.1. ja vajadusel 4.1.3. nimetatud
materjalid dokumendihaldusstisteemi kaudu Tallinna Haridusametile.

7.4 Hindajad saadavad vahemalt viis toopaeva enne koostoovestlust haridusasutuse direktorile
punktis 4.1.2. toodud tulemusnaitajad.

7.5 Hindamise tulemuste tagasisidestamine toimub koostdovestluse vormis. Koostoovestlus
toimub kuni kolme tunni jooksul. Hindajad valmistuvad koostt6vestluseks punktis neli
nimetatud materjalide pdhjal.

7.6 Koostoovestluse kaigus tutvustab haridusasutuse direktor hindamisperioodi olulisemaid
arenguid ja toob valja jargmise perioodi prioriteetsed arendustegevused lahtuvalt punktist 3.1.
Lisaks toimub arutelu kahe viimase aasta tulemusnaitajate lle vastavalt Tallinna Haridusameti
poolt fikseeritud mo&ddikutele (Uldhariduskoolid lisa 1, koolieelsed lasteasutused lisa 2,
huvikoolid lisa 3). Hindajatel on 0&igus esitada koostoovestluse kaigus tdiendavaid ja
tapsustavaid kisimusi ning tutvuda faktipdhiste tdendusmaterjalidega.

7.7 Koostbovestluse 16pus antakse hinnatavale haridusasutuse direktorile suuline tagasiside
toimunud vestlusest.

8. Tulemushindamise kokkuvdte
8.1 Hindajad vormistavad kokkuvétte vastavalt lisale 5.

8.2 Iga tegevusprogrammi I6ikes tekib tulemusnéitajate pdhjal vastavalt Tallinna Haridusameti
poolt fikseeritud mdddikutele (punkt 4.1.2) hindamisskoor.

8.3 Tallinna Haridusameti juhataja kaskkirjaga kinnitatud haridusasutuse direktori hindajad
esitavad vestluse kokkuvotte direktorile Ule vaatamiseks ning seejarel registreeritakse ja
allkirjastatakse ~ kokkuvdte  dokumendihaldussiisteemis  Postipoiss. Personali- ja
dokumendihalduse osakonna spetsialist saadab allkirjastatud hindamise kokkuvotte
teadmiseks personali- ja dokumendihalduse osakonnale ning haridusasutuse juhi
hindamisprotsessis osalenud teistele Tallinna Haridusameti tdotajatele. Digitaalselt
allkirjastatud hindamise kokkuvdte esitatakse haridusasutuse direktorile hiljemalt kolme nadala
jooksul peale koosttdvestluse toimumist elektrooniliselt.

9. Tulemushindamise taseme andmine ilma tulemushindamiseta

9.1 Kui haridusasutus on viimase kahe aasta jooksul palvinud rahvusvahelise kvaliteedialase
tunnustuse vdi tunnustuse Eesti Kvaliteeditihingult ja/vdi tunnustatud tiitliga ,Aasta Kool“
Haridus- ja Teadusministeeriumi korraldataval Aasta Opetaja tunnustuskonkursil, siis selle
haridusasutuse direktor saab tulemushindamise seitsmenda taseme. Selle haridusasutuse juhi
tulemushindamist eelneva kahe aasta kohta eraldi labi ei viida.

9.2 Kui haridusasutuse direktor on viimase kahe aasta jooksul tunnustatud tiitliga ,Aasta
dppeasutuse juht* Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt korraldataval Aasta Opetaja
tunnustuskonkursil, siis hinnatav direktor saab tulemushindamise seitsmenda taseme. Selle
haridusasutuse juhi tulemushindamist eelneva kahe aasta kohta eraldi 1abi ei viida.

10. Tulemushindamise asemel arenguvestluse toimumine

10.1 Tallinna Opetajate Maja ja Tallinna Oppendustamiskeskuse direktoriga toimub
tulemushindamise asemel arenguvestlus Tallinna Haridusameti esindajaga.



11. Tunnistada kehtetuks Tallinna haridusameti juhataja 11. martsi 2020 k&skkirja nr T-7-
1/20/97 ,Haridusasutuste juhtide tulemushindamise labiviimine®.

12. Personali- ja dokumendihalduse osakonnal teha kaskkiri teatavaks Tallinna Haridusameti
teenistujatele ja hallatavate asutuste juhtidele.

(allkirjastatud digitaalselt)
Andres Pajula
Ameti juhataja



