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Tallinna Humanitaargiimnaasiumi arengukava 2017-2021

Oppeasutuse liihiiilevaade

Kooli nimi: Tallinna Humanitaargiimnaasium
Kooli asukoht: Koidu 97 Tallinn 10139
Veebilehekiilg: http://humg.edu.ee/

Oppekeeled: vene ja eesti — hiliskeelekiimblus, eesti keele siivadpe
Opilaste arv: seisuga 20.10. 2016 : 1133 gpilast
Opetajate arv: seisuga 26.10. 2016: 84
Klassikomplektide arv: 40

Klassiruumid: 56 (2800 m?)

Spordisaalid: 2 (1166 m?)

Sookla: 1 (260 kohta)

Aula: 1 (288 kohta)

Raamatukogu: 1

Garderoob: 1

Opetajate tuba: 1

Auditoorium: 1

Statsionaarne arvutiklass: 1

Mobiilne arvutiklass: 1

Tallinna Humanitaargiimnaasium (THG) on asutatud 1963. aastal ja kuni 1996. aastani kandis
nime 26. Keskkool. THG prioriteediks on keeledpe. THG-s Opetatakse siivendatult inglise keelt
alates 1965. ja eesti keelt alates 1997. aastast. Véga olulisel kohal on vene keele kui emakeele
ope. Kool on liitunud ka hilise keelekiimblusega. Lisaks hilisele keelekiimblusele on kdikides
kooliastmetes aineid, mida Gpetatakse eesti keeles. 2010 aastal liitus THG ELOS (Euroopa
kui kooli dppekeskkond — programm koolidele) koolide vorgustikuga, mistdttu meie Opilased
ja Opetajad osalevad aktiivselt rahvusvahelistes projektides. THG on alati olnud avatud

koostooks ning omab koostoopartnereid (koole ja iilikoole) nii Eestis kui ka vilismaal.


http://humg.edu.ee/
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Sissejuhatus

Kéesolev arengukava madratleb THG arenguvaldkonnad aastateks 2017-2021. Arengukava
koostamisel on kaasatud Opilasesindus, kooli personal ja lapsevanemad. Arengukavas olev
tegevuskava on koostatud aastani 2019.

Arengukava koostamise protsess oli pikaajaline ja selle kdigus on tdpsustatud ja kaasajastatud
kooli missioon ja visioon. Laiapohise arutelu kdigus on kooli missioon ja visioon leidnud
toetust koikide huvigruppide seas. Kooli dppendukogu ja hoolekogu avaldasid arengukava
kohta arvamust ja kiitsid selle heaks 16.11.2016 (protokolli numbrid vastavalt 1-11/3 ja 2).
THG arengu eesmérkide seadmine toetub jargmistele dokumentidele ja digusaktidele:

- PShikooli- ja giimnaasiumiseadus;

- Pohikooli riiklik dppekava;

- Glimnaasiumi riiklik dppekava;

- Eesti elukestva dppe strateegia 2020;

- Tallinna linna arengukava 2014-2020;

- Tallinna munitsipaaliildhariduskoolide vorgu korrastamise kava 2013-2021

- THG pShimaéérus.

Tegurid, mis mojutavad THG arengukava téitmist perioodil 2017-2021:

Vilistegurid Sisetegurid

1. Tallinna munitsipaaliildhariduskoolide 1. Personalipoliitika viljakutsed:
vorgu korrastamisest tulenevad - Noorte Opetajate leidmine ja
tegurid. THG toimimine iihtse toetamine personali vanuselise ja
pohikooli ja glimnaasiumina. soolise koosseisu muutmiseks.

2. Eesti elukestva Oppe strateegiast - Kvaliteetse tdiendusoppe
tulenev muutunud dpikisitlus (MOK) vOimaldamine kaasaegsete
ja selle juurutamine koikides oppemeetodite ja muutunud
kooliastmetes. Opikasitluse rakendamiseks.

3. Pidevalt muutuv dpilaste arv ja HEV - Tunnustamise ja motivatsiooni
Opilaste osakaalu suurenemine. slisteemi tdiendamine ja
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Individuaalse 1dhenemise tagamine

klassis.
4. Infotehnoloogia areng ning selle

kasutamine dppetdos.

kaasajastamine Opetajate
motivatsiooni tdstmiseks.

Koost60 juhtimise véljakutsed:
Koost66 tohustamine kooli ja
lastevanemate vahel (lastevanemate
teadlikkuse tdstmine koolis toimuvate
protsesside tundmiseks ja kooliellu
kaasamiseks).

Koostoo arendamine partneritega nii
Eestis kui vilismaal.

Kooli dppekavast tulenevad
viljakutsed:

Suutlikkus suurendada
Opetajatevahelist koost6od ja
ainetevahelist 160imingut, et vihendada
opilaste koormust.

Suutlikkus 16imida digipddevust
koikidesse ainekavadesse.

Personali hoiakutest ja
vadrtushinnangutest tulenevad
véljakutsed. Tootajate suutlikkus
votta vastutust individuaalsel tasemel
oma tooiilesannete tditmise kvaliteedi

ja Oppimise eest.

Arengukava koosneb Oppeasutuse liithiiilevaatest, sissejuhatusest, andmekogumismeetodite

iilevaatest, kooli visioonist, missioonist, pdhieesmargist, prioriteetidest, valdkondlikest

eesmarkidest ja tegevuskavast aastateks 2017-2021 ning arengukava uuendamise korrast.
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1. THG visioon, missioon, pohivairtused

MISSIOON

Tallinna Humanitaargiimnaasium on dppijakeskne kool, mille missiooniks on toetada iga

oppija mitmekiilgset arengut aitamaks kaasa sidusama ja koostdisema iihiskonna loomisele.
VISIOON
Tallinna Humanitaargiimnaasium on Idimitud aine- ja keeledppega kool, mille Oppija on

sotsiaalselt aktiivne ja vastutustundlik kodanik, kes véartustab elukestvat dpet ning suudab teha
teadlikke valikuid.
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POHIVAARTUSED

PROFESSIONAALSUS

s R S TALLINNA
HUMANITAARGUMNAASIUM

Mitmekultuurilisus

Vidrtustan oma kultuurset kuuluvust ja identiteeti.

Olen sdbralik ja salliv.

Olen valmis suhtlema inimestega erinevates keeltes.
Professionaalsus

Oma t66s ldhtun Spetaja t00 eetikast.

Juhin ise oma professionaalset arengut.

Olen valmis muutuma.

Olen valmis noort kolleegi toetama professionaaliks kujunemisel.
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Vastutus
Tean oma digusi ja kohustusi.
Maistan, et minust sdoltub minu t66 kvaliteet.
Teadvustan oma t66 moju tahtsust opilase, kooli, tihiskonna heaks.
Minu sonumist soltub kooli maine.
Hoolivus
Mirkan teisi ja olen abivalmis.
Leian aega, et suhelda.
Tunnen r6dmu enda ja teiste saavutustest.
Avatus
Olen aus.
Olen positiivne ja dpin suhtlemisest.
Olen valmis avaldama oma arvamust.
Austan teiste inimeste arvamust.
Koostoisus
Viirtustan meeskonnatood.
Tootan koos teistega iihiste eesmérkide saavutamiseks.

Utlen vilja oma arvamuse ja julgustan ka teisi seda tegema.
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2. Andmekogumismeetodid

Tallinna Humanitaargiimnaasiumi arengukava 2017-2021 koostamiseks on kasutatud andmeid

jargmistest allikatest:

1.

THG sisehindamise aruanne 2016

Sisehindamine on THG-s siisteemselt ja jéarjepidevalt toimiv protsess. Andmete kogumine

sisehindamiseks toimub 14dbi e-kooli véljavotete, tagasiside kiisitluste, tunnivaatluste, Opilaste

opitulemuste objektiivsete nditajate alusel (riiklikud tasemet6dd, riigieksamid, koolisisesed

tasemet66d, oliimpiaadid ja ainevdistlused).

Jéarjepidevalt kogutakse andmeid oppet66 kvaliteedi ja Opikeskkonna vajaduste kaardistamiseks

jargmistest allikatest:

3.

THG opetajate tagasiside kiisimustik 2011-2016

THG opetajate kiisimustik oliimpiaadidel, ainevdistlustel ja muudel iiritustel osalejate
kaardistamiseks

Viljavotted EHIS-est

Viljavotted e-koolist

Riigieksamitulemused (EIS, Innove)

Tunnivaatluste kokkuvotted

Rahulolukiisitlused:

THG opilaste rahuloluuuring 2011-2016

THG koolisisene rahulolukiisimustik personalile 2016

THG koolisisene rahulolukiisimustik lastevanematele 2016

Tallinna Haridusameti poolt korraldatud rahuloluuuringu tulemused 2016

SWOT analiiiisi tulemused:

SWOT analiiiisi rithmatédde protokollid 2016 (personal, lastevanemad, opilasesindus) (Lisa 1)

4. Eelmise arengukava tiitmise analiiiis
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3. Arenduse valdkonnad ja pohisuunad

Vastavalt kooli juhtimiskontseptsioonile on kooli kui organisatsiooni juhtimine jagatud viide

valdkonda: eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, Oppe- ja kasvatustegevus, avaliku

suhtlemise ja partnerluse juhtimine ja ressursside juhtimine. Koik kooli juhtimise valdkonnad

on suunatud Oppijakeskse, kaasaegse, turvalise ja arengut toetava Opikeskkonna loomisele.

Oppijatena kisitleme nii dpilasi, dpetajaid kui ka lastevanemaid.

Arenduse valdkondade ja pohisuundade maéératlemisel ldhtuti nii  sisehindamisest,

rahulolukiisitlustest jne kui ka Eesti elukestva dppe strateegia 2020 pohieesmarkidest:

1.
2.
3.

Muutunud &pikésitluse rakendamine koikidel kooliastmetel;
Padevad ja motiveeritud dpetajad ja koolijuhid;

Digipoore elukestvas dppes.

Ulaltoodust lihtuvalt on THG arengu pohisuundadeks jargmiseks viieks aastaks médratletud:

1.

OMAPARA. Siilitada kooli omapira, jisides Tallinna haridusmaastikul dppijakeskseks
vene-eesti Oppekeelega kooliks, mis toetab iga Gpilase arengut, pakkudes tugevat keelte
Opet ja eestikeelset ainedpetust.

KAASAEGSUS. Kohaneda uute trendidega hariduses. Siisteemselt, tohusalt ja
tasakaalustatult juurutada muutunud opikisitlust (MOK) dppe- ja kasvatustegevusse
ning 16imida digipadevust kdikidesse ainekavadesse, et see reaalselt toetaks dppimist ja
vahendaks koolistressi.

MUUTUSTE JUHTIMINE. Toetada Gpetajaskonda eesseisvate muutuste moistmiseks
ja luua tingimusi Oppe- ja kasvatustdd protsessi iimberkorraldamiseks, pakkudes
kvaliteetset tdiendusdpet ning motiveerides neid koostooks kolleegide ja
lastevanematega.

KVALITEET. Kiirete ja mastaapsete muutustega kaasneb Opetamise ja Oppimise
kvaliteedi langemise oht. Nendes tingimustes on oluline leppida kokku ja jirgida
iihtseid Opetaja to6 kvaliteedi noudeid, et saavutada riiklikus Oppekavas sonastatud
Opitulemused, rakendades muutunud Spikasitlust.

JATKUSUUTLIKKUS. Kooli stabiilse arengu tagamiseks on vajalik veelgi tdhustada

koikide protsesside jatkusuutlikkust. Kulutuste optimeerimisel panustada rahalist

10



Tallinna Humanitaargiimnaasiumi arengukava 2017-2021

ressurssi personali arendustegevusse sh personali motivatsiooni siisteemi nii, et see
avaldaks positiivset moju dpilaste opitulemustele.
Igas valdkonnas on piistitatud strateegilised eesmérgid, mis on sOnastatud tulemusena. Lisaks
strateegilistele eesmirkidele on vélja toodud ka indikaatorid, mille alusel hinnatakse

eesmarkide saavutamist.

Eestvedamine ja juhtimine, sealhulgas strateegiline juhtimine

1. Onssiilitatud kooli eripira.

e Siivendatult dpetatakse emakeelt, eesti keelt, inglise keelt, giimnaasiumis pakutakse
voimalust valikainena saksa keelt dppida;

e Toimub koostoo keeledpetajate vahel nii metoodiliselt kui iihisprojektidena;

e Opilaste akadeemilised tulemused keelte dppimisel on korged (kokkuvdtvad hinded,
eksamite tulemused);

e Opilased, sooritades keeleeksameid, saavutavad ndutud keeletasemetest kdrgemaid
keeletasemeid.

2. THG toimib LAK-6ppe kooli staatuses, pakkudes korgemal tasemel pohikooli ja
gilmnaasiumiastme haridust igale dppijale.

e Eestikeelne ainedpe toimib koikides kooliastmetes;

e Esimeses ja teises kooliastmes dpetatakse loodusaineid, kunstidpetust ja muusikadpetust
eesti keeles;

e Kolmandas kooliastmes on Opilastele tagatud aine valik eestikeelses ainedppes
jatkamiseks;

e Objektiivsed Oppeprotsessi kvaliteedi néitajad on korged (eksamite ja tasemetdode
tulemused).

3. On loodud 6ppijakeskene dpikeskkond, kus 6ppija rollis on dpilased, kooli personal,
lapsevanemad.

e Rahulolu kiisimustikud dpilastele, lastevanematele, personalile nditavad korget rahulolu
kooli dpikeskkonnaga,

e Lapsevanemad osalevad aktiivselt kooli infopdevadel ja iildkoosolekutel;

11
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Opetajad kohanevad muutustega edukalt, kasutades oma t6s uusi metoodilisi votteid,
digivahendeid ja viivad dppet6dd 1dbi muutunud Spikisitluse pohimdtetest lahtuvalt.
Rohkem ja siisteemsemalt kaasatakse kooli personali, dpilasi ja lapsevanemaid
strateegilisesse planeerimisse ja oluliste otsuste langetamisse.

Laiendatud juhtkonna koosolekud toimuvad regulaarselt;

Toimub koost66 dpilasesindusega,

Koost6o eesmargil viiakse 1dbi erinevate kooliastmete huvigruppide koosolekud.
Sisehindamissiisteem on tdiendatud, arvesse on véetud nii objektiivsed kui
subjektiivsed to60 kvaliteedi niitajad.

Opetajad on motiveeritud analiiiisima oma t66d;

Opetaja tegevuste kaardistamine on pidev protsess;

On vilja tootatud dpetajate e-portfoolio, mis toetab dpetaja eneseanaliiiisi.

Toimib edukalt kvaliteedi juhtimise siisteem.

Kogu kollektiiv on kokku leppinud iihistes dpetaja t66 kvaliteedi niitajates;
Kokkulepitud kvaliteedi nditajad on iihtlasi sisehindamise siisteemi
hindamiskriteeriumideks;

Pidevalt toimuvad kvaliteedi teemalised sisekoolitused;

Kooli juhtkond tdstab esile/ tunnustab dpetajate t66d, kes jargivad koolis kehtestatud
kvaliteedi ndudeid ja on oma t66s saavutanud héid tulemusi;

Toimub pidev dpetajate todjuhendite kaasajastamine.

Juhtkonna liikmete tooiilesanded on kaasajastatud ja iimberjaotatud.

Kooli juhtkonna vastutusvaldkonnad on selgelt méiratletud;

T66 kvaliteedi hindamiseks on sdnastatud peamised t66 tulemused/eesmérgid valdkondade
kaupa;

T606 lilesannete maht vastab tegelikule todlepingus méaératletud koormusele.

Toimub pidev juhtkonna liikmete todjuhendite kaasajastamine;

Kooli kodukord, juhendid on vastavuses Eesti Vabariigi normdokumentidega;
Lastevanemate iildkoosolekutel tutvustatakse kooli kodukorra peamisi ldhtekohti.

Juhtimissiisteem on korrastatud.

12
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e Kooli juhtimissiisteem on korrastatud ja formaliseeritud, kdigile nahtav kooli
kodulehekiiljel;

e Uuendatud juhtimissiisteem ldhtub kaasatud juhtimise pohimottest;

e Kaooli personal on koolitatud juhtimissiisteemi tundmise osas;

e Lapsevanemad on teadlikud kooli juhtimissiisteemi uuendustest.

Personalijuhtimine

1. Motivatsioonisiisteemi on uuendatud, personali tunnustamise kord kaasajastatud.

e Suurenenud on Opetaja rahulolu tema t66 mirkamise ja tunnustamise osas;

e Kool vdoimaldab dpetajatele koolitusi nii Eestis kui vdlismaal;

e Personali tunnustamise korra kaasajastamisesse on kaasatud dpetajad ja hoolekogu.

2. Kooli dpetajaskond on noorenenud

e Noorte dpetajate virbamine on pidev protsess;

e Toimub pidev koostdd iilikoolidega;

e Vajadusel kaasatakse iilidpilasi osakoormusega to6le;

e Koost6o programmiga Noored Kooli on tulemuslik;

e Noorte dpetajate toetussilisteem on tdiendatud,;

e Algajate ja uute Opetajate toetussiisteem on formaliseeritud;

e Kogenud dpetajad on motiveeritud noori dpetajaid toetama.

3. Personali koolituskava pohisuunad on méiratletud, arvestades uusi viljakutseid
(MOK, digipoore, HEV épilased, diferentseeritud liihenemine).

e THG &petajaskond on koolitatud MOKi rakendama;

e THG opetajaskond on koolitatud opilaste digipddevuse arendamise osas;

e THG opetajaskond on koolitatud diferentseeritult lihenema igale dpilasele sdltumata
Opilaste arvust klassis;

e THG opetajaskond on koolitatud HEV 0pilastega to6tamiseks;

e THG dpetajaskond on koolitatud stressiilmingutega toime tulema.

4. Regulaarselt toimuvad arenguvestlused personaliga.

e Opetaja votab vastutuse oma todalase arengu eest;

13
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e Arenguvestluse kdigus piistitatud eesmargid on dpetaja e-portfoolios kajastatud;

e Arenguvestluste toimumine on iildtddplaanis médratud;

e Arenguvestluste koondtulemused on sisehindamise raportis kajastatud.

5. Personali iihtekuuluvustunne on tugev.

e Oppeaasta jooksul toimub vihemalt kaks traditsioonilist iiritust, kus osaleb kogu
kollektiiv;

e Koosolekud viiakse 1dbi kahes keeles (toetava materjali keel on vastavalt eesti voi vene
keel);

e Personali vene ja eesti keele oskus on parenenud.

6. Opetaja amet on kooli sees kdrgelt viirtustatud.

e Juhtkond toetab dpetaja ameti vadrtustamist ldbi tunnustamise;

e Opetajate tunnustamisesse on kaasatud dpilased ja lastevanemad;

e Kooli juhtkond toetab dpetajaid osalemaks erinevatel dpetajat tunnustavatel konkurssidel.

7. Koik opetajad vastavad kvalifikatsioonile.

e Koik Opetajad vastavad kvalifikatsioonile, kuna kooli juhtkond voimaldab petajatel
osaleda tdiendusoppes;

e Opetajad on motiveeritud jitkama dpinguid tasemedppes;

e Koik Opetajad valdavad eesti keelt seadusega ettendhtud tasemel,

e Kooli juhtkond toetab dpetajaid kutsestandardi taotlemisel.

8. Sisekoolituste potentsiaal on kasutatud.

e Sisekoolitused toimuvad regulaarselt;

e Opetajate osalusaktiivsus sisekoolitustel on kdrge;

o Sisekoolituste alla kuuluvad tundide kiilastused koos refleksiooniga ja muudel koolitustel
osalenud Opetajad tutvustavad opitut kolleegidele;

e Rahulolu ja tagasiside kiisitluste kdigus moddetakse sisekoolituste moju.

Oppe- ja kasvatustegevus

1. MOK-i pohimdtteid on rakendatud kdikide kooliastmete ainekavades.
Muutunud opikasituse rakendamist soodustavad tegevused 1.1 —1.8.

1.1. MOKi rakendamise hetkeseisu koolis on kaardistatud.

14
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1.2. Loimitud aine- ja keeledpe:

1.3. MOKi siisteemne juurutamine THGs toimub ennekdike 1dimitud aine -ja
keeledppe, projektidppe ja uurimusliku dppe kaudu.

1.4, Uurimuslik ope:

e  Kaoikides kooliastmetes toimub viljundipohine uurimuslik dpe;

e  Kord dppeaastas toimub koolis teaduskonverents.

1.5. Projektitegevus:

e  Projektitegevus ldhtub muutunud Spikidsituse pohimdtetest ja toetab 21. sajandile
kohaste teadmiste, oskuste ja paddevuste arengut ning kasutab valdkondadevahelisi
meetodeid;

e  Projektide eesmérgid ja tegevused on kirjas dppekavas, ainekavades ja Opetajate
tookavades, samuti kooli lildtodplaanis;

e  Projektitegevuse kidigus toimuvad regulaarsed Opetajate ja Opilaste vahetused
partnerkoolidega;

e  Oppekiikude ja projektide planeerimine toimub enne dppeaasta algust. Projektid
ja oppekaigud kantakse kooli tildtdoplaani.

1.6. Digipidevus

e Digipddevuse arendamine Opilastel on tegevustena kirjutatud koikidesse

ainekavadesse kdikides kooliastmetes;

e Opetajate koostdd haridustehnoloogiga on suunatud MOKi juurutamisele koolis.

1.7. Opikeskkond

. A korpuse koridorides ja aatriumites on korraldatud avatud Opikeskkonnaga
klassid;
o THG 6ues loodud duesdppeklassi kasutatakse tundide 1abiviimiseks.

1.8. MOK-i rakendamise méju ppeprotsessile on hinnatud.
. Kooli iihine iga-aastane metoodiline teema on formuleeritud.

Koolis toimib metoodika ndukogu, kuhu kuuluvad dppetoolide juhatajad;

Oppeaasta jooksul tegeletakse koolis iihise metoodilise teema arendamisega;
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Uhise metoodilise teema arendamise mdju dppeprotsessile on hinnatud.

Eestikeelse ainedppe kvaliteet on parendatud.

Oppeto6 planeerimisel ja ldbiviimisel lihtuvad dpetajad kehtivatest t66 kvaliteedi
nouetest;

I, II ja I1I kooliastmes dpperiihmade moodustamine toimub Opilaste keeletaseme jargi;
Kooli juhtkond korraldab regulaarselt dpilasvarju pédevi (kooli juhtkonna litkmed
osalevad Gppetd0s Opilaste nn todvarjudena);

Oppeprotsessi planeerimisel ldhtutakse kooli dppekavas sitestatud ainetevahelise
16imingu voéimalustest;

Toimib tugisiisteem, mis on suunatud toetama Jpilasi eestikeelses ainedppes;

Kdik dpetajad on ldbinud LAK-0ppe koolituse;

Oppeprotsessi huvitavamaks muutmiseks rakendatakse muutunud dpikésitluse
kontseptsiooni;

Oppetoos rakendatakse aktiivoppemeetodeid, mille fookuses on digivahendite
kasutamine;

Oppekiigud, mis toimuvad eesti keeles, toetavad ainedpet;

THG pdhikooli 16petaja on vdimeline jitkama dpinguid glimnaasiumis ja dppima
aineid eesti keeles seadusega ettendhtud mahus.

Koolis viiakse libi ainealaseid traditsioonilisi iiritusi 6pilane-lapsevanem-opetaja
formaadis.

Igal dppepoolaastal viiakse 1dbi vihemalt iiks {ilekooliline {iritus, kus osalevad
opilased, lapsevanemad ja Gpetajad;

Lastevanemate teadlikkus kooli huvitegevusest on tdusnud.

Kooli huvitegevus on mitmekesistatud.

On loodud klassijuhatajate ndoukogu kooli tunnivilise tegevuse koordineerimiseks ja
labiviimiseks;

Klassijuhatajate ndukogu planeerib ja koordineerib koost6os huvijuhiga kooli
huvitegevust;

On kaardistatud oOpilaste vajadused huviringide osas.
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6. Valikainete valik on mitmekesine.

e Valikainete nimekirja on vdimalusel tdiendatud vastavalt Opilaste ja lastevanemate
soovidele.

7. Opetajad on ette valmistatud t6oks HEV &pilastega.

e HEV opilaste areng dppeprotsessis on markimisvédrne.

8. Kooli digivahendite kasutamine 6ppetoos on jiatkusuutlik.

¢ Rahuloluuuringu tulemused

e Opilaste digipadevus on kdrge.

9. Vaimne ja fiiiisiline 6pikeskkond on turvaline.

e Rahuloluuuringu tulemused.

e Toimub pidev ennetustdd kooli vigivalla ennetamiseks.

Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

1. Koostoo lastevanematega on pidev ja tulevikku suunatud.

e Vihemalt kaks korda dppeaastas toimuvad lastevanemate {ildkoosolekud;

e Lastevanemate teadlikkus koolis toimuvast on paranenud.

2. Suhted partnerkoolidega on kooli, opilaste ja Gpetajate arengut toetavad.
e On loodud uued véi taaskdivitatud vanad partnerlussuhted Eesti tildhariduskoolidega;
e Toimub opilasvahetus partnerkoolidega;

o Koostdos partnerkoolidega on korraldatud metoodika seminarid dpetajatele;

e Pidevalt toimub erinevatel tasemetel kogemuste vahetamine partnerkoolidega.
3. On edasi arendatud partnerlussuhted Eesti iilikoolidega.

e THG opilased osalevad iilikoolide infopdevadel,

e Juhendajad iilikoolidest juhendavad dpilaste uurimistoid,;

e Ulikoolide dppejdud osalevad kiilalislektoritena kooli dppetdds;

e THG vilistlased asuvad doppima Eesti iilikoolidesse.

4. Opilasesindus on kaasatud kooli arendustegevusse.

e Opilasesinduse esindaja osaleb dppendukogu tods;

e Opilasesinduse esindaja osaleb kooli hoolekogu t66s;

e Regulaarselt toimuvad juhtkonna ja dpilasesinduse iimarlauad;
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e Opilasesindus osaleb aktiivselt kooli klassivilise tegevuse planeerimisel;
e Opilasesinduse t6dplaan on kool iildtddplaanis kajastatud.

5. Koostoo hoolekoguga on tulemuslik ja edasiviiv.

e Kooli hoolekogu on kaasatud kooli dokumentatsiooni véljat6otamisse;

e Kooli hoolekogu on kaasatud kooli eelarve planeerimise arutellu;

e Kooli hoolekogu osaleb traditsiooniliste iirituste korraldamisel.

6. Koostoo koolile puhastusteenust osutava firmaga on rahuldav.

e Rahuloluuuringu tulemused.

7. Toimub vastastikku toetav koostoo koolipidajaga.

e Koost6o THG ja Tallinna Haridusameti vahel on tulemuslik;

e Teabevahetus THG Tallinna Haridusametiga on pidev.

Ressursside juhtimine

1. Eelarve planeerimisel on kaasatud huvigrupid.

e Eelarve planeerimiseks on kaasatud dpilased, dpetajad, hoolekogu;

e Kooli eelarve kinnitamisele eelneb arutelu hoolekogus;

e Personal on teavitatud eelarve koostamise pohimaotetest.

2. Ressursside planeerimisel lihtutakse jatkusuutlikkuse printsiibist.

e Enne suuremahulise investeeringu tegemist viiakse 14bi investeeringu mdju strateegiline
hindamine (oodatava m&ju hindamine);

e Ressursside planeerimisel on ldhtutud ennekdike kooli strateegilistest eesmarkidest;

e Ressursside kasutamise moju on kaardistatud,

e Huvigrupid on teadlikud ressursside kasutamisest.

3. Ressursside planeerimine toetab MOKi rakendamist.
3.1. Opikeskkond
e A korpuse koridorides ja aatriumites on korraldatud avatud dpikeskkonnaga klassid;
e Kooli dues on loodud tiisviirtuslik duesoppeklass;
e Toimub pidev dppevahendite kaasajastamine;

e Vana modbel on vilja vahetatud;
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e Vastavalt vdoimalusele on kooli hoone péoningule voi A ja C korpusevahelisele katusele
ehitatud multifunktsionaalne THG muuseumi ja konverentside ruum.

3.3 Projektitegevus ja partnerlussuhted koolidega

e Kooli eelarves on planeeritud rahalised vahendid projektidppe ja opilasvahetustega
seotud kulude osaliseks katmiseks;

e On leitud lisavoimalused projektidppe ja Opilasvahetustega seotud kulude katmiseks
eelarvevilistest allikatest.

3.4 Personali koolituskava pohisuundade realiseerimise kattekulud on kooli eelarves
planeeritud.

e THG dpetajaskond on koolitatud MOKi rakendama;

e THG opetajaskond on koolitatud Opilaste digipddevuse arendamise osas;

e THG opetajaskond on koolitatud diferentseeritult 1dhenema igale dpilasele sdltumata
Opilaste arvust klassis;

e THG opetajaskond on koolitatud HEV opilastega to6tamiseks;

e THG odpetajaskond on koolitatud stressiilmingutega toime tulema.

3.5 Digitaalne dppevara on kvaliteetne ja kergesti kiittesaadav.

3.6 Digitaristu on kaasaegne ja igapievaselt 0ppetoos kasutatav.

3.7 Elektritoitesiisteem kabinetis A 101 on vilja ehitatud.

3.8 On soetatud digivahendite hoiukapid.

3.9 On loodud 6pilasto6de andmebaas.

3.10 Opilaste loovt66d ja uurimistood on koondatud e-keskkonda.

3.11 Koolis on loodud véimalused litsentsandmebaaside kasutamiseks
teaduskirjanduse hankimiseks.

4. Kooli traditsioonilised iiritused on rahastatud kooli eelarvest.

e Kooli eelarves on planeeritud kooli traditsiooniliste iirituste rahastamine.

5. E-opilaspileti kasutusvoimalused on laienenud.

e Raamatukogu e-keskkonna vdimalused on kasutatud,

e On hangitud lisatarvikud e-opilaspileti kasutamiseks;

e E-lukkude kasutamisele votmisega on kasvanud kooli turvalisus.

6. Turvalisus on THG hoones ja duealal tagatud.
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Kooli eelarves on planeeritud vahendid turvaseadmete (nt kaamerad, turvalukud,
ainekabinettide esmaabivahendid) hankimiseks ja kaasajastamiseks;

Personal on koolitatud turvalisuse teemal.

. Jalgrattahoidla on ehitatud.

Kooli tootajad ja Opilased hoiustavad jalgrattaid jalgrattahoidlas.
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5. Tegevuskava

5.1 Eestvedamine ja juhtimine, sealhulgas strateegiline juhtimine

Eesmirgid
5.1.1 On sdilitatud kooli eripéra.
5.1.2 THG toimib LAK-6ppe kooli staatuses, pakkudes korgemal tasemel pShikooli ja glimnaasiumiastme haridust igale
oppijale.
5.1.3 On loodud dppijakeskene opikeskkond, kus dppija rollis on dpilased, kooli personal, lapsevanemad.
514 Rohkem ja siisteemsemalt kaasatakse kooli personali, Opilasi ja lapsevanemaid strateegilisesse planeerimisse ja oluliste
otsuste langetamisse.
5.1.5 Sisehindamissiisteem on tidiendatud, arvesse on voetud nii objektiivsed kui subjektiivsed t66 kvaliteedi néitajad.
5.1.6 Toimib edukalt kvaliteedi juhtimise siisteem.
5.1.7 Juhtkonna litkmete todiilesanded on kaasajastatud ja timberjaotatud.
5.1.8 Kooli juhtimissiisteem on korrastatud.
Tegevus Taitja/vastutaja Ressurss Mairkused
50083
& &
5.1.1.1 Kooli Direktor eelarve
visioonipdevade X X X
korraldamine.
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5.1.1.2 Metoodilise
koostoo koordineerimine
keeledpetajate vahel.

Oppejuhid, eestikeelse
ainedppe ndustaja

5.1.1.3 Opilaste
akadeemiliste tulemuste
monitooring, andmete
kogumine.

Oppejuhid

5.1.2.1 Aine valiku
tagamine kolmandas
kooliastmes eestikeelses
ainedppes jatkamiseks.

Direktor

eelarve

5.1.3.1 Rahuloluuringu
labiviimine Opikeskonnaga
rahulolu vilja selgitamiseks

Arendusjuht,
sotsiaalpedagoog,
haridustehnoloog,

lastevanemate
ildkoosolekute
korraldamine.

Opilaste, lastevanemate, psiithholoog
personali seas.

5.1.4.1 Laiendatud Direktor
juhtkonna koosolekute t66

korraldamine.

5.1.4.2 Infopdevade ja Direktor
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5.1.4.3 Huvigruppide
koosolekute 1dbi viimine
kooliastmete kaupa.

Direktor, oppejuhid

5.1.5.1 Opetaja e-portfoolio
loomine.

Direktor, arendusjuht,
haridustehnoloog, infojuht

eelarve

5.1.5.2 Opetaja tegevuste
kaardistamine.

Oppejuhid

5.1.5.3 Opetajate
toojuhendite
kaasajastamine.

Direktor, dppetoolide juhid,
personalispetsialist

5.1.6.1 Kvaliteedi juhtimise
siisteemi kontseptsiooni
vilja tootamine.

Direktor, arendusjuht,
oppejuhid, eestikeelse
ainedppe noustaja,
Oppetoolide juhid

5.1.6.2 Opetaja t66
kvaliteedile keskenduva
sisekoolituste sarja
]dbiviimine.

Direktor, arendusjuht,
oppejuhid

5.1.7.1 Kooli juhtkonna
tooiilesannete
iimberjaotamine.

Direktor
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5.1.8.1 Kooli Direktor
juhtimissiisteemi

kaasajastamine.

5.1.8.2 Kooli personali Direktor

koolitamine uuenenud
juhtimissiisteemi
tundmadppimiseks.

5.1.8.3 Juhtimissiisteemi
mudeli avalikustamine
kooli kodulehel.

Infojuht, haridustehnoloog

5.1.8.4 Sisehindamise
kaasajastamine (e-
keskkonna loomine)

Direktor, dppejuhid,
arendusjuht, eestikeelse
ainedppe ndustaja,

haridustehnoloog, infojuht.

5.2 Personalijuhtimine

Eesmaérgid
5.2.1 Motivatsioonisiisteemi on uuendatud, personali tunnustamise kord kaasajastatud.
5.2.2 Kooli dpetajaskond on noorenenud
5.2.3 Personali koolituskava pdhisuunad on méiratletud, arvestades uusi viljakutseid (MOK, digipdore, HEV dpilased,
diferentseeritud ldhenemine).
524 Regulaarselt toimuvad arenguvestlused personaliga.
5.25 Personali ihtekuuluvustunne on tugev.
5.2.6 Opetaja amet on kooli sees korgelt viirtustatud.
5.2.7 Koik dpetajad vastavad kvalifikatsioonile.
5.2.8 Sisekoolituste potentsiaal on kasutatud.
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Tegevus Taitja/vastutaja Ressurss Mairkused

2017
2018
2019

5.2.1.1 Motivatsioonisiisteemi Direktor eelarve
uuendamine, personali
tunnustamise korra
kaasajastamine.

X
X

5.2.2.1 Noorte dpetajate Direktor
viarbamine. X X X

5.2.2.2 Noorte Opetajate Direktor
toetussiisteemi tiiendamine ja | y | x
formaliseerimine.

5.2.2.3 Koostdo arendamine Direktor, dppejuhid
Noored kooli programmiga. X | x| x

5.2.3.1 Personali koolituskava Direktor, arendusjuht
koostamine. X | x| %

5.2.4.1 Arenguvestluste Direktor

toOtajatega labiviimine. X X X
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5.2.5.1 Uhisiirituste l4bi Direktor
viimine personali
X i X i X
iihtekuuluvustunde
tohustamiseks.
5.2.5.2 Opetajate Direktor eelarve
motiveerimine eesti keele X i X
Oppimiseks.
5.2.6.1 Nominentide esitamine Direktor, oppejuhid,
vilja- kuulutatud konkurssidele.| y | w | x [arendusjuht, dppetoolide
juhid
5.2.7.1 Kvalifikatsioonile Direktor
mittevas.tave%‘.tfa 6peta~j ate X X X
suunamine tdiendusdppesse voi
tasemeodppesse.
5.2.7.2 Opetajate Direktor, arendusjuht,

motiveerimine kutsestandardi X | X | X Oppejuhid
taotlemiseks.

5.2.8.1 Sisekoolituste moju Oppejuhid, arendusjuht
hindamine dppeprotsessile. X X X
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5.3 Oppe- ja kasvatustegevus

Eesmaérgid
53.1 MOK-i pdhimdtteid on rakendatud kdikide kooliastmete ainekavades.
5.3.2 Kooli iihine iga-aastane metoodiline teema on formuleeritud.
5.3.3 Eestikeelse ainedppe kvaliteet on parendatud.
534 Koolis viiakse 14bi ainealaseid traditsioonilisi tiritusi Opilane-lapsevanem-opetaja formaadis.
535 Kooli huvitegevus on mitmekesistatud.
5.3.6 Valikainete valik on mitmekesine.
5.3.7 Opetajad on ette valmistatud t66ks HEV opilastega.
5.3.8 Kooli digivahendite kasutamine dppetdos on jatkusuutlik.
5.3.9 Vaimne ja fiilisiline dpikeskkond on turvaline.
Tegevus Téitja/vastutaja Ressurss Markused
M~ (o0] (o]
— — —
o o o
N N N
5.3.1.1 MOKi rakendamise Oppejuhid, eestikeelse
hetkeseisu kaardistamine ainedppe ndustaja,
. X X X .
koolis. haridustehnoloog,
arendusjuht
5.3.1.2 MOKi parimate Direktor eelarve
praktikate tunnustamine. X X X
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5.3.1.3 Projektidppe
16imimine kooli dppekava
ainekavadesse.

Direktor, oppejuhid,
projektijuht, arendusjuht

5.3.1.4 Uurimusliku dppe
koordineerimine esimeses
kooliastmes.

Arendusjuht

5.3.1.5
\Valdkondadevahelise
16imingu tdhustamine
koikides kooliastmetes.

Oppejuhid, eestikeelse
ainedppe noustaja,
arendusjuht

5.3.1.6 Oppekiikude ja Direktor, dppejuhid, eelarve
projektide planeerimine arendusjuht

Oppeaasta alguses.

5.3.1.7 Digipadevuse Oppejuhid, arendusjuht,  eelarve
slisteemne 10imimine haridustehnoloog, infojuht
ainekavadesse.

5.3.1.8 Oppetdd Direktor, dppejuhid eelarve
labiviimine avatud

Opikeskonnaga ruumides.

5.3.1.9 Oppetdd Direktor, dppejuhid eelarve
labiviimine

ouesoppeklassis.
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5.3.2.1 Oppeaasta

Direktor, oppejuhid,

tegeleb metoodilise teema
arendamisega.

metoodilise teema arendusjuht
sonastamine.
5.3.2.2 Metoodika ndukogu Oppejuhid

tugisiisteemi arendamine.

koordinaator, psiihholoog,
sotsiaalpedagoog

5.3.3.1 Eestikeelset Direktor, oppejuhid, eelarve
ainedpet toctava eestikeelse ainedppe

tugisiisteemi loomine. ndustaja, arendusjuht

5.3.4.1 Ulekooliliste Huvijuht, klassijuhatajad  |eelarve,
iirituste Opilane- projektipdhine
lapsevanem-dpetaja rahastus
formaadis 1dbi viimine.

5.3.5.1 Klassijuhatajate Direktor, huvijuht

noukogu loomine ja selle

t60 koordineerimine.

5.3.6.1 Valikainete Direktor, dppejuhid eelarve
vajaduste/soovide

kaardistamine. Valikainete

nimekirja tdiendamine.

5.3.7.1 HEV opilaste Direktor, HEV- eelarve
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5.3.8.1 Digivahendite Direktor, oppejuhid,
kasutamise tohustamine X | X | x haridustehnoloog, infojuht,
Oppetdos. arendusjuht

5.3.9.1 Ennetustdo Psiihholoog,
koolivagivalla X X y Sotsiaalpedagoog
vihendamiseks

5.4 Avaliku suhtlemise ja partnerluse juhtimine

Eesmirgid

5.4.1. Koost6o lastevanematega on pidev ja tulevikku suunatud.

5.4.2. Suhted partnerkoolidega on kooli, dpilaste ja Opetajate arengut toetavad.
5.4.3. On edasi arendatud partnerlussuhted Eesti iilikoolidega.

5.4.4. Opilasesindus on kaasatud kooli arendustegevusse.

5.4.5. Koost66 hoolekoguga on tulemuslik ja edasiviiv.

5.4.6. Koostoo koolile puhastusteenust osutava firmaga on rahuldav.

5.4.7. Toimub vastastikku toetav koostdo koolipidajaga.

Tegevus Taitja/vastutaja Ressurss Markused
M~ (0] (o]
— — —
o o o
N N N
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5.4.1.1 Kooli lastevanemate
iildkoosolekute
planeerimine ja lébi
viimine.

Direktor

5.4.2.1 Partnerlussuhete
taaskdivitamine Eesti
koolidega.

Direktor, projektijuht,
arendusjuht

5.4.2.2 Opilasvahetuste
korraldamine
partnerkoolidega.

Direktor, projektijuht,
arendusjuht

eelarve

5.4.2.3 Opetajate koostdd
korraldamine
partnerkoolide
kolleegidega.

Oppejuhid, arendusjuht

5.4.2.4 ELOS projektides
osalemine.

Direktor, projektijuht,
arendusjuht

5.4.3.1 Partnerlussuhete
tohustamine/loomine Eesti
iilikoolidega.

Direktor, projektijuht,
arendusjuht, oppejuhid

5.4.4.1 Umarlaudade
korraldamine
oOpilasesindusega.

Direktor, huvijuht
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5.4.4.2 Opilasesinduse Direktor
maératlemine kooli X

juhtimissiisteemis.

5.4.5.1 Koostoo Direktor
tohustamine kooli X

hoolekoguga.

5.4.6.1 Teabevahetuse Direktor, majandusjuht
korraldamine koolile
koristusteenust pakkuva X X X
firmaga koostoo

edendamise eesmargil.

5.4.7.1 Umarlaudade Direktor
korraldamine koolipidaja X I X | X
esindajatega.

5.5 Ressursside juhtimine

Eesmaérgid

5.5.1 Eelarve planeerimisel on kaasatud huvigrupid.

5.5.2 Ressursside planeerimisel ldahtutakse jatkusuutlikkuse printsiibist.
5.5.3 Ressursside planeerimine toetab MOKi rakendamist.

5.5.4 Kooli traditsioonilised iiritused on rahastatud kooli eelarvest.
5.5.5 E-opilaspileti kasutusvdimalused on laienenud.

5.5.6 Turvalisus on THG hoones ja duealal tagatud.
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Tegevus Taitja/vastutaja Ressurss Mairkused
i R T
& &
5.5.1.1 Huvigruppide Direktor
kaasamine kooli eelarve X X X
planeerimisse.
5.5.3.1 Avatud Direktor, majandusjuht eelarve
opikeskkonnaga klasside X X X
loomine.
5.5.3.2 Ouesdppeklassi Direktor, majandusjuht eelarve
loomine. X X
5.5.3.3 Oppevahendite Direktor, majandusjuht, eelarve
kaasajastamine. X X x  ©Oppejuhid, arendusjuht
5.5.3.4 Rahvusvaheliste Direktor Eelarve, Koostoos hoolekoguga
projektide ja x 1 x X projektipdhine
projektidppega kaasnevate rahastus
kulude osaline katmine.
5.5.3.5 Sponsorite Direktor Koostoos hoolekoguga
kaasamine rahvusvahelistes: X X
projektides osalemiseks.
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Litsentsandmebaaside
litsentsi soetamine
uurimusliku dpe
edendamise jaoks.

infojuht, arendusjuht

5.5.3.6 Personali Direktor eelarve
koolituskava pdhisuundade

realiseerimisega kaasnevate

kulude katmine.

5.5.3.7 Kaasaegse ja Direktor, haridustehnoloog eelarve
kvaliteetse digitaalse

Oppevara soetamine.

5.5.3.8 Digivahendite Direktor, majandusjuht eelarve
hoiukappide soetamine.

5.5.3.9 Elektritoitesiisteemi Direktor, majandusjuht eelarve
vilja ehitamine kabinetis

A101 digivahendite

kasutamiseks.

5.5.3.10 Kaasaegse ja Direktor, dppejuhid, eelarve
kvaliteetse digitaristu cestikeelse ainedppe

tdiiendamine. noustaja, arendusjuht
5.5.3.11E-keskkonna Direktor, haridustehnoloog, eelarve
loomine loovtddde ja infojuht, arendusjuht

uurimistoode jaoks.

5.5.3.12 Direktor, haridustehnoloog, [eelarve
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5.5.3.13 Vana moobli vilja
vahetamine kabinettides.

Direktor, majandusjuht

eelarve

5.5.3.14 Glimnaasiumi
muuseumi- ruumi ja
konverentsikeskuse
ehitamine.

Direktor

Projektipohine
rahastus

Taotleda Tallinna linnavalitsuselt
rahastust objekti ehitamiseks

5.5.4.1 Rahaliste vahendite
planeerimine kooli
traditsiooniliste lirituste
labi viimiseks.

Direktor, huvijuht

eelarve

5.5.6.1 E-turvalukkude
soetamine, koikide
kooliuste ithendamine
tuleohutuse signalisatsiooni
keskusega Opilaste
turvalisuse tagamiseks
koolis.

Direktor, majandusjuht

eelarve

5.5.6.2 Turvakaamerate
uuendamine, uute
turvakaamerate
paigaldamine.

Direktor, majandusjuht

eelarve

5.5.6.3 Rahaliste vahendite
planeerimine personali
turvalisusealase koolituse
14dbi viimiseks.

Direktor, majandusjuht

eelarve
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5.5.7.1 Jalgrattahoidla Direktor, majandusjuht Projektipdhine
ehitamine X rahastus
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6. Arengukava uuendamise kord

THG arengukava elluviimine on pidev protsess, mida hinnatakse iiks kord aastas, juunis.
Arengukava téditmisele annavad hinnangu THG &ppendukogu, kooli juhtkond, hoolekogu ja
Opilasesindus.

Arengukava tegevuskava iilevaatus ja uuendamine toimub igal dppeaastal augustis.

Tulenevalt hinnangust ja ettepanekutest viiakse kdesolevasse arengukavasse tdiendused ja
parandused.

Muudatused arutatakse eelnevalt dpilasesinduse, dppendukogu ja hoolekoguga.
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LISA1 SWOT analiiiisi tulemused

SWOT  analiiisi eesmdrk oli operatiivne hetkeolukorra  kaardistamine  ning
parendusvaldkondade véljaselgitamine, arvestades huvigruppide arvamust. SWOT analiiiisi
esimene etapp viidi 1dbi 2016. aasta septembris ja teine etapp 2016. aasta oktoobris. SWOT
analiilisi olid kaasatud kooli personal, lapsevanemad, Opilasesindus. Teise etapi kdigus toodi
vilja THG hetkeseisu iseloomustavad viited ja tegurid jargmistes valdkondades: keskkond,

Oppe- ja kasvatustdo, personalitdd, partnerluse juhtimine, eestvedamine ja juhtimine.

THG tugevused
= e Kool on mitmekultuuriline st ka mitmekeelne;
§ e Kaasaegne koolimaja;
% e Suur spordisaal;
X e Sobralik, toetav ja tdine sisekliima;
e Motiveeritud Opilased ja lastevanemad;
e Kool toetab iga Opilase arengut;
e Heal tasemel toimiv eesti keele dpe ja ainedpetus eesti keeles;
e Eestikeelse ainedpetuse toimumine rithmades;
§ e Head sportlikud saavutused;
é e Inglise keele Ope toimub alates esimesest klassist;
% e Kooli 10petajad valdavad korgel tasemel emakeelt, eesti keelt ja inglise keelt;
'fi e Kooli huviringide siisteem toetab eesti ja inglise keele ning loodusdpetuse
£ opet;
S e Kooli huviringide siisteem toetab andekaid dpilasi matemaatika ja vene keele
ringides;
e Pdhikoolis Oppeaasta jaotamine trimestriteks;
e Tohus tugisiisteemi t66. Kooli psiihholoogi, sotsiaalpedagoogi, kdneabi
dpetaja ja Opiabirithmade dpetajate tihe koostdo.
0
§ e Paljud Opetajad valdavalt kolme keelt (eesti, vene ja inglise keel);
% e Professionaalne kollektiiv;
2 o Kooli kollektiiv on uuendusmeelne;
= e Kool vdimaldab personalile koolitusi, toetab professionaalset arengut.
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e Head Opilastevahelised suhted;
e Koolil on aktiivselt toimiv dpilasesindus;
Kooli aktiivne projektitegevus, ELOS vdrgustikuga liitumine;

Partnerluse
juhtimine
[ ]

e Hea koost60 klassijuhatajate ja ainedpetajate vahel,
e Kooli tdhus koost66 hoolekoguga.

e Kooli hea maine ja tulemused;

e Koolil on pikaajalised traditsioonid;

e Kool vdoimaldab kaasaegsete dOppevahendite kasutamist dppetdos;

e Juhtkond on toetav, vairtustab Opilaste ja Opetajate vahelisi suhteid;

Eestvedamine ja
juhtimine

e Juhtkond on vdimeline algatama suuremahulisi muutusi koolis.

THG norkused — parendusvaldkonnad

e Ainekabinettide nappus;
Ruumide halb koristamise kvaliteet;
e Viike arvutiklass;

Keskkond
[ ]

e Raamatute laenutamine on korraldatud vana siisteemi jargi.

e Suure Opilaste arvuga klassid;

e Vihene ainevaldkondade vaheline 16iming;

e Suur Opilaste puudumiste arv glimnaasiumis;

e Opimotivatsiooni langus giimnaasiumiastme dpilastel;

e Keeruline saavutada sotsiaalainetes/loodusainetes oliimpiaadil héid tulemusi,
mis on pohjustatud ettevalmistuseks vajaliku materjali keelest (enamus
materjalidest on eesti keeles ja dpilased ei ole motiveeritud seda lugema);

e Puudub siisteemne Opilaste ettevalmistus oliimpiaadideks;

e Koolis dpetatava materjali vdhene seos igapdevaeluga;

Oppe- ja kasvatustoo

e Opilaste suur dpikoormus;

e |TK-vahendite vihene ja mittesiisteemne kasutamine tundides;

e Vertikaalne 16iming ainedpetuses on nork;

e Nouded oppekavaviliste tegevuste jaoks (0ppekdik) on middramata;
e Oppekiikude ja dppeckskursioonide kesine planeerimine.
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e Kaugtoo voimalused puuduvad (kuigi voiks t66d ka kodus teha nt
tooplaanid);

e Puudub siisteemne Opetajate psithholoogilise ndustamise voimalus;

Keelebarjddri tottu ei ole Opetajatevaheline koostod viga tohus;

e Vabade ruumide ja arvutite vdhesus ei voimalda vabade tundide ajal

Opetajatel produktiivselt koolis t66d teha;

e Opetajate vithene teadlikkus koolis kehtivatest dokumentidest;

e Eetika normide eiramine teatud Opetajate vahelisel suhtlemisel.

Personalitoo
[ ]

e Puudub ruum dpilasesinduse jaoks;

e Lapsevanemate vihene teadlikkus traditsioonilistest iiritustest;
Vihene koostdo ja kogemuste vahetus Eesti koolide kolleegidega;
e Lastevanemate usaldamatus Opetajate t00 suhtes.

Partnerluse
juhtimine
[ ]

e Rabhaliste vahendite nappus dppevahendite jaoks;
e Ressursi nappuse tottu valikaineite vdhesus.

Ressursside
juhtimine

THG voimalused sh parendusvaldkonnad

e Uute dpilaste leidmiseks giimnaasiumisse reklaamida oma kooli teistele
Tallinna koolide Opilastele;

¢ Info litkumise tohustamine, dpetajate motiveerimine infoallikate
kasutamiseks (nt koolitused, kooliiiritused, kooli tildine info, kooli kalender);

¢ Informatsiooni jagamise tdohustamine juhtkonnas.

Eestvedamine ja
juhtimine
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Klassivilise tegevuse mitmekesistamine, nditeks kooli teatristuudio loomine;

Oppe- ja kasvatustoo

Viia 14bi rohkem tiritusi opilane-lapsevanem-opetaja formaadis;
Motiveerida dpetajaid Oppetdos aktiivsemalt digivahendeid kasutama;
Rohkem osaleda piirkonna projektides;

Formuleerida iihist metoodilist teemat;

Retoorika ja diskussioonide/debattide korraldamise kursuse vélja tootamine
giimnaasiumi astme Opilastele;

Koostada vajalike dppekdikude nimekiri;

Saksa keele dppe tdhustamine ja mitmekesistamine;

Tohustada riigieksamiteks ettevalmistust;

Rohkem toetada Opilasi, kes dpivad aineid eesti keeles.

Personalitoo

Motiveerida Opetajaid rohkem osalema koolitustel,;

Labi sisekoolituste tdsta Opetajate teadlikkust koolis toimivatest
kokkulepetest (nt kodukord);

Rohkem tdhtsustada Opilaste ja Opetajate tunnustamist (nt saavutuste
mirkimine, juubilaride dnnitlemine jne);

Luua dpetaja E-portfoolio, mis on seotud kutsestandardiga;

Virvata rohkem hésti ettevalmistatud noori dpetajaid;

Tohustada juhtkonnapoolset tagasisidestamist Opetaja todle.

Partnerluse juhtimine

Edendada koostddd erinevate asutustega: iilikoolid, muuseumid, riigikogu
jne;

Jatkata lastevanematele kooliastmeti toimuvate ildkoosolekute 1dbiviimist,
kus osalevad ka ainedpetajad;

Vodimalus projektipdhiseks koostdoks erinevate riikidega;

Teha lastevanematele ndhtavamaks informatsioon kooli kodulehel,
Tohustada koostdod Opetajate ja lastevanemate vahel.

Ressursside

juhtimine

Suur kool - suuremad majanduslikud véimalused.
Rohkem kaasata personali kooli eelarve planeerimisse.
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THG ohud sh parendusvaldkonnad

Eestvedamine

ja juhtimine

Kooli hea maine kaotamine.

Oppe- ja kasvatustoo

B ja C klassides ndrga keelelise ettevalmistuse tdttu voib eestikeelses
ainedppes monikord ndrgeneda aine sisu;

Riigieksami ainete prioriteetsus;

Opilaste viiga suur dpikoormus;

Opi- ja kiitumisraskustega dpilaste arvu kasv;

Oppeprogrammide ja tunniviliste tegevuse (projektid, iiritused jne) kaasneb
Opilase opikoormuse kasv;

Opimotivatsiooni langust soodustavad arvutiméngud ja liigne
sotsiaalvOrgustikus viibimine;

Individuaalse 1dhenemise vihenemine seoses Opilaste arvu suurenemisega
klassides.

Personalit6o

Opilaste ja dpetajate digused ei ole tasakaalus;
Motiveeritud dpetajad on iilekoormatud ja seetottu Opetaja panus kooli
arendustegevusse langeb.
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